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Zabawowo, koncertowo i plenerowo — nie bez dreszczyka emocji zwiazanego z wyjatkowo kaprysna pogoda — tysiace mieszkarncéw regionu
uczestniczyly w Swiecie Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Bylo tez dostojnie, uroczyscie a nawet z nuta sentymentalnag — gdy podczas
specjalnej sesji Sejmiku honorowani byli ludzie, ktérzy od 35 lat, od czas6w kiedy tworzone byly zreby samorzadowej Polski, aktywnie

sa zwiazani z kujawsko-pomorskimi samorzadami. Swietowano wiec na rézne sposoby, co akurat bardzo dobrze pasuje do regionu, ktéry
przeciez réznorodnoscia stoi.
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REGIONALNY WYSCIG ZBROJEN

Mariusz
Zatuski,
redaktor
naczelny

A

Biznes uzdrowiskowy. No, moze rolnictwo. Pewnie takie
odpowiedzi padyby, gdyby$my zapytali o gospodarcze hity

i przewagi kujawsko-pomorskiego. Ale zbrojeniowka? Bytaby
pewnie gdzie§ w tle. A szkoda, bo cho¢ moze wszechpolskim
liderem wyscigu zbrojen nie jesteSmy, to mocnym punktem na
mapie polskiego biznesu obronnego na pewno.

A co my w ogoéle mamy w zbrojeniowym koszyczku?
Bydgoskie firmy Nitro-Chem, WZL-2, Belm¢, TELDAT, czy
Wojskowe Zaktad Uzbrojenia w Grudzigdzu. W Bydgoszczy
- niekwestionowanej stolicy naszej zbrojeniowki - dopiero
co zakonczyly sie zreszty Targi Bezpieczenistwa i Obronnosci
LOGIS-MIL 2025. Koszyczek jest wiec catkiem spory.

A dwie kwestie daja nadzieje, ze jeszcze urosnie. Pierwsza to
wyczekiwana ustawowa deregulacja, jesli chodzi o przepisy
upraszczajace zakupy dla wojska. Dzi§ niektdre procesy
inwestycyjne w tak kluczowej branzy trwaja niekiedy

po kilkanascie lat. Jest juz projekt ustawy, ktéra ma nam
podkreci¢ tempo inwestycji obronnych - m.in. poprzez
uproszczenie najrézniejszych procedur, doprawionych znacznie
przyjazniejszymi zasadami ich finansowania. Jasne, diabetek
zawsze thwi w szczeg6tach, ale nadzieja jest.

Druga sprawa to uporzadkowanie Polskiej Grupy
Zbrojeniowej, ktéra ma w sktadzie okolo 70 spotek. A spétki nie
dos¢, ze ze soba troche rywalizuja, to jeszcze co jakis czas dzieja
sie tam prawdziwe cuda, ktére media opisuja drobiazgowo.
Cuda pasujace bardziej do branzy cyrkowej niz obronnej,

z catym szacunkiem do cyrkowcéw. PGZ od dobrej chwili ma
nowego prezesa, ktory w wywiadzie dla WNP zapowiada wiele
rzeczy, m.in. zmiang koncernu w koncern, bo teraz to raczej
konglomerat réznych firm. No to zyczymy panu prezesowi
samozaparcia. Bo w zbrojenidéwce niewatpliwie potrzebny jest
remont generalny. Mentalnoéci réwniez.
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PYTANIE NIERETORYCZNE

Ryszard
Warta

Marek Tejchman, zastgpca redaktora naczelnego ,,Dziennika-
Gazety Prawnej’, otwierajac toruniska edycje Kongresu Perty
Samorzadu, zaczat od tego, ze Torun jest miastem, ktore
wielokrotnie musiato si¢ redefiniowac i ze to dobre nawigzanie
do sytuacji polskich samorzadéw, ktére wobec zmian
politycznych, geopolitycznych, gospodarczych, spolecznych -
takze muszg na nowo sie okreslic. Pierwsze, co pomyslatem, ze
to zgrabny retorycznie pomyst na otwierajacy Kongres speech,
bo i metafora ciekawa i jednoczesnie elegancki ukton wobec
miejsca, w ktorym Kongres sie odbywa.

Ale to nie jest jedynie zgrabny bon mot. W opiniach,
ktore prezentowali uczestnicy Kongresu (szerzej str. 8),
w wypowiedziach teoretykow i praktykéw samorzadu na
eksperckich debatach, powtarzata sie, réznie oczywiscie
formutowana, mysl o tym, po 35 latach funkcjonowania
systemu samorzadowego, rzeczywiscie wymaga on glebokiej
redefinicji.

Oczywiscie, w ciggu tych trzech i pot dekady, ten system
ewoluowal, cala zresztg reforma samorzadowa roztozona
byla na dwa etapy z 1990 i 1999 roku. Na dodatek, te 35 lat to
naprzemienne okresy wzmacniania samorzadnosci i recydywy
centralistycznych nawykéw. Wazne s tez zmiany najswiezszej
daty, chocby wprowadzona przez obecng ekipe rzadowa
reforma finansowania samorzadow - zmiana tylez znaczaca, co
niedoceniania. Wszystko to nie zmienia faktu, ze najbardziej
aktualnym pytanie pozostaje: co dalej?

Jaki to bedzie ten przyszly samorzad? Nastawiony
nie na konkurowanie w dostepie do zewnetrznych
srodkéw, ale potrafigcy sprawnie niwelowac swe deficyty
w miedzysamorzadowej wspolpracy? Zarzadzany przez ludzi
potrafigcy podejmowac takze trudne decyzje, ale jednoczesnie
nie tracacych spolecznego stuchu, umiejacych korzysta¢
z potencjatu spotecznej aktywnosci? To tylko dwa z catej masy
pytan pomocniczych, towarzyszacych pytaniu: co dalej?

¥V Grudziadz zaprasza na swoj festiwal swiatta. Beda atrakcje!

Ogien, taniec i wielkie
show nad Wisla

Mieszkancy naszego
wojewoédztwa moga
zacieraé rece na
kolejne Energa
Magic Lights.

W dniach 18-19
lipca w Grudziadzu
odbedzie sie juz

5. edycja tego
wydarzenia. Co
zostalo zaplanowane?

Do tego roku w Toruniu regular-
nie organizowano Bella Skyway
Festival. Bydgoszcz z kolei za-
prasza na ,,Swiatlowody”. Swoje
wydarzenie zwigzane ze $wietl-
nymi pokazami ma takze Gru-
dziadz. Juz w dniach 18-19 lipca
w mieécie utanéw odbedzie sie
5. edycja Energa Magic Lights.

IDEALNA OKAZJA
Wedlug wyliczenn magistratu wy-
darzenie przyciaga do Grudziadza
okoto 20 tysiecy osob. - To jedna
z najlepszych plenerowych atrak-
cji w regionie, ktéra z roku na rok
przycigga coraz wiecej miesz-
kancéw i turystéw. Bez wahania
moge stwierdzi¢, ze tworzymy
show na $wiatowym poziomie:
$wietlng podréz szlakami, ktd-
re ukazuja piekno zabytkowego
Grudziagdza i podkresly jego wy-
jatkowy klimat. Energa Magic
Lights to poczatek nowego etapu
rozwoju - jedynego takiego wy-
darzenia w péinocnej Polsce -
powiedzial prezydent Grudzigdza
Maciej Glamowski.

Co w tym roku czeka na go-
$ci? Elementy zwiazane z Energa

Malownicze zakatki grudziadzkiej
staréwki to wymarzone miejsce
do artystycznych dziatan.

Magic Lights beda rozproszone
po calym centrum miasta. Wsréd
atrakcji tegorocznej edycji znaj-
da sie miedzy innymi taneczne
pokazy ogniowo-pirotechniczne,
mapping laserowy, galeria neo-
now czy flyboard show na Wisle,
czyli akrobacje w wodzie i w po-
wietrzu. Zaplanowano takze po-
kazy opowiadajace bajkowe histo-
rie przy uzyciu $wiatla i muzyki.
Istotny jest takze fakt, ze
wydarzenie jest calkowicie bez-
platne. Sponsorem tytularnym
imprezy zostata spotka Ener-
ga. - Energa Magic Lights to dla
nas idealna okazja, by nie tylko
wspiera¢ lokalng spotecznosé,
ale tez zaprosi¢ wszystkich do
wspolnego przezywania magii
swiatta, muzyki i emocji. Chce-
my wspoéttworzy¢ wydarzenia,
ktére zostaja w pamieci, buduja
wiezi i inspirujg. A $wiatlo jest
idealnym no$nikiem tych emo-
¢ji - méwi Magdalena Marszat-

fot. UM Grudzigdz

kowska, dyrektor Departamentu
Marketingu Energi SA.

CO ZE BELLA SKAYWAY?
W pazdzierniku 2024 roku pre-
zydent Torunia Pawel Gulewski
zapowiedzial, ze Bella Skyway
Festival bedzie odbywal sie co
dwa lata. Ten ruch mial spra-
wi¢, ze podniesiona zostanie
jako$¢ artystyczna wydarzenia.
Nie ma jednak pewnosci, czy
BSF powrdci w przyszlym roku.
- Redefiniujemy niektére wy-
darzenia. To jeszcze nie koniec,
bo w tym roku przygotowaliSmy
kilka niespodzianek. Caly czas
nie jest rozstrzygnieta kwestia,
czy powrécimy do 16. edycji Bel-
la Skyway Festival, czyli festi-
walu $wiatta i muzyki. Kwestia
16. edycji jest jeszcze zawieszo-
na. Bedziemy o tym intensywnie
mys$le¢ - méwit niedawno pre-
zydent Pawel Gulewski.

Bartosz Fryckowski 4

A

7,1 proc.

tyle wyniosta notowana pod koniec maja stopa bezrobocia
rejestrowanego w regionie. Byt to wskaznik nizszy w stosunku
do poprzedniego miesigca o 0,2 punktu procentowego.
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Co kampania powiedziata o mediach?

” Rozmowa
z Krzysztofem
Komanem, doradca
do spraw marketingu
firm i samorzadoéw,
o tym jak zmieniajaq
sie media i kampanie
wyborcze.

Czego nauczyla specjali-

stéow od kampanii wyborczych
ostatnia batalia o prezydentu-
re w Polsce?
Najistotniejsza zmiana, jaka mo-
gliSmy zaobserwowac, jest prze-
budzenie i aktywizacja najmtod-
szych wiekowo wyborcow. Przez
wiele lat czytaliSmy rézne rozwa-
zania i opinie socjologow, psycho-
logéw spotecznych i dziennikarzy
ubolewajacych nad brakiem zain-
teresowania wyborami ze strony
mlodych ludzi. Pierwsze sympto-
my zmiany tego zjawiska byly juz
w 2023 roku, ale w tegorocznych
wyborach najmlodsi wyborcy ru-
szyli thumnie do urn i zdecydowali
o ich wyniku. Tak istotny udziat
tej grupy spowodowal, ze jesz-
cze wazniejsze staly sie narzedzia
i kanaly komunikacji dostosowa-
ne do miodych, a te sztaby, ktére
potrafity z nich korzysta¢ finalnie
osiagnely sukces.

Jeszcze przed pierwszg
tura wydawalo sie, ze hitem
tej kampanii beda debaty.
Tyle, ze cho¢ niektorzy kandy-
daci w trakcie debat wypadali
obiektywnie dobrze, to w ogo-
le nie przetozyto sie to na ich
wynik. Jaka byta tak naprawde
sita tych wielu wyjatkowo diu-
gich debat?

W obliczu tak istotnej polaryza-
cji spolecznej oraz tak duzej licz-
by kandydatéw w pierwszej turze
debaty zamienily sie raczej w show
niz merytoryczng dyskusje. Za-
sadniczo ta kampania w najmniej-
szym stopniu byla oparta na kwe-
stiach programowych, a przede
wszystkim na emocjach. Co zna-
mienne, dominowaly te negatyw-
ne - poszczegoblne formacje staraty
sie gléwnie pokazac zle cechy swo-
ich konkurentéw, a promocja wla-
snych atrybutéw skierowana byla

glownie do wlasnego, wiernego
elektoratu w celu jego mobilizacji.
Prosze zwroci¢ uwage, ze w zadnej
z licznych debat nie padlo ani jed-
no hasto, ktdre zostatoby z nami -
wyborcami - jako istotny przekaz
ideowy, cos$, co przykutoby uwage
i sklonito do refleksji. Zamiast tego
zapamietamy flagi, uzywki i spory
o prowadzacych.

Co sie stato z dziennikarza-
mi? | w ogdle z mediami? Moz-
na bylo odniesé wrazenie, ze
w tej kampanii streaming wy-
grat nie tylko z tradycyjnymi,
ale i z nowymi mediami.

Znéw musimy wréci¢ do polary-
zacji. Bo kolejnym z jej efektéow
jest takze catkowity brak wiary-
godnosci poszczegdlnych mediéw
dla réznych grup spotecznych.
Poglebia sie zjawisko tzw. baniek
informacyjnych. Nie dotyczy to
juz wylacznie mediéw spoteczno-
sciowych, ale ma zdecydowanie
szerszy charakter - wybieramy te
tytuly, ktére odpowiadaja bliskiej
nam wizji §wiata, a pozostate od-
rzucamy, jako z goéry niewiary-
godne. To sprawia, ze politykom
coraz trudniej przebi¢ sie do no-
wych grup wyborcéw. Po prostu
nie s3 obecni w ich $wiadomo-
$ci. Do tego dochodzi postepujacy
zmierzch mediéw tradycyjnych
- prasy, radia i telewizji. Jako
odbiorcy nie chcemy by¢ skazani
na to, co serwuja nam wydaw-
cy. Dzigki réznorodnym formom
mediéw internetowych mamy do-
wolno$¢ w ksztattowaniu katalogu
zrédet i tresci z ktorych korzysta-
my. Miniona kampania miala bez
watpienia jedng bardzo pozytywna
ceche. Udowodnita istotng potrze-
be spoteczna poglebionej rozmowy
i debaty o sprawach publicznych.
Jednak znamiennym jest, ze nie
dostrzegly jej tzw. tradycyjne czy
tez wiodace media, a wtaénie ser-
wisy internetowe. Przede wszyst-
kim za$ jeden z gtéwnych wygra-
nych tych wyboréw - Krzysztof
Stanowski i jego Kanal Zero. Ale
dotyczy to takze innych kanatow,
podcastéw oraz serwiséw. Poziom
i jako$¢ debaty, jaka sie w nich to-
czy jest zdecydowanie wyzsza od
tej obecnej w najwiekszych tytu-
fach, w ktorych dominuje maksy-

malnie krotki przekaz, klikalno$¢
i halasliwo$¢, a nie merytoryka.
Tymczasem wywiady i dysku-
sje, ktore trwaly ponad 2-godziny
ogladaly miliony ludzi.

Dodatkowo, nie sposob nie
wspomnie¢ o serwisach spolecz-
nosciowych, jako instrumencie
budowania wiezi i komunikacji
z wyborcami. Wyniki wyboréw
wyraznie pokazaly, jak efektywne
moze by¢ to narzedzie. Wyraznie
przegrali ci politycy, ktérzy trak-
tuja media spolecznosciowe wy-
lacznie jako afisz, Srodki propa-
gandy, a nie sposob na wstuchanie
sie w glos i opinie wyborcéw. Pro-
sze zwroci¢ uwage, jak istotne dla
politykéw mlodszego pokolenia sa
komentarze odbiorcéw, w jaki spo-
sob odpowiadajg na nie, wchodza
w polemike, ale tez dostosowu-
ja swoje postulaty do wyrazanych
przez wyborcow sadow. Tym-
czasem po drugiej stronie mamy
przekaz wylacznie jednostronny,
bez jakiejkolwiek interakcji i wy-
ciagania wnioskow, a w dobie roz-
winietych ustug cyfrowych to juz
nie dziata. Uzytkownicy sieci - czy
to w roli klientow, konsumentow
czy wyborcOw - majg poczucie
sprawczosci i chcg widzied, ze ich
opinia jest wazna oraz brana pod
uwage.

Co w takim razie promo-
cyjnie zagrato w tej kampanii,
a co nie?

Paradoksalnie najtrudniej znalezé
jakie$ szczegélne plusy w kam-
paniach obu uczestnikéw drugiej
tury. Byly one do$¢ sztampowe
i pozbawione elementéw, ktore
moglyby zapa$¢ w pamieé. Zdecy-
dowanie najciekawsza kampanie
przeprowadzit Stawomir Mentzen
- laczac znakomite wykorzystanie
mediow elektronicznych z naj-
wieksza liczbg spotkan bezposred-
nich. Ciekawe byly kreacje graficz-
ne Adriana Zandberga, a zwlaszcza
Magdaleny Biejat, niejako zrywa-
jace z tradycyjna kolorystyka lewi-
cy. Uwazam, Ze interesujace byly
propozycje tematyczne skladane
przez Szymona Holownie, zwlasz-
cza dotyczace cyfrowej ochrony
dzieci, ale po pierwsze nie jest to
wyzwanie utozsamiane z pozio-
mem prezydenckim, a po drugie

»W Zzadnej z licznych debat nie
padto ani jedno haslo, ktére
zostaloby z nami — wyborcami
- jako istotny przekaz ideowy.”

jego kampania wystartowala z tak
duzym opdznieniem w stosunku
do konkurentow, Ze nie miat szans
nadrobi¢ dystansu.

Byla to takze kolejna kampania
w ktorej dominowato wykorzysta-
nie baneréw reklamowych wywie-
szanych na prywatnych posesjach
i budynkach. Wielkoformatowe
nosniki czy tradycyjne plakaty sa
coraz rzadsze. To z jednej strony
sposob zamanifestowania w prze-
strzeni wlasnych pogladéow, opo-
wiedzenie sie wlasciciela ptotu czy
balkonu za jednym z kandydatow.
Daje to poczucie udzialu w wybo-
rach, przynaleznosci do grupy. Na-
tomiast ze strony sztabow jest to
znacznie tansza forma ekspozycji
reklamowej, ktéra - przy okazji -
budzi¢ moze pewne zastrzezenia
zwigzane z finansowaniem kam-
panii, ale jest to juz zupelnie inny
watek.

A gdyby mial pan pospeku-
lowaé - jak beda wygladaly
nastepne kampanie, do parla-
mentu i samorzadu?

To pokaze przyszlo$¢. Kazda kam-
pania ma swoja specyfike i swoj
charakter. Zwlaszcza samorzado-
wa, w ktorej istotne sg problemy
lokalne, a takze dominujg w nich
kandydaci oddolnych, a nie par-
tyjnych komitetéw. Jednak bez
watpienia bedziemy $wiadkami

fot. Centropolis

coraz szerszego wykorzystywania
réznorodnych mediéw interneto-
wych przez politykéw. Ci, ktorzy
beda potrafili sie w nich naprawde
odnalez¢, stang sie realnymi re-
prezentantami wyborcéw. Pozo-
stalym, przyzwyczajonym do bycia
wylacznie osobg ,z plakatu” czy
,Z telewizji” bedzie coraz trudniej
zabiegac o glosy.

Na pewno politycy i kandyda-
ci na politykdw muszg wyciagnaé
z tych wyboréw jedna podstawowa
lekcje. Skala uwagi i monitoro-
wania ich dzialann wylgcznie ro-
$nie i kazda, nawet najdrobniejsza
wpadka bedzie bez zadnej litosci
wyciggana na $wiatlo dzienne oraz
moze postuzy¢ do bicia zaréwno
w polityka, jak i cala jego forma-
cje. Przeciez cala Polska zyla tym
co kandydat wlozy! do ust w trak-
cie telewizyjnej debaty, a ostatnie
godziny kampanii to byta koncen-
tracja na ziemniakach dowiezio-
nych do DPS-u. Do zamierzchlej
przeszlosci odchodza paparazzi,
kiedy kazdy z nas ma aparat w te-
lefonie zawsze w swojej kieszeni.
A w kampanijnym biegu politycy,
jak nikt inny, potrafia doskonale
przesadzi¢ i potknac sie o wlasne
nogi.

Dziekuje za rozmowe

Mariusz Zaluski 4
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¥V Z burmistrzem
Brodnicy
Jarostawem
Radaczem
o sztuce $ciagania
inwestorow, zbijania
bezrobocia oraz
zarzadzania miastem
na ,,peryferiach”
rozmawiaja Ryszard
Warta i Mariusz
Zatuski.

Brodnica to széste miasto

kujawsko-pomorskiego, ale
specyficznie potozone, peryfe-
ryjnie i jesli mozna tak powie-
dzie¢ bardzo autonomicznie,
oddalone od stolic regionu. To
bardziej wada czy zaleta?
To zdecydowanie nasz atut. I co
wiecej, wykorzystujemy te nasza
szanse, bo w promieniu 60 ki-
lometréw nie ma zadnego waz-
niejszego osrodka gospodarczego.
W ten sposob Brodnica naturalnie
stala sie subregionem, oddzia-
fowujacym na okoliczny obszar.
WykorzystaliSmy zresztg te szanse
juz zaraz po transformacji ustro-
jowej, oferujac dobre tereny inwe-
stycyjne. Dzieki temu ulokowalo
sie u nas przede wszystkim duzo
kapitatu zagranicznego - Francuzi,
Niemcy, Anglicy, Szwedzi.

Czyli Actona z
,Rzeczpospolitej”...
Tak, obecnie Szwedzi sprzedali ten
majatek Duniczykom. Powstawaly
firmy niemieckie, ale tez preznie
dzialal i dziala kapital rodzimy,
jak choc¢by jedyna w Polsce fabryka
zelatyny czy znany w Europie pro-
ducent stodyczy Vobro. Na pewno
wiec na tym zyskujemy. I samo
miasto, ktdre jest bogate, i nasi
mieszkancy.

listy 500

Rzeczywiscie, rynek pracy
jest tutaj bardzo specyficzny,

bo bezrobocie w calym po-
wiecie brodnickim jest niskie,
ponizej 7 proc. a to mniej niz
w powiecie torunskim.

W samej Brodnicy stopa bezrobocia
wynosi 3,9 proc.

Czyli niewiele wiecej niz
w Toruniu. A to z kolei oznacza,
ze w niektérych segmentach
rynku trudno znalezé¢ ludzi do
pracy.
To juz rzeczywiscie jest poziom
bezrobocia - jak to sie moéwi -
yhiehigieniczny”, bo  wedlug
wszelkich norm  ekonomicz-
nych takie optymalne bezrobocie,
z punktu widzenia gospodarki, jest
na poziomie 5-6 proc. Odczuwamy
z tego powodu pewien dyskomfort,
bo niektére zaklady produkcyjne,
ktdre chcialyby sie lokowac tutaj,
niestety uciekaja do innych miast,
gdzie tej sily roboczej jest zdecy-
dowanie wiecej.

Cate to nasze
bogactwo bierze
sie z otwartosci dla
inwestorow nie tylko
zagranicznych, ale
rowniez z pomocy
i wsparcia dla naszego
biznesu krajowego.

A credo naszej dzialalnoSci
jest takie, ze tam, gdzie mozemy,
pomagamy przedsiebiorcom, ale
w Zadnym przypadku nie prze-
szkadzamy. Robimy wiec napraw-
de duzo w tej kwestii. Dopro-
wadziliSmy m.in. do tego, Ze na
terenie miasta dziata dwdch dys-
trybutoréw gazu, czyli PGNiG i G.
En.Gaz. To jest bardzo wazne dla
inwestora, zeby z tej infrastruk-
tury mogt korzysta¢. Mamy bar-
dzo dobrze rozwinieta strukture
okotobiznesowg, a po godzinach
pracy jest gdzie odpoczywac, bo to

Jaroslaw Radacz zasiada
w fotelu burmistrza Brodnicy
od roku 2010.

przeciez Brama Mazur, Pojezierze
Brodnickie.

Te wszystkie firmy, ktore
sie tu ulokowaly - a lista jest
rzeczywiscie dtuga - nie zrobi-
ly tego w ciagu ostatnich paru
lat. Juz na poczatku lat 90. 6w-
czesny burmistrz, Wactaw Der-
licki, mowit o tym, ze Brodnica
musi sie szeroko otworzyé na
kapital zagraniczny, na firmy,
na inwestoréw. Akcentowat to
wtedy, chyba jak zaden inny
burmistrz w regionie. Dzisiej-
sza Brodnica korzysta z tamtej
polityki?

Oczywiscie. To byl ciezki okres
transformacji ustrojowej, samo-
rzady startowaly wtedy w te nowa
przyszto$¢ z réznego poziomu.
Mamy wielki szacunek dla nasze-

Brodniczanie? To po
prostu pracowity narod!

go poprzednika, ze prowadzit taka
wilasnie otwartg polityke, bo pa-
mietam, ze w tamtym okresie byty
takze i takie glosy w samorzadzie,
zeby Brodnice przestawi¢ na mia-
sto turystyczne. Tyle, Ze jak podej-
rzewam, Brodnica zawsze bedzie
miastem turystycznie jednodnio-
wym. Cale to nasze bogactwo bie-
rze sie z otwartosci dla inwesto-
ré6w nie tylko zagranicznych, ale
réwniez z pomocy i wsparcia dla
naszego biznesu krajowego. Byli-
$my tez pionierami w utworzeniu
w 2010 roku Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Wyznaczyli-
$my w miescie okolo 16 hektaréw
pod inwestycje. Dzi§ wszystkie te
tereny sg juz sprzedane.

PrzejrzeliSmy oferte terenow
szukajac dziatki pod dziatal-

fot. UM Brodnica

nos$¢ gospodarczg - tak wcho-
dzac w buty hipotetycznego
inwestora. | szczerze moéwiac,
w tej chwili w Brodnicy trudno
znalezé cos$ ciekawego.

Mamy tu jeszcze jeden pro-
blem, jestesmy jedng z tak zwa-
nych gmin obwarzankowych - ze
wszystkich stron otacza nas gmi-
na Brodnica i za kilka lat skon-
Cz3 nam sie tereny inwestycyj-
ne, skoncza nam sie tereny pod
budownictwo mieszkaniowe - te
wysokie, jak i te jednorodzinne.
I naprawde bedziemy mieli klo-
pot. Zglaszamy juz od kilkunastu
lat wladzom rzadowym, Ze nalezy
co$ z tym zrobi¢. No, ale nie ma na
tyle odwagi politycznej, zeby tego
typu gminy zlikwidowa¢ i z tych
samorzadéw miejskich oraz gmin
obwarzankowych stworzy¢ moc-
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ne, silne os$rodki. Rozne obietni-
ce skladano, ale konczylo sie to
niczym. A na poziomie lokalnym
tego nie przeprowadzimy, bo kaz-
da lokalna spoteczno$¢ ma swoje
wlasne ambicje. Kiedy mdj po-
przednik, Wactaw Derlicki, prébo-
wat to zalatwi¢ z gming, to awan-
tura trwala prawie 5 lat.

Czyli gdyby dzisiaj zjawit sie
u Pana duzy inwestor, ktéry
chciatby zbudowaé¢ fabryke, to
miatby pan z tym bél glowy?
Tak, bylby ten bl glowy, bo nam
juz zaczyna brakowal terendw
inwestycyjnych. Miasto nie jest
duze, funkcjonuje u nas 3 dewelo-
peréw, ktérzy kiedy tylko wykopia
dziure pod budownictwo wysokie,
to juz majg chetnych na nabycie
mieszkania.

I tu dziala efekt tego naszego
subregionu - cigza do nas Rypin,
Golub-Dobrzyni, Nowe Miasto
Lubawskie, Jabtonowo, Gorzno.
Brodnica statystycznie ma ponad
26 tysiecy mieszkancéw, a realnie
pomieszkuje u nas 30 -31 tysiecy
oséb. Te osiedla, ktore powstaja
na rubiezach naszego miasta, nie-
ktorzy nazywaja ,,Nowym Rypi-
nem”, bo wiemy, jacy mieszkarncy
prébuja szukal szansy zyciowej
w Brodnicy.

Brodnica rzeczywiscie wy-
réznia sie tym, ze ma catkiem
niezle parametry demograficz-
ne, na przyktad regularnie ro-
snacqg liczbe urodzin, bodajze
od 2017 do 2022 roku, potem
to nieco spadlo, ale nie w jakis
dramatyczny sposéb. Gene-
ralnie te wskazniki sa dobre.
A mamy przeciez czasy depo-
pulacji, najmocniej widaé to
w duzych miastach. Macie pan-
stwo pomysl, jak tym trendom
przeciwdziataé?

Przede wszystkim to, co wczesniej
moéwilem - mocne uprzemysto-
wienie miasta, wykorzystanie
waloréw Srodowiskowych i po-
lozenia geograficznego, wreszcie
wykorzystanie zachowan i cech
samych mieszkancéw, bo brod-
niczanie sg bardzo pracowitym
narodem. Akurat nas depopula-
cja w tak znaczacym zakresie nie
dotyczy, bo jezeli mamy przyrost
naturalny ujemny, to mamy do-
datni przyrost wynikajacy z mi-
gracji. Ostatnio byt u nas przed-
stawiciel strefy ekonomicznej

Brodnicka Grupa Rowerowa
nZakreceni” — jedna z wielu
form spolecznej aktywnosci
brodniczan.

z Gdanska. Wedlug ich wyliczen
jesteSmy trzecim miastem pod
wzgledem rozwoju spoteczno-
-gospodarczego, jezeli chodzi
0 kujawsko-pomorskie. To jest
duza nobilitacja, bo za nami zna-
lazlo sie sporo pieknych miast.

To tez dzieki inwestycjom
w infrastrukture spoteczna?
Tak, ale to tez wynika z aktyw-
nosci samorzadu. Wykorzystuje-
my kazda mozliwos¢ pozyskania
$rodk6w na realizacje zadan, ktére
sobie okreslilismy, bo mamy $wia-
domo$¢, ze ci, ktorzy ulokujg sie
tutaj z zakladem pracy, chca tez
wypoczywac. Dlatego tez duzy na-
cisk potozyliémy na infrastrukture

Akurat nas
depopulacja w tak
znaczacym zakresie
nie dotyczy, bo
jezeli mamy przyrost
naturalny ujemny,
to mamy dodatni
przyrost wynikajacy
Z migraciji.

sportowg - wybudowaliSmy swe-
go czasu piekng marine na zakolu
Drwecy, przebudowaliSmy w stu
procentach stadion: nowa gor-
na plyta, nowa dolna plyta, nowe
bieznie, trybuny. W tym roku od-
dali$my do uzytku lodowisko kry-
te, ktore latem funkcjonuje jako
hala sportowa. Zrewitalizowali$my
dwa parki.

Mamy tez darmowa komuni-
kacje miejska, a co bardzo waz-
ne, ustawili$my jg tak, zeby ludzi,
ktdrzy pracuja na obrzezach mia-
sta, ta komunikacja za darmo mo-
gta dowozi¢ do zakladéw pracy.

I nie chcecie sie z tej darmo-

wej komunikacji wycofywacé?
Niektére miasta sie nad tym
zastanawiaja, bo koszty ich
przerosty.
Nie, nie chcemy sie z niej wyco-
fa¢. Mamy dobre autobusy, ktére
kupiliSmy w 2019 roku, na owe
czasy byly bardzo nowoczesne,
ekologiczne. W tym roku bedzie-
my kupowali pie¢ nowych, elek-
trycznych. Planujemy tez budowe
zielonych przystankow, stacji do
fadowania. Chcemy by¢ zgodni ze
$wiatowymi trendami.

No to pewnie teraz wspomni
pan burmistrz o ekologii...
Nasze przedsiebiorstwo energety-
ki cieplnej osiagnelo efektywnosé
energetyczng, ktérag wymaga Unia
Europejska, w ogdle w instytu-
cjach w miescie nie uzywa sie we-
gla - jest fotowoltaika, biomasa.
WprowadziliSmy specjalne progra-
my doptat dla mieszkaricéw, zeby
pozbyli sie, tzw. , kopciuchéw”. To
tez funkcjonuje.

Poprawiamy tez estetyke,
wprowadziliSmy program doptat
do kamienic, ktére s3 w wojewodz-
kiej czy gminnej ewidencji zabyt-
kow. Kiedy w 2010 roku zostatem
burmistrzem, moim marzeniem
bylo to, zeby z rynku brodnickie-
go zrobi¢ salon miasta. Prawie 40

kamienic w tym systemie zostalo
wyremontowanych.

Dodajmy, ze to zdaje sie, je-
dyny tréjkatny rynek w Polsce.
Tak, a pono¢ s3 tylko trzy takie
w Europie. To tez jest atrakcja tu-
rystyczna dla naszych gosci.

Tak, a propos tej turystyki,
bo méwi Pan o tym, ze Brodnica
nie bedzie nigdy miastem stric-
te turystycznym. Czy to jednak
nie jest jaki$ wcigz niewykorzy-
stany do konca potencjal? Je-
zeli chodzi o miejsca noclego-
we na 10 tysiecy mieszkancow,
to macie znakomita pozycje:
trzecia lokate wsréd powiatéow
regionu, ale czy nie ma tutaj
szans na wieksza kooperacje
z okolicznymi gminami?
OczywiScie ze ta kooperacja jest
i my to robimy juz teraz. Orga-
nizacja turystyczna, przedsie-
biorcy, ktorzy dzialaja w zakresie
turystyki skrzykneli sie, zaprosili
samorzad brodnicki, miasto Brod-
nice, wszystkie gminy powia-
tu brodnickiego, zeby wspélnie
opracowa¢ produkt turystyczny.
Chodzi miedzy innymi o to, Zeby
w Internecie funkcjonowato co$
w pewnym stopniu podobnego
do serwisu booking.com, tak by
0soby zaineresowane Pojezierzem
Brodnickim fatwo mogly zobaczy¢
i sprawdzi¢, jaka jest oferta, gdzie
mozna przebywaé, za jakie pie-
niadze, z jakimi warunkami i po-
przez t3 strone zaméwié ustuge.
WeszliSmy w ten projekt, oczy-
wiscie finansowo takze sie w to

fot. FB/Brodnica.pl

zaangazujemy i zobaczymy, co
z tego wyniknie.

Samo miasto tez postawito
na swoje walory turystyczne?
Tak w biznesowym aspekcie?
Brodnica jest szczegélnie atrak-
cyjna dla tych wszystkich oséb,
ktore przebywajag na Pojezierzu
Brodnickim. Zartobliwie
na powiedzieé, ze jak stoi sie na
brodnickim rynku, to gdy rzuci sie
kamieniem, to trafi sie albo w las,
albo w jezioro. W samej Brodnicy
mamy w granicach administracyj-
nych jezioro. Dwa lata temu od-
dalismy nowa plaze, polaczyliSmy
dwa brzegi jeziora, to jest bardzo
nowoczesna inwestycja, ze stanica,
z parkiem wodnym.

Dbamy o zréwnowazony roz-
woj. Jezeli jest szansa, zeby za-
robi¢ takze na turystyce, to my
jesteSmy na to otwarci. Chetnie
tez wchodzimy w te wszystkie ini-
cjatywy oddolne, lokalne, wtasnie
po to, zeby nasza atrakcyjnos¢ tu-
rystyczng wzmacniac. Jest co ro-
bi¢ w Brodnicy, jest co zwiedzac.
W naszym miescie mozna napraw-
de fajnie wypoczac.

moz-

Wspomniat Pan o Actonie. To
jest rzeczywiscie duza spoétka,
ujeta na liscie 500 najwiekszych
polskich firm ,Rzeczpospoli-
tej”. Swoja droga mamy ich
tam razem 17 w wojewddztwie,
z czego 9 w Toruniu, Brodnica
jest najmniejszym z kujawsko-
-pomorskich miast z tak duzym
przedsiebiorstwem. Actona za-
trudnia 1255 oséb, zapewne
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nie wszyscy to brodniczanie,
ale w miescie to na pewno duzy
pracodawca. Obecnos¢ takie-
go gracza na lokalnym rynku
to aut, ale bywa, ze takze ryzy-
ko. Nie odnosimy tego do tej
konkretnej firmy, ale general-
nie, gdy taki lokalny gigant ma
kiopoty, to automatycznie cale
miasto je ma. Dobrze pokazuje
to przykiad Janikowa i tamtej-
szych zakladow sodowych.
Mysle, ze u nas nie ma takiego
niebezpieczenstwa, tym bardziej,
ze - jak juz méwilem - stara-
my sie o dywersyfikacje i mamy
w Brodnicy rézne galezie pro-
dukcji przemysltowej. Mamy tez
doswiadczenie. Kiedy$ dziatajacy
u nas prywatni producenci me-
bli ograniczali sie do eksportu na
rynek rosyjski i kiedy tam nastg-
pil krach, pojawily sie problemy.
A dla nas to bylo wazna nauczka,
ze nalezy stawia¢ na dywersy-
fikacje. Dzieki temu, nawet jesli
jaki$ wiekszy zaktad bedzie mu-
sial zwalnia¢, ludzie znajda prace
w pozostatych firmach. Tymcza-
sem dzi$ brodniccy przedsiebior-
cy maja problem z pracownikami,
zwozg ludzi z innych miejscowo-
Sci, nie tylko tych okolicznych, ale
tez np. z Grudziadza.

Zartujemy czasem, ze w Brod-
nicy nie ma pracy ten, kto po pro-
stu nie chce pracowac.

Nie ma tez jakiegos$ wielkie-
go odptywu ludzi z Brodnicy,
choé - paradoksalnie - dzi$
o wiele tatwiej z Brodnicy wyje-
chaé. Chocby dlatego, ze przy-
byto potaczen kolejowych. Kie-
dys byt z tym duzym problem.
Wazne s3 tez polaczenia drogowe.
Mamy dwie czesci obwodnicy juz
zrealizowane i trzecia w przygo-
towaniach. Jest juz zlozony tzw.
ZRID u pana wojewody, liczymy,
ze we wrzesniu bedzie ogloszo-
ny przetarg na ostatni odcinek
obwodnicy, ktory juz catkowicie
usprawni przejazd przez nasze
miasto i te we wszystkich kierun-
kach: na Warszawe, Dzialdowo,
Grudziadz, Torun, czy Olsztyn.

Ten brak drogowego obej-
$cia centrum Brodnicy wspo-
mina pewnie niejeden kierow-
ca z kujawsko-pomorskiego.
Bardzo go brakowato.

Mamy taki uklad urbanizacyjny,
jaki mamy. Miasto jest wiekowe,

ma ponad 700-letnie dzieje, tego
historycznego centrum nie roz-
ciaggniemy, musimy wiec szukaé
innych rozwigzan, zeby ruch mak-
symalnie z centrum wyprowadzac.
Stad takze wprowadzali$my strefy
parkowania, ktore majg udrozni¢
miasto, cho¢ rzeczywiscie, réznie
Z tym bywa.

Ostatnie wybory samorzado-
we, w ktérych odniost Pan suk-
ces, wiele zmienitly w polskich
samorzadach. Ze stanowisk
musiato odejs¢ wielu prezyden-
téw, czy burmistrzéw petnia-
cych swoje funkcje przez wie-
le kadenciji. Zmienily sie takze
zasady. Okres kadencji zostat
wydtuzony do pieciu lat, ale ich
liczba zostata ograniczona do
dwoch. W panskim przypadku
to juz czwarta kadencja...

.. 1 ostatnia. Przyznam, ze mam
ten luksus, ze gdy bedzie sie ona
konczyta, ja sam bede juz w wieku
emerytalnym.

Powiedzcie panowie,
jak moge tu zbudowac
jakikolwiek uktad,
jezeli w miejskich
instytucjach,
podlegtych mi jako
burmistrzowi spétkach,
czy zaktadach,
zatrudnionych jest
jakies tysigc oso6b?
A 0s6b uprawnionych
do gtosowania jest
w Brodnicy 20 tysiecy!

Odchodzac jednak od Pana
indywidualnej sytuacji, jak ge-
neralnie ocenia Pan to rozwia-
zanie: dwie kadencje i zakaz
ubiegania sie o kolejng?
Bardzo negatywnie. Mysle, ze de-
mokracja polega na tym, zeby to
spoteczno$¢ lokalna decydowata,
kto ma by¢ wlodarzem. Mieszkar-
cy obserwujg, widza czy sq realizo-
wane cele, oceniaja podejmowane
dziatania. To mieszkaricy najwiecej
wiedzg i widza. A dzieki temu do-
brze tez wiedza, czy burmistrz lub
prezydent powinien nadal pelni¢
swa funkcje, czy nie. To powinna
by¢ decyzja mieszkancow.

Samorzad to naprawde nie jest
fatwa praca. Nauczy¢ sie samorza-
du to takze wymaga kilku tadnych

Okolice Brodnicy znane sa ze
swych waloréw krajobrazowych.

lat - tak, zeby te funkcje spra-
wowac nalezycie. Gdy przychodzi
nowy burmistrz, to przez te pierw-
sze 5 lat albo sie autopromuje, albo
sie tego samorzadu uczy. Potem
przychodzi druga kadencja a z nia
$wiadomos¢, ze na niej sie skon-
czy. Czy w takiej sytuacji bedzie
on nadal mial tyle w sobie zapa-
tu, sit i energii, zeby realizowac¢ jak
najkorzystniej zadania dla wlasnej
spoteczno$ci? Praca bez motywacji
to nic dobrego.

W wyborach zawsze mamy
jaka$ liczbe kandydatéw, kazdy
z nich ma jaki§ program, jakie$
doswiadczenia, zawsze jest wybor.
Wybory burmistrza czy prezyden-
ta miasta to wybory bezposrednie,
glosujemy na konkretnego czlo-
wieka. A jesli bySmy mieli w tym
kierunku i$¢, to dlaczego nie
wprowadzi¢ dwukadencyjnosci dla
organéw stanowigcych, czyli np.
dla radnych rady miejskiej?

Albo dla postéw i senatoréow.
Rada Miejska jest takim bardzo
dobrym przyktadem, bo jak ktorys
radny jest sprawczy, aktywny, to
jest wybierany na nastepng kaden-
cje. Ten, ktéry sie nie sprawdza,
glosow nie zbierze, nikt na niego
nie pojdzie zaglosowac. Stad taka
wiasnie duza rotacja, jezeli chodzi
o sklady rad miejskich.

Obawiam sie, ze takie ograni-
czenie moze wrecz doprowadza¢ do
opéznien rozwojowych. Przycho-
dzi, jak to sie mowi kolokwialnie,
nowa miotla, zaczyna wymienia¢
pracownikéw, a nie zawsze s3 to
fachowcy, czasami licza sie jakie$

kwestie polityczne. Tymczasem
dla samorzadu cigglo$¢ jest naj-
wazniejsza. Nigdy nie miatem jakis
zapedow, zeby po objeciu stanowi-
ska wymienia¢ do$wiadczonych,
solidnych pracownikéw. Przeciez
to nie jest tak, ze my wszystko
wiemy, na wszystkim sie znamy.
Nasza praca polega na zaufaniu,
musimy pracownikowi zaufac, po-
lega¢ na jego wiedzy, kompeten-
cjach, doswiadczeniu.

Argument zwolennikow li-
mitu kadencji jest taki, ze za-
siedzialy samorzadowiec jest
w stanie zbudowaé wokot sie-
bie pewien ukiad, ktéry strasz-
nie trudno poézniej obalié. Inna
rzez, ze ostatnie wybory dobrze
pokazaly, ze jednak mozna.
Powiedzcie panowie, jak moge tu
zbudowac jakikolwiek uktad, jezeli
w miejskich instytucjach, podle-
glych mi jako burmistrzowi spot-
kach, czy zakladach, zatrudnio-
nych jest jakie$ tysigc oséb. A 0sdb
uprawnionych do glosowania jest
w Brodnicy 20 tysiecy. To jesli
WSZYSCY Ci miejscy pracownicy za-
angazowaliby nawet swoje rodziny,
to tez nie daje takiej mozliwosci,
zebym osiagat sukcesy w kolejnych
wyborach. Nie, to tak nie dziala.

Panie burmistrzu, zaczelismy
te rozmowe od peryferyjnosci,
cho¢ to stlowo kojarzy sie zle.
Brodnica jest miastem peryfe-
ryjnym, ale tylko topograficz-
nie. Jak z perspektywy miasta,
ktore lezy na samych obrze-
zach wojewddztwa, wyglada

fot. tukasz Piecyk

ten specyficzny uktad politycz-
ny: mamy dwie stolice regionu,
od kilku miesiecy mamy dwie
metropolie; bydgoska oraz to-
runska i ten staly element ry-
walizacji torunsko-bydgoskie;j.
Patrzy Pan na to, jak na cos,
co jest po prostu dobrodziej-
stwem inwentarza, bo obie
stolice wojewddztwa sa blisko
siebie, obie maja swe ambicje
i zawsze beda rywalizowaly, czy
tez jak na cos, co stanowi real-
na bariere rozwojowa?
Dla mnie, jako wlodarza tego mia-
sta, wazne jest to, co moge zala-
twi¢ dla Brodnicy. I to mnie przede
wszystkim interesuje. Nie intere-
suje mnie ta pseudo-dominacja,
czy to Bydgoszczy, czy Torunia. Od
wielu lat bardzo dobrze wspétpra-
cujemy z Urzedem Marszatkow-
skim w Toruniu, tam jako miasto
nigdy nie mieliSmy problemdw,
zeby cokolwiek zatatwié. Traktuje-
my ten urzad jako instytucje, ktéra
dziata bez zadnych uprzedzen po-
litycznych, bo jezeli konkursy sa
oglaszane, to one s3 przejrzyste,
jasne dla kazdego i jest jasno po-
stawiony warunek: jak jeste$ naj-
lepszy, to masz prawo ubiegac sie
o0 pienigdze. Nie chcialbym sie ba-
wi¢ w polityke, bo nie jestem po-
litykiem, jestem samorzadowcem
i osoba bezpartyjng.

Moim zadaniem jest dbac
0 rozwoj Brodnicy, o dobro miesz-
kancoéw i z takiego punktu widze-
nia na to patrze. I to jest dla mnie
najwazniejsze.

Dziekujemy za rozmowe.
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¥ Uroczysta sesja na Swieto Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego

Region swietuje: koncertami, zabawa,
ale 1 honorami dla zastuzonych

Mieszkancy Torunia

i turysci odwiedzajacy
staréowke mieli w ostatni
poniedzialek specjalng
atrakcje: huczny,

bo z orkiestra deta,
przemarsz uczestnikow
wydarzen z okazji Swieta
Wojewoédztwa Kujawsko-
Pomorskiego z katedry
$w. Janéw do Urzedu
Marszatkowskiego.

Tam bowiem, w samo
potudnie, rozpoczeta

sie uroczysta sesja
sejmiku z okazji Swieta
wojewodztwa.

Swieto wojewddztwa to juz w re-
gionie kujawsko-pomorskim tra-
dycja - ustanowiono je w 2008
roku, na pamigtke Dpielgrzym-
ki papieza Jana Pawla II na Ku-
jawy i Pomorze (dokladnie 6-7
czerwca). Mieszkaricom Kujaw i
Pomorza $wieto zwykle kojarzy
sie z mas3 najroézniejszych im-
prez - od megakoncertow w pie-
ciu najwiekszych miastach regionu
(o ktorych piszemy na stronie 12),
po bardziej kameralne wydarzenia
w mniejszych miejscowosciach.
Jak co roku, najwazniejszym mo-
mentem $wieta jest uroczysta se-
sja sejmiku wojewddztwa, organi-
zowana rotacyjnie: w Bydgoszczy,
Wloctawku i Toruniu. Tym razem
odbyla sie w ostatnim z tych miast.
Spotkanie w siedzibie sejmiku po-
przedzita msza $wieta w katedrze
$w. Janow.

W CYWILU | W MUNDURZE
Uroczystg sesje prowadzila oczy-
wiscie Elzbieta Piniewska, prze-
wodniczaca sejmiku, a brali w niej
udzial radni, zarzad z marszat-
kiem Piotrem Calbeckim, ale tez
wielu zaproszonych gosci, ktorzy
tlumnie wypelili sale sesyjna:
samorzadowcy, politycy, harce-
rze, duchowni, przedstawiciele
stuzb mundurowych, i to nie tylko
zresztg polskich - go$¢mi sesji byli
takze oficerowie wojsk amerykan-

skich, pelnigcych sojusznicza mi-
sje w naszym regionie.

Kto jeszcze byt wsréd gosci
sesji? M.in. stuletni mieszkaricy
regionu - nestorzy uhonorowani
marszatkowskim medalem Unitas
Durat Palatinatus Cuiaviano-Po-
meraniensis, podczas sesji otocze-
ni troskliwg opieka harcerzy. Nie
brakowalo takze przedstawicieli
$rodowiska naukowego - samo-
rzad wojewddztwa postanowil wy-
rézni¢ dydaktykéw i naukowcow
z dziedziny pedagogiki, reprezen-
tujagcych najwazniejsze osSrodki
akademickie regionu.

LAURY DLA PIONIEROW
SAMORZADU

Z okazji rocznicy odrodzenia sa-
morzadu terytorialnego w Pol-
sce uhonorowanych zostalo tak-
ze dwudziestu samorzadowcow
wszystkich szczebli z wojewddz-
twa kujawsko-pomorskiego, kt6-
rzy od 35 lat pelnig swoja misje.
Szczeg6lnie wyr6zniono Tadeusza
Pogode, wspotzatozyciela lokal-
nego Komitetu Obywatelskiego
,,Solidarnos$¢”, ktory przez 28 lat
pelnit funkcje burmistrza Swiecia,
a obecniej jest radnym sejmiku.
Marszatek Piotr Catbecki podkre-
§lit przy tym, Ze o ile za "ojcow"
odrodzonego samorzadu teryto-
rialnego mozemy uzna¢ profe-
sorow Jerzego Stepnia, Jerzego
Regulskiego i Michala Kulesze,
a takze premiera Tadeusza Mazo-
wieckiego, to za ,,matke” reformy
samorzadowej nalezy uznac ,,So-
lidarnosc”.

- Mamy rocznice powstania
samorzadu, ktéry w odrodzonej
formie funkcjonuje w Polsce od
35 lat. Na uroczystej sesji chcemy
podziekowa¢ tym samorzadow-
com, ktérzy nieprzerwanie, od 35
pelnig funkcje wybieralne. W hi-
storie naszego regionu wpisuje sie
ich nieustanna praca i ogromna
odpowiedzialnos$¢ za to, jakim re-
gionem dzi$ jesteSmy. Bez samo-
rzagdowcéw na pewno nie bytoby
Polski takiej, jaka znamy: dyna-

Jest w orkiestrach detych jakas
sila = mozna bylo sie o tym
przekonaé podczas przemarszu
uczestnikéw specjalnej sesji
kujawsko-pomorskiego sejmiku.

micznej, rozwijajacej sie, ktora
dziala w imieniu i na rzecz swych
mieszkancow, najlepiej rozumiejac
ich potrzeby - mowit jeszcze przed
rozpoczeciem sesji marszatek wo-
jewddztwa, Piotr Catbecki.

Srebrnym medalem Unitas
Durat Palatinatus Cuiaviano-Po-
meraniensis za wybitne osiggnie-
cia na polu nauki i wklad wlozony
W proces poprawy warunkow edu-
kacyjnych i spotecznych wspélno-
ty naszego regionu uhonorowani
zostali naukowcy i pedagodzy:
prof. dr hab. Beata Przyborowska
z Instytutu Nauk Pedagogicznych
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika
w Toruniu, prof. dr hab. Ryszard
Gerlach z Wydzialu Pedagogiki
Uniwersytetu Kazimierza Wielkie-
go w Bydgoszczy oraz Waldemar
Wasniewski, honorowy profe-
sor o$wiaty, nauczyciel II Liceum
Ogolnoksztatcacego im. Marii Ko-
nopnickiej w Inowroctawiu.

- Bardzo dziekuje w imieniu
osob wyréznionych t3 prestizowa
nagroda - powiedziatl na sesji Wal-
demar Wasniewski. - Potwierdza
ona fakt, Ze nasza praca codzienna
jest wazna, potrzebna, zauwazona
i oceniona. Zmienialy sie rzady,
ministrowie edukacji, weszliSmy

do Unii Europejskiej, pojawil sie
internet i facebook, do$wiadczy-
liSmy pandemii, ale jedno sie nie
zmienilo - kazdego dnia mialem
styczno$¢ z uczniami zdolnymi, bo
wszyscy uczniowie s3 zdolni. Nie
kazdy z nich jeszcze ma $wiado-
mo$¢ swoich emocji, predyspozy-
cji, czy swoich talentéw. Po to jest
szkotla, po to s3 nauczyciele i pra-
cownicy, zeby im to pokazac.

GLOWNIE ZA SUKCESY
Wyréznione Glownig Laski Prze-
wodniczacej Sejmiku zostaly takze
trzy placéwki o$wiatowe: Uniwer-
syteckie Liceum Ogolnoksztat-
cacego w Toruniu, Technikum
Elektroniczne nr 7 w Bydgoszczy
oraz Liceum Ogdlnoksztalcgce im.
Ziemi Kujawskiej we Wloclawku
za wysoka jako$¢ ksztalcenia oraz
prowadzenie otwartej, obywatel-
skiej i $wiadomej wspétczesnych
wyzwan edukacji. Przyznane zo-
staly takze wyrdznienia indywi-
dualne dla najlepszych uczniow
- stypendystow Kujaw i Pomorza
oraz zdobywcow sportowych i ar-
tystycznych marszatkowskich pro-
gramoéw stypendialnych.

A czego mozna zyczy¢ woje-
wodztwu z okazji jego $wieta? -

fot. Andrzej Goinski dla K-PUM

Przede wszystkim tego, zeby$my
czuli, ze jesteSmy za siebie wza-
jemnie odpowiedzialni, wspot-
tworzymy solidarne spoteczen-
stwo. Region, w tej masie dwdch
milionéw  mieszkancéow, daje
zwyklemu czlowiekowi poczu-
cie, ze kiedy bedzie niedomagat,
kiedy bedzie chory czy niepelno-
sprawny, ze jesli bedzie potrzebo-
wat opieki, to jg otrzyma - méwit
marszalek Piotr Calbecki. - Woje-
wodztwo daje tez mozliwo$¢ po-
czucia dumy i takze zycze, zeby-
smy w tej wielkiej spolecznosci,
jaka tworzymy, doceniali réwniez
bogactwo naszej réznorodnosci.
To, ze sie réznimy, Ze mamy inne
kulturowe podioze naszego funk-
cjonowania jest czym$ pieknym
i nie moze nas dzieli¢. To jest moje
zyczenie dla wojewddztwa.

Na pytanie o zyczenia dla re-
gionu w dniu jego $wieta odpowie-
dziala takze przewodniczaca sej-
miku, Elzbieta Piniewska. - Dzi$
nie ma wazniejszych zyczen niz
zyczenia pokoju i bezpieczenstwa,
a w drugiej kolejnos$¢ zyczylabym
Zr6wnowazonego rozwoju.

Pawel Jankowski,
Ryszard Warta,
Mariusz Zatuski 4
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” Dobre dyskusje na zorganizowanym pierwszy raz w Toruniu Kongresie Perly Samorzadu

Jak sie masz, samorzadowa Polsko?

Jak samorzadowe
wyzwania wygladaja

z perspektywy
samorzadu wielkiego
miasta, dysponujacego
grubymi miliardami

w budzecie

i wielka maching
administracyjna, a jak

z punktu widzenia malej
wiejskiej gminy, w ktorej
dwudziestka urzednikéw
pracowaé¢ musi na
przepisach kilkunastu
réznych ustaw? Co
dzieli, a co laczy te dwa
tak odlegle swiaty?

Swietng okazja do poszukania od-
powiedzi na te pytania byly panele
dyskusyjne zorganizowanego po
raz pierwszy w Toruniu Kongresu
Perly Samorzadu.

Dwudniowa konferencja (10-
11 czerwca) miala swa bardziej
uroczysta czes¢, szczegolnie, gdy
honorowani byli zwyciezcy tego-
rocznych edycji rankingow: Perly
Samorzadu i Skarbnik Samorzadu
2025. Szczegdly w serwisie kuja-
wy-pomorze.info. Dla tych jednak,
ktorzy ciekawi sg, jak sie ma sa-
morzadowa Polska, co ja martwi,
a co budzi nadzieje, wielka frajda
byly debaty eksperckie.

Ponizej wybrane wypowiedzi,
jaki padly podczas dwdch z nich:
poswieconej finansowaniu samo-
rzadow oraz dyskusji o koncepcji
wprowadzenia kategoryzacji jed-
nostek samorzadu terytorialnego.
Pewne watki powtarzaly sie zresz-
tq takze na pozostatych panelach.

Profesor JACEK SIERAK,

szef katedry ekonomiki i finanséw
samorzadow w warszawskiej
Szkole Giéwnej Handlowej.

Polskie samorzqdy sq bardzo dobrze
przygotowane do absorpcji Srodkow
unijnych i pokazaty to jeszcze w okre-
sie przedakcesyjnym. Czy w dalszej
perspektywie bedq gotowe do ich
wspéifinansowania poprzez udziat
wiasny: tu postawitbym znak zapy-
tania. Niektdre z nich nie bedqg miaty
Z tym zadnego kiopotu, ale sq i takie,
ktére z uwagi na swe deficyty budze-
towe mogq miec z tym duzy problem.

Inna kwestia to dysproporcje w stanie
zagospodarowania kraju. Wielu bur-
mistrzéw czy wéjtéw stoi dzis przed
dylematem, czy likwidowac réznice na
poziomie infrastruktury, na przyktad
dalej inwestowa¢ w drogi, czy moze
raczej postawi¢ np. na odnawialne
Zrédta energii, co moze jeszcze bar-
dziej pogtebiac dysproporcje. Oczywi-
Scie, wyréwnywanie réznic jest wazne,
ale te réznice czasami sq naprawde
bardzo gteboko zakorzenione.

ROBERT DZIERZGWA,

dyrektor Departamentu
Partnerstwa Publiczno-
-Prywatnego, Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej

Jesli chodzi o wykorzystanie srodkéw
unijnych w obecnej perspektywie,
koriczqcej sie w roku 2027, to stan
absorpcji mamy obecnie na poziomie
42 proc. Trzeba przy tym pamietaé
o dwuletnim opdZnieniu wynikajgcym
z konfliktu poprzedniej ekipy rzqdowej
z Komisje Europejskq. Na kontraktacje
zostato nam wiec 2,5 roku.

Samorzqdy  korzystajg  takze
z Krajowego Planu Odbudowy. Zna-
czgca cze$¢ srodkéw z KPO zostata
przesunieta na zadania zawiqzane
z obronnosciq kraju, ale takze w tym
wypadku, sq to srodki, ktérych czes¢
ostatecznie trafi do samorzqdéw, na
przyktad na wydatki zwigzane z in-
frastrukturqg podwdjnego przeznacze-
nia, czy cyberbezpieczeristwem.

TOMASZ ZYGNAROWSKI,

burmistrz Wabrzezna

Korzystamy ze Srodkéw unijnych od
lat, ale tez bardzo wiele sie przez ten
czas nauczylismy. JesteSmy dzis w zu-
petnie innej sytuacji niz 20 lat temu,
kiedy z takim radosnym optymizmem
rzucaliSmy sie na kazdy konkurs. To
sie zmienito. Mam wrazZenie, ze dzi$
o wiele uwazniej oglgdamy kazdq
ztotéwke, analizujemy, korzystamy
z doswiadczer. NauczyliSmy sie tez
szuka¢ finansowego wsparcia takze
z innych Zrédet niz fundusze unijne,
cho¢ tu doswiadczenia sq rézne, by
wspomnie¢ program Polski tad, ktdry
w mojej ocenie, nie byt ani rzetelny,
ani sprawiedliwy.

Partnerstwo Publiczno-Prywat-
ne? To pewno rozwiqzanie, nad kté-

W dyskusjach Kongresu brali
udziatl teoretycy i praktycy
samorzadu.

rym warto sie zastanowi¢., Pozyczki
z Banku Gospodarstwa Krajowego to
takze interesujqca oferta, ale tu ba-
rierqg mogq by¢ dos¢ skomplikowane
procedury zwiqzane z ich uzyskaniem.

ADRIAN LUCKIEWICZ,

burmistrz Wasilkowa

Procedury wcigz sq duzym proble-
mem. Jednym z nich jest obowiqzek
wykonywania bardzo szczegotowych
studiow wykonalnosci. Tworzenie tych
dokumentdéw przecigga sie, powstajq
opézZnienia, tu tez bardzo przydatoby
sie uproszczenie obowiqzujqcych pro-
cedur.

EWA SZELUGA,

skarbnik Ciechanowa

Nikt nie kwestionuje zasadnosci tego,
Ze spora czes¢ Srodkéw z KPO zostata
przeniesiona na obronno$¢. Zdajemy
sobie sprawe z tej koniecznosci, ale
zwré¢my uwage, ze znéw samorzqdy
zostaty w pewnym zawieszeniu.

KAMIL KOWALCZYK,

czlonek zarzadu spotki
Unihouse z Bielska Podlaskiego,
firmy specjalizujacej sie
w budownictwie modutowym.
To, czym sie zajmujemy, czyli bu-
downictwo modutowe moze byc roz-
wigzaniem dla samorzqdow, ktére
majq ograniczony czas na realizacje
swych inwestycji. Technologia modu-
fowa znacznie przyspiesza ten pro-
ces, upraszcza takze pewne procedury
zwiqzane z realizacjq inwestycji.

PPP - to rzeczywiscie moze byc

interesujgca forma wspéipracy, tak-
ze dla biznesu. Tu jednak wazna jest
kwestia skali. W mojej ocenie, formuta
PPP moze by¢ korzystna i optacalna
dla obu stron przy wiekszych zada-
niach, powyzej poziomu 50 min zio-
tych wartosci inwestycji.

JACEK BRYGMAN,

wojt gminy Cekcyn, szef

Konwentu Woéjtow Gmin

Wiejskich Wojewédztwa
Kujawsko-Pomorskiego,
wiceprzewodniczacy Zwiazku
Gmin Wiejskich RP

Kazda gmina to jest inna bajka, kaz-
da ma swgq specyfike, a najbardziej
zréznicowane sq wiasnie gminy wiej-
skie. W tej jednej grupie mamy najbo-
gatsze gminy w Polsce, ale mamy tez
i takie, ktére majq powazne problemy
ze zbilansowaniem swych finansow.
0 kategoryzacji gmin méwi sie duzo.
Kategoryzowa¢ mozna na dziesigt-
ki sposobow, biorgc pod uwage mase
roznych czynnikéw, ale od samego
ustalenia kategorii nie przybedzie
srodkéw finansowych. Bardziej za-
lezatoby nam na racjonalizacji zasad
wydawania srodkéw publicznych -
szczegdlnie tych, na zadania oSwiato-
we. Wskazujemy na to od lat.

GRZEGORZ CZARNOCKI,

prezes Regionalnej izby
Obrachunkowej w Opolu

Sam termin ,kategoryzacja” nie jest
zbyt szczesliwy, bo kojarzy w wyz-
szymi i nizszymi kategoriami. Moze
powinno sie méwic np. o ,typizacji
gmin”. To jest jednak problem. Mamy
jakies 8o gmin, ktdre dysponujq bu-
dzetami ponizej poziomu 25 min zi.

fot. Ryszard Warta

W jaki sposéb majg one realizowac
zadania zwiqzane chociazby z termo-
dernizacjq albo np. cyberbezpieczen-
stwem? Czy to w ogdle jest realne?
Jaki jest sens utrzymywania gminnego
Urzedu Stanu Cywilnego, ktory w cig-
gu catego roku rejestruje jedynie kil-
kadziesigt urodzeri, zgonéw i Slubéw?
Tu rozwigzaniem moze wspotpraca
gmin, ale to zawsze jest rzecz, kté-
ra moze wywoltywac emocje - jak na
przyktad zareagujq mieszkaricy, gdy
okaze sie, Ze z niektérymi sprawami
jecha¢ musza juz nie do swojej, ale do
sgsiedniej gminy?

PIOTR HUSEJKO,

skarbnik Poznania

Potowa ucznidw w prowadzonych
przez nas poznanskich szkotach po-
nadpodstawowych to mlodziez spoza
Poznania, pochodzqca z gmin sqsia-
dujqcych z naszym miastem. Préba
przekonania ich wtodarzy, by rozpo-
czq¢ dyskusje o kwestiach zwiqza-
nych z utrzymaniem tych placowek
jest bardzo trudna. Byt taki moment,
kiedy wystgpit problem podwdjnego
rocznika i pojawity sie wtedy sygnaty
0 gotowosci do rozméw o dzieleniu sie
kosztami. Potem jednak, gdy problem
podwdjnego rocznika zostat rozwiq-
zany, ta sktonnosc¢ do rozméw spadta
do zera.

Konferencja Perly Samorzadu
to przedsiewziecie ,Dziennika
- Gazety Prawnej”. Wspdlorga-
nizatorem wydarzenia byl samo-
rzad wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego.

Ryszard Warta 4
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¥V Torunska firma swietuje jubileusz 35-lecia. Jest potentatem w swojej branzy

Zaczelo sie od fortecznych piwnic

Henkell Freixenet
Polska jest
kontynuatorem
tradycji VINPOLU.
Torunska firma dziala
na rynku od 35 lat,

a jej produkty sa
dostepne na pétkach
w calym kraju.

Historia dzisiejszej spotki Hen-
kell Freixenet Polska siega jesz-
cze roku 1956 roku. Woéwczas
powstaly Centralne Piwnice Win
Importowanych, a Torun stat sie
wiodacg skladnica win w kra-
ju. Tu przydala sie XIX-wieczna
historia miasta, bo trunki CPWI
byly magazynowane w chlodnych
murach czterech torunskich for-
tow.

KAMIENIE MILOWE

35 lat temu, w 1990 roku, na po-
czatku transformacji polskiej go-
spodarki, na bazie CPWI powstaty
Toruniskie Piwnice Win VINPOL.
Firma odniosta sukces, szyb-

ko stala sie jednym z krajowych
lideréw w branzy win musuj3-
cych, deserowych, gronowych
oraz wermutéw. Kolejny kamien
milowy w rozwoju firmy to rok
2001, gdy miedzynarodowa grupa
Henkell & Co. przejela caly pakiet
udziatéw w torunskiej spotce.
Henkell & Co. posiada swoje
spotki we Francji, na Wegrzech,
w Czechach, Stowacji i Rumunii.
Z kolei w 2018 roku grupa Hen-
kell & Co. przejela ponad 50 pro-
cent udziatow firmy Freixenet S.A.
z Hiszpanii. Wéréd marek naleza-
cych do firmy mozna wymieni¢
m.in.: wina musujace Mionetto,
Freixnet, Henkell, Rafaello i So-
wietskoje Igristoje, wodke Dal-
kowski, Gin Lubuski, nalewki
Smaki Babuni, Grzaniec Gotycki.
Cala grupa dziata dzis na skale
globalng: obecna jest na rynkach
150 krajow na calym swiecie, po-
siada spotki zalezne w 30 krajach,
dysponujace ponad 60 markami.
Torun ma dla niej szczegdlne
znaczenie. - Z uwagi na wszech-
stronny charakter miasta uzna-

Torunska firma jest czescia
grupy obecnej na rynkach
150 krajow calego swiata.

no, ze Torun to idealne miejsce
na siedzibe spotki - powiedziata
Anna Kalinowska z zarzadu Hen-
kell Freixenet Polska.

Siedziba spotki przy ulicy
Mazowieckiej w Toruniu zajmu-

je laczng powierzchnie 2,3 ha.
Centrum produkcyjne zajmuje
powierzchnie 7,6 tys. mkw. Ma-
gazyn firmy dysponuje nowo-
czesnym systemem regatowym,
pozwalajacy magazynierom ste-

fot. Materaty prasowe Henkell

rowaé ulozeniem palet z wyroba-
mi za pomoca... joysticka. W 2022
roku torunska firma otrzymata
diament Forbesa.

Bartosz Fryckowski 4

Po co te inwestycje? Na zdrowie!

Uzdrowisko Wieniec-
-2droj znane jest juz

od ponad 100 lat. Jest
to jedno z najstarszych
uzdrowisk na Kujawach.
Na przelomie XIX

i XX wieku odkryto

tam zrédtio wody
siarczanowej.

W Wiencu leczy sie schorzenia
reumatyczne, ortopedyczno-ura-
zowe, naczynia obwodowe i nad-
ciSnienie tetnicze, choroby ukladu
krazenia ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem stanéw pozawatowych.
Uzdrowisko zajmuje sie takze ko-
rekcja wad postawy i leczeniem
choréb narzadéw ruchu i gérnych
drég oddechowych u dzieci. Teraz
przybyly dwie atrakcje: teznia so-
lankowa ,,J6zefina” oraz Amfiteatr
Zdrojowy.

30 maja oficjalnie otwar-
to wienieckg teznie solankowa
,Jozefina” i Amfiteatr Zdrojowy.
100-metrowa teznia ,Jozefina”
jest dostepna dla kazdego, zar6wno
dla kuracjuszy, jak i dla mieszkan-
cow. To nowe serce strefy uzdro-
wiskowej jest nie tylko atrakcja
turystyczna, ale takZze miejscem
inhalacji solankowych. Teznie po-
prawiaja jakos¢ powietrza, wspie-
raja uklad oddechowy, daja relaks
i odprezenie, poprawiajg stan sko-
ry oraz stanowig naturalng inha-
lacje. Obok obiektu powstat dep-
tak, plac zabaw dla najmlodszych
oraz infrastruktura rekreacyjna dla
starszych.

Amfiteatr Zdrojowy pomie-
$ci okoto 300 osdb. Jest wyposa-
zony w nowoczesne naglo$nienie
i o$wietlenie. Mogga sie tutaj odby-
wac koncerty, wystepy i spektakle

Teznia ,J6zefina” ma byé sercem
strefy uzdrowiskowej.

plenerowe. Obiektem administruje
Brzeskie Centrum Kultury i Histo-
rii ,Wahadlo”. W czerwcu juz za-
planowano Impresje Orkiestr De-
tych, a w lipcu Brzeskie Spotkania
Teatréw Ulicznych.

Powstanie tezniiamfiteatruma
na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
Uzdrowiska w Wiencu-Zdroju,
a co za tym idzie zwiekszenie za-
interesowania oferta turystycz-
na i uzdrowiskowa. Na terenie

fot. Stowarzyszenie WLOF

uzdrowiska znajduja sie 2 szpitale,
5 sanatoriéw, przychodnia uzdro-
wiskowa z 3 poradniami oraz za-
klad przyrodoleczniczy z pijalnia
wody.

Pawel Jankowski 4
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¥ ADHD, spektrum autyzmu... Jak neuroatypowi pracownicy fizyczni postrzegaja swa obecnos¢ rynku pracy?

Cisza wazniejsza od pieniedzy

Pracownicy z ADHD,

ze spektrum autyzmu,
ze szczegolnymi
trudnosciami w uczeniu
sie... Spotykamy ich

na rynku coraz wiecej,
réwniez w zawodach
zwiazanych z praca
fizyczna.

Jak rynek jest na nich przygotowa-
ny? Jak oni postrzegaja swoja sy-
tuacje? Chyba - delikatnie mowigc
- nienajlepiej, skoro az 66 proc.
neuroatypowych oséb zatrudnio-
nych na stanowiskach fizycznych
uwaza, ze doswiadczylo gorszego
traktowania z powodu swojej aty-
powosci.

Kolejny ciekawy raport przy-
gotowal serwis Pracuj.pl. Pelny
raport ,Neurokomfort w pra-
cy i rekrutacji, czyli przed jakimi
wyzwaniami stajemy jako neu-
roroznorodni w $wiecie pelnym
bodzcow” ukazat sie 9 czerwca, ale
serwis wczesniej przedstawil me-
diom wstepne wyniki.

ZLE SIE DZIEJE

Autorzy raportu podkreslaja, ze
66 proc. neuroatypowych pracow-
nikéw, ktérzy przeswiadczeni sg
o gorszym traktowaniu, to odsetek,
ktéry powinien budzi¢ spory nie-

pokéj. - To sygnat alarmowy - bo
system pracy, ktéry nie uwzgled-
nia réznorodnos$ci, w rzeczywisto-
$ci moze aktywnie ja wykluczac -
podkreslajg w oméwieniu autorzy
raportu.

- Realia pracownikéw, zma-
gajacych sie z barierami senso-
rycznymi, komunikacyjnymi czy
proceduralnymi pozostajg w cieniu
- niezauwazone przez pracodaw-
cow i niedoreprezentowane w me-
diach. Skoro nie dostrzegamy tej
grupy pracownikéw fizycznych,
to trudniej projektowac dla nich
rozwigzania. A przeciez to wlasnie
inkluzywne, zréznicowane $rodo-
wisko pracy moze sta¢ si¢ narze-
dziem, ktore nie tylko wspiera jed-
nostki, ale i podnosi efektywnos¢
calego zespotu. Warunkiem jest
jednak odejscie od mysSlenia, ze
neuroréznorodno$¢ to wylacznie
domena biurek i ekranéw kompu-
teréw - komentuje Malgorzata Ja-
kubowska-Lteczycka, Menedzerka
Zespotu Szkolen i Rozwoju w Pra-
cyj.pl.

SKAD WSPARCIE?

Okazuje sie, ze w $srodowisku pra-
cownikow fizycznych jest wyrazny
problem ze wsparciem. Z bada-
nia Pracuj.pl wynika, ze tylko 28
proc. os6b neuroatypowych (pra-

cujacych na stanowiskach fizycz-
nych) deklaruje dostep do jakie-
gokolwiek formalnego wsparcia
W miejscu pracy. A - jak podkre-
Sla serwis - s3 to osoby pracujace
w magazynach, fabrykach czy na
produkcji, gdzie majg do czynie-
nia z wysokim poziomem halasu,
bodZcami sensorycznymi i czesto
ze skomplikowanymi procedurami
wewnetrznymi. Warto doda¢, dla
poréwnania, ze wsrdd pracowni-
kéw biurowych ten odsetek wynosi
31 proc.

W raporcie czytamy tez m.in.,
ze az 57 proc. neuroatypowych
pracownikéw fizycznych nie uwa-
Za swojego miejsca pracy za do-
stosowane do ich specyfiki funk-
cjonowania - dla pordwnania,
wsréd pracownikéw biurowych
ten odsetek wynosi 48 proc. Az 70
proc. neuroatypowych pracowni-
kow fizycznych deklaruje do tego,
ze miato trudnosci ze zrozumie-
niem zasad i procedur obowiazu-
jacych w miejscu pracy. To wyraz-
ny sygnal, ze komunikacja w przy
produkcji czy magazynach nie
jest dostosowana do potrzeb oséb
funkcjonujacych w inny sposéb niz
wiekszosc.

- Skomplikowany jezyk, brak
wizualnych instrukcji, niejasne
polecenia ustne - wszystko to

Az 34 proc. ankietowanych
deklaruje, ze zaakceptowaloby
obnizenie wynagrodzenia nawet
o0 20 proc., jesli tylko mogliby
pracowaé w spokojniejszym
Srodowisku.

moze sprawi¢, Ze nawet prosty
proces staje sie barierg - czytamy
W raporcie.

Do tego az 85 proc. neuroaty-
powych pracownikow fizycznych
ma trudno$¢ z wyrazeniem swoich
oczekiwann w $rodowisku pracy.
To, wedtug autoréw raportu, alar-
mujacy wynik, ktéry pokazuje, jak
gleboko zakorzenione sa bariery
komunikacyjne w kulturze organi-
zacyjnej zaktadow pracy fizycznej.

POCZUCIE WSTYDU
Autorzy raportu zwracaja tez uwa-
ge na gleboko zakorzenione po-
czucie wstydu w badanej grupie.
Z raportu Pracuj.pl wynika, ze
jedynie 23 proc. z nich postrzega
swoja neuroatypowos¢ jako ,ak-
ceptowalne wytlumaczenie zacho-
wania odbiegajacego od normy ze-
spotowej”. A to oczywiscie oznacza
jedno - ze zdecydowana wiekszos¢
wrecz nie czuje sie uprawniona do
mowienia o swoich trudnosciach
ani do oczekiwania zrozumienia.
yTakie wewnetrzne przeko-
nanie o byciu ,trudnym”, , nie-
pasujacym” czy wrecz ,,proble-
matycznym” moze prowadzi¢ do
autocenzury, izolacji i nadmierne-
go wysitku wkladanego w ukrywa-
nie wilasnych potrzeb. Pracownicy
nie tylko nie zgtaszajg trudnosci,
ale tez nie probuja wyjasnia¢ swo-
ich reakcji czy emocji - obawiajac
sie o$mieszenia lub odrzucenia.
W efekcie czesto dochodzi do po-
wstawania blednego kota: brak
komunikacji rodzi niezrozumienie,
a to z kolei poteguje poczucie winy

fot. 123rf

i izolacje.” - czytamy w raporcie.

Autorzy raportu zwracajg tez
uwage na wazny czynnik - nie-
dostateczng edukacje kadry zarza-
dzajacej oraz wspétpracownikow.
Zdecydowany niedostatek wiedzy
o0 tym, czym jest neuroatypowos¢,
jak sie objawia i jak nalezy wspie-
ra¢ osoby funkcjonujace inaczej,
powoduje, ze zamiast empatii po-
jawia sie ocena.

- Dostosowanie S$rodowiska
pracy do potrzeb o0s6b neuroatypo-
wych nie moze opierac sie wylacz-
nie na dobrej woli czy empatii - ko-
nieczne s3 konkretne, systemowe
dzialania. Pracodawcy w sektorze
fizycznym powinni przestac trak-
towac neurordznorodnos¢ jako te-
mat, ktdry ich nie dotyczy, i zaczaé
wdrazaé rozwigzania, ktore od lat
funkcjonuja juz w czesci Srodowisk
biurowych. Szkolenia czy uprosz-
czone i klarowne procedury - to
minimum, ktdre moze przynies¢
realng zmiane. Mniejsza rotacja
pracownikow, wieksze zaangazo-
wanie, wyzszy poziom zadowo-
lenia i lepsze zdrowie psychiczne
zespotu przekladaja sie bezposred-
nio na efektywnos¢ i stabilnosé
operacyjng firmy. Neuroatypowi
pracownicy nie potrzebuja spe-
cjalnego traktowania - potrzebu-
ja sprawiedliwego, bezpiecznego
i przewidywalnego $rodowiska,
ktére umozliwia im wykorzysta-
nie pelni potencjalu - komentuje
Jolanta Lewandowska-Bitkowska,
ekspertka ds. rekrutacji i rozwoju
pracownikéw w Pracuj.pl.

Mariusz Zaluski 4
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Kibicow wielu, wiec i zysk duzy

4

Fajny mecz wczoraj
widzialem — mozna
zaczaé, parafrazujac
nPowtorke z rozrywki”

z dawnej radiowej ,, Tréojki”.
Na zuzlowej Motoarenie

w Toruniu bylo wszystko,
czego mozna oczekiwaé
od sportowego widowiska:
wysoki poziom sportowy,
emocje, a takze niemal
komplet widzéw.

Nie ma sportu bez kibicéw. Niby moga
zawodnicy rywalizowa¢ przy pustych
trybunach, ale juz w trakcie pandemii
przekonali$my sie, ze co$ tu wtedy

nie pasuje i cala zabawa traci sporo ze
swojego smaku. W niedziele miatem
jednak okazje p6js¢ na mecz, na ktérym
widzéw zdecydowanie nie zabrakto.

Ba, stadion byt pelny. Hit zuzlowej
Ekstraligi, w ktorym zmierzyli sie
torunianie i lublinianie (wygrali ci
pierwsi 48:42), a wiec odpowiednio
brazowi oraz zloci medalisci z ubieglego
sezonu to danie, ktére po prostu
musiato smakowac znakomicie. Byt

w obsadzie aktualny mistrz swiata, byt
wicemistrz, byt brgzowy medalista -
zawody ligowe, a niczym Grand Prix.

Publicznos$¢ wiec dopisata i wlasnie jej
chce tu poswieci¢ stéw kilka. Pozostajac
przy zuzlu i Toruniu przyznac trzeba,
ze kiedy jak kiedy, ale akurat w tym
roku w miescie wyjatkowo wrocita
moda na chodzenie na mecze. Nie to,
zeby wczesniej kibice czuli przesyt
swoja ulubiong dyscypling, bo
pustkami Motoarena nie $wiecita takze
w poprzednich latach. O ile jednak
ubiegle sezony gromadzily przecietnie
9-10 tysiecy widzow na mecz, to teraz
regularnie jest ich po kilkanascie
tysiecy i chyba nie mozna juz méwic

o jednorazowych wystrzatach, a raczej
o stalej tendencji.

Tak to juz jest, ze akurat nasz region
jest regionem bardzo zuzlowym
i posiada dwa kluby ekstraligowe i jeden

O tym, jak wazne jest

takie pokoleniowe
przekazywanie pateczki,
niech $wiadczy to, ze we
wspomnianym Toruniu nijak
nie wychodzi zaszczepienie
kibicobw modg na ogladanie
na zywo pitki noznej. Niby
sport to w Polsce i na
Swiecie najpopularniejszy,
niby niemal wszedzie
gromadzi ttumy, a jednak
torunianie na futbol
gromadnie nie chodza.

drugoligowy. I tak to sie kreci z roku
na rok i z pokolenia na pokolenie

- dziadek przyprowadzit kiedys$ na
mecz swojego syna, po latach syn
przyprowadzit wnuka, wiec kujawsko-
-pomorska moda na zuzel trwa

w najlepsze i trwac¢ pewnie bedzie.

A o tym, jak wazne jest takie
pokoleniowe przekazywanie

pateczki, niech $wiadczy to, ze we
wspomnianym Toruniu nijak nie
wychodzi zaszczepienie kibicow moda
na ogladanie na zywo pitki noznej.

Niby sport to w Polsce i na $wiecie
najpopularniejszy, niby niemal wszedzie
gromadzi tlumy, a jednak torunianie na
futbol gromadnie nie chodzg, pomijajac
szalikowcow Elany, cho¢ i tych raz jest
wiecej, a raz mniej. Byly sezony, gdy
Elana grata juz w II lidze, a wigc na
szczeblu centralnym, ale thumow i tak
nie bylo, moze z wyjatkiem meczow

z Widzewem L6dz, chod i wtedy

nie zawsze byla to widownia tylko
torunska, a czesto rowniez todzka.

Dla poréwnania w Bydgoszczy pitka
nozna, wedlug danych dostepnych

w sieci, w kazdej ligowej kolejce
przyciagga¢ ma mniej wiecej 2 tysiace
kibicow. To wiecej, duzo wiecej niz
w Toruniu, cho¢ poziom ligowy
dokladnie ten sam, ale tez nie jest to
wynik porywajacy, szczegélnie gdy
stadion mdglby pomiesci¢ widzéw
nawet dziesie¢ razy wiecej. Nie ma

co ukrywac, pitkarskim rejonem nie
jestesmy, a gdy jeszcze wynikow
sportowych nie ma znaczacych, to i na
liczbe kibicow przektadac sie to musi.

Jest jeszcze w regionie miasto-fenomen,
czyli koszykarski Wioclawek. Tu
mieszkancy zyja basketem wyjatkowo

i tak jak gdzie indziej chodzi sie

na pitkarska Legie czy Lecha, tak

fot. Agencja Torun

we Wloctawku chodzi sie na Anwil.
Wypelnia sie wiec wloclawska hala

nie tylko przy okazji najwazniejszych
mecz6w, jezdza fani na wyjazdy,

a koszyk6wka dawno juz wpisata sie

w DNA miasta. I co$ mi sie wydaje, ze
muszg ming¢ dlugie lata, by jakikolwiek
sport mogt chocby czesciowo

doréwnac koszykéwece, jesli chodzi

0 zainteresowanie u wloctawian.

A na koniec powiedziec trzeba, ze pelne
trybuny to nie tylko $wietna atmosfera
i wyjatkowe widowisko. Dla klubow
kibic to takze zrddto dochodu. Zaczatem
od niedzielnego meczu KS Torun

z Motorem Lublin i na nim skorncze -
widzow byto okoto 15 tysiecy, a bilet
normalny kosztowat 62-69 zlotych,

za$ ulgowy 32-48 zlotych. I choé
niektorzy kibice zaplacili juz przed
sezonem z gory, bo kupili catoroczny
karnet na wszystkie mecze, to i tak

w jeden tylko wieczor zysk z biletéw
dla klubu poszedt w setki tysiecy
zlotych. Koszty oczywiscie tez s3,
zar6wno organizacyjne, jak i zwigzane
z wyplatami dla zuzlowcéw, ale wpltyw
z biletéw to naprawde wazny zastrzyk
dla klubowego budzetu. O tym tez warto
pamietac.

Daniel Ludwinski 4
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Wspolne nieho
| jego gwiazdy

Jak region kujawsko-pomorski
diugi i szeroki odbywaly sie kon-
certy zwigzane z tegorocznym
Swietem Wojewoddztwa Kujawsko-
-Pomorskiego. Na przyklad w so-
bote, 7 czerwca, u brzegu malow-
niczego Jeziora Chelmzynskiego,
a czesciowo nawet na jego wodach,
odbyto sie widowisko muzyczne
poswiecone pamieci pochodzacego
z Chelmzy bl. Stefana Wincente-
go Frelichowskiego. Tego samego
dnia tlumy bawily sie na wiel-
kim plenerowym koncercie ,,Pod
wspélnym niebem” w Toruniu.
W niedziele koncert ,Fajansowe
sny” bawit publiczno$¢ we Wio-
clawku, a na bydgoskiej Wyspie
Miynskiej odbyt sie koncert Wyspa
Kina.

Na koncertach zorganizowa-
nych przez Kujawsko-Pomorski
Urzad Marszatkowski w Toru-
niu wystapila cala plejada gwiazd
polskiej estrady, m.in. Natalia
Kukulska, Anna Dabrowska, Ta-
tiana Okupnik, Renata Przemyk,
Anna Rusowicz, Ewa Bem, Justy-
na Steczkowska, Anita Lipnic-
ka, Malgorzata Ostrowska, Kazik
Staszewski, Kuba Badach, Sta-
wek Uniatowski, Tomson, Michat
Szpak... Roze muzyczne Kklimaty,
ale wszedzie najwyzsza muzyczna
jakos$¢. A publiczno$¢ - mimo nie
zawsze sprzyjajacej pogody - ba-
wila sie znakomicie.
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