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Stalo sie juz tradycja, ze z okazji 26 maja — jednego z najbardziej sympatycznych i wzruszajacych momentéw w roku, czyli Dnia Matki,
wszystkie nasze mamy honorowane sa specjainym koncertem organizowanym przez samorzad wojewdédztwa. Tym razem najwieksze
przeboje, tematycznie nawiazujace — jakze by inaczej — do matczynych tematéow spiewali m.in Majka Jezowska, Natalia Kukulska,

Ania Rusowicz, Aleksandra Szwed, Stawek Uniatowski i Krzysztof Kiljanski. Koncert odbyl sie 24 maja w sali na torunskich Jordankach.
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JAKA PRACA, TAKI RYNEK?

Mariusz
Zatuski,
redaktor
naczelny

A

Tak to bywa, ze ludzie czesto uwazaja za wyjatkowe cos, co
wyjatkowe wcale nie jest. Cho¢ czasami bywa odwrotnie. I tak
to troche jest z naszym kujawsko-pomorskim rynkiem pracy.
Jak mu sie tak przyjrzymy, to generalne tendencje sg takie

jak w Polsce. No ale z drugiej strony, jak mu si¢ przyjrzymy
dokladnie, to jednak mamy pewne wlasne ciekawostki
regionalne.

Co nas faczy z innymi? Mamy oczywiscie typowy
schemat: nizszy stopien bezrobocia w metropoliach, a wyzszy
w powiatach ,,daleko od szosy”. Mamy generalnie mniej wiecej
podobny ukfad zawodéw deficytowych, podobne tendencje,
zwigzane ze zmianami popandemicznymi i technologicznymi
oraz podobne problemy, cho¢by z dtugotrwale bezrobotnymi.
Mamy wreszcie, jak inne polskie regiony, sytuacje o niebo
lepsza niz jeszcze dekade czy dwie temu.

A co nas rdzni? Chocby to, ze nie mamy takiego
regionalnego silnika, jak Wielkopolska i Pomorze —~dominujacej
metropolii, od dekad napedzajacej caly region. Mamy za to
dwa osrodki ale nieco innej wagi, lekko od siebie odwrdcone.
Mamy tez mniej pracujacych u nas obcokrajowcow i pewne
ciekawostki, jesli chodzi o zréznicowanie bezrobocia. W czesci
regionu bywa typowo - im dalej od obszaru bydgosko-
torunskiego, tym mniej ciekawie,. Ale gdzieniegdzie - jak
w Swieciu czy Brodnicy - wrecz przeciwnie. Bo wezmy
Brodnice - bezrobocie w miescie podobne do Torunia, niskie
w powiecie. To taki sukces, ktory nie wziat sie z niczego -
pamietam te usmieszki politowania, kiedy dawno, dawno
temu niezyjacy juz burmistrz Derlicki zabiegat o inwestoréw,
jak chyba zaden inny z burmistrzéw w regionie. I to réznych
inwestorow, zeby nie wisie¢ na jednej duzej firmie, ktéra jak
ucieknie z miasta, to powieje grozg... Oplacilo sie. Bo tak to juz
jest, ze trendy trendami, ale od ludzi tez troche zalezy.

@ comonarz

SRODEK POLSKI, SRODEK STATYSTYKI

Ryszard
Warta

Wojewddztw mamy 16. Jesli spojrze¢ na nie, jak na tabele
pitkarskiej ligi, tzw. bezpieczny srodek to pozycje 8.1 9. Wyzej
siodemka prymuséw, ponizej siodemka pozostatych. I te
wlaénie 8 i 9 miejsce zajmujemy najczeéciej jako wojewddztwo
w réznych zestawieniach. Nie inaczej jest w ,Raporcie o stanie
wojewodztwa 2024” zarzadu wojewddztwa.

Poza banalnym juz stwierdzeniem, ze tak, jak lezymy
w §rodku kraju, tak tez jestesmy statystycznym $redniakiem,
warto si¢ niektorym z tych tabelek przyjrze¢ blizej. Np.
dochodom podatkowym z PIT i CIT. Tu jestesmy z naszymi
809 mln na 8. miejscu: miedzy grajacym w zupetnie innej lidze
mazowieckim (5,7 mld), $laskim (2 mld) i wielkopolskim (1,8
mld) - u gory a $wietokrzyskim (330 mln), warminisko-
-mazurskim (322 mln) i podlaskim (292 mln) - na dole.

W samym PIT jestesmy w grupie osmiu regiondéw,

w ktorych dochdd przekroczyt 100 mln. A nasze 109 min to
wynik o ponad 20 proc. wiekszy niz w zachodniopomorskim
(95 mln) oraz lubelskim (94 mln), ktére takze ma niecate

2 mln ludnosci - co wskazywaloby, ze i nasze prywatne
dochody sg wyraznie wyzsze.

Ciekawy jest tez CIT. W naszym regionie to 700 mln,
lepsze od nas, bo zajmujace 7. miejsce 16dzkie ma dochéd
wyzszy o 164 mln, natomiast nasza przewaga nad zajmujacym
9. lokate podkarpackim (482 mln) - to 218 mln, czyli prawie
tyle, ile wynosi caly przychéd z CIT w podlaskim (231 mln).
Mozna tez i tak spojrze¢: jesli kujawsko-pomorskie ma 2-2,5
razy wiecej z CIT niz podlaskie, warminsko-mazurskie (256
mln), $wigtokrzyskie (274 mln), opolskie (285 mln) i lubuskie
(289 mln) to od kazdego z tych wojewddztw jest jakies 2-2,5
razy silniejsze gospodarczo. Jest tez o kilkadziesiat procent
mocniejsze od lubelskiego (416 mln), podkarpackiego (482
mln) i zachodnio-pomorskiego (435 mln). Lokata w tabeli jest
wazna, ale dorobek punktowy takze ma swoje znaczenie.

” Rok budzetowy zamknat sie z niemal 170 milionami nadwyzki

Zarzad wojewodztwa
uzyskal absolutorium

Przewaga 18 gloséw

do 10 radni kujawsko-
-pomorskiego sejmiku
udzielili wotum zaufania
i absolutorium zarzadowi
wojewodztwa za

rok ubiegly - sesja
absolutoryjna odbyta sie
w poniedziatek, 26 maja.

Co najbardziej réznito radnych
koalicji rzadzacej i opozycji
z PiS? Na przyklad kwestia re-
alizacji budzetu - po stronie wy-
datkow. Zdaniem marszalka to
budzet mocno proinwestycyjny.
- Prawie 40 procent wszystkich
naszych wydatkéw pochtonety
inwestycje, wydatki majgtkowe
i bylo ich bardzo duzo - podkre-
$lat Piotr Calbecki. - Byly wsrod
nich takie, ktére od dawna byly
przygotowywane, tu najbardziej
spektakularnym przykladem
jest rozbudowa bydgoskiej Ope-
ry Nova o czwarty krag. Tylko
w dwoch naszych spétkach in-
westycyjnych, ktore powotaliSmy
do realizacji tego typu zadan,
czyli w Kujawsko-Pomorskich
Inwestycjach Medycznych oraz
w Kujawsko-Pomorskich Inwe-
stycjach Rozwojowych realizu-
jemy inwestycje na kwote dwdch
miliardow ztotych.

Z kolei Marek Gralik, szef
klubu PiS, ktory glosowal prze-
ciwko udzieleniu zarzadowi ab-
solutorium, wskazywal na nie-
wykorzystane $rodki. - O ile
mozemy z wielka radoscia przy-
jac fakt, ze dochody w ciagu roku
wzrosty, mozemy tez by¢ zado-
woleni, ze spodziewany deficyt
zamienil sie¢ w nadwyzke budze-
towa, o tyle rozczarowanie budzi

Po przeglosowaniu absolutorium
nie obylo sie bez kwiatow

i gratulacji — odbieral je takze
skarbnik wojewédztwa Pawel
Adamczyk.

wykonanie wydatkow. A to prze-
ciez od tego zalezy, czy miesz-
kaficom naszego wojewddztwa
bedzie si¢ zylo lepiej, czy nie.
A to wykonanie bylo zaledwie
w wysokosci 91 procent. Co gor-
sza, jesli chodzi o zadania inwe-
stycyjne, to tylko 85,5 proc. tych
zadan zostato wykonanych.

Skad sie to niepelne wykona-
nie wydatkéw sie¢ bierze? Radny
Pawet Zgorzynski, szef klubu
Trzecia Droga-PSL-Polska2050
opisywat to na drogowym i bar-
dzo konkretnym przykladzie. -
Codziennie jezdze droga nr 563:
Rypin-Zuromim, ktéra my, jako
samorzad wojewodztwa remon-
tujemy. I tam te prace posuwaja
sie rzeczywisci mozolnie. Kie-
dy$ zatrzymalem sie i zapytatem
kierownika budowy, dlaczego to
idzie tak wolno? A on rozlozyt
rece i powiedzial: , prosze pana,

fot. Mikotaj Kuras dla UMWKP

brakuje ludzi! Skladamy zapo-
trzebowanie do Urzedu Pracy
i dostajemy pracownikéw, kté-
rzy wprost nam méwia, ze wola
iS¢ na social niz wstawac rano
do roboty” - relacjonowat radny
Zgorzynski - Trzeba pamietad,
ze tempo inwestycji nie jest uza-
leznione jedynie od samorzadu,
ale tez od wykonawcy. Na mo-
dernizacje tej drogi zaplanowa-
liSmy w zeszlym roku 76 mlin zi,
a wykonawca wykonat i rozliczyt
prace na kwote 33 mln. To nawet
nie jest polowa tego, co bylo za-
planowane.
Budzet wojewddztwa 2024 Kklu-
czowe liczby:
¢ Dochody: 1,933 mld z1
- wykonanie: 100,16 proc.
e Wydatki: 1,763 mld zt
- wykonanie: 90,84 proc.

¢ Nadwyzka: 169,977 mln z}

pj, er 4

A

602 969 508

... zlotych. Tyle wyniosta wartos¢ wydatkéw majatkowych, czyli inwestycji
zrealizowanych w budzecie wojewddztwa za rok 2024.



http://kujawy-pomorze.info

kujawy-pomorze.info

E‘] Biznes Region

30 maja 2025 | 3

¥V Jacy jestesmy? Portret Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego wedtug ,,Raportu o stanie wojewodztwa”

Bilans wojewodzkie] pieciolatki

W ktérym miejscu
jestesmy, jako
wojewodztwo kujawsko-
-pomorskie? A raczej
jak daleko zaszliSmy

w ciagu ostatnich 5 lat?

,Raport o stanie wojewddztwa”
to bardzo obszerny dokument,
ktory stal sie podstawg debaty
o absolutorium dla zarzadu na
najblizszej, poniedziatkowej (26
maja) sesji sejmiku wojewddz-
twa. To jednak przede wszystkim
sporo informacji o naszym regio-
nie - i statystycznych, i opiso-
wych - pokazujacych skale zmian
w szerszej perspektywie. Zmian,
ktore czesto na co dzien trudno
uchwycic.

Do réznych aspektow raportu
bedziemy jeszcze nie raz wracali,
dzisiaj nieco liczb, obrazujacych
nasze status quo. Autorzy raportu
odnoszg sie we wstepnej fazie do
czasow sprzed lat 5 - to niby nie-
wielki okres, a jednak pokazuje
to, jak zmienia sie i nasz region,
i cala Polska.

MIEJSCE W KRAJU

JesteSmy 10  wojewddztwem
w Polsce - i jedli chodzi o po-
wierzchnie (tu akurat nic oczywi-
Scie nie mogto sie zmieni¢) i jezeli
chodzi o liczbe ludnosci. Sytuuje
nas to wiec - w przecietnym uje-
ciu - w drugiej potéwce z 16 pol-
skich wojewddztw. Mamy obecnie
niespelna 2 miliony - dokladnie
1,096 mln - mieszkancow. Ku-
jawsko -pomorskie to 23 powia-
ty i 144 gminy. Warto doda¢, ze
mieliSmy w 2024 roku 56 miast,
w tym 3 nowe. Bobrowniki nad
Wista, Gasawa i Kikot staly sie
miastami 1 stycznia 2024 roku.

PKB MOCNO W GORE

Tworcy raportu z Urzedu Marszat-
kowskiego odnosza sie w poréw-
naniach gospodarczych do roku
2018 - czyli czasow sprzed pan-
demii i wojny na Ukrainie. Wida¢
na pierwszy rzut oka, Ze na pewno
staliSmy sie bogatsi i rozwinie-
ci gospodarczo. PKB w 2023 wy-
nosit 143,1 mld, a w 2018 - 93,5
miliarda. W przeliczeniu na glowe

mieszkarica to odpowiednio 2023 -
72,7 tys., 2018 - 45 tys. Skok jest
spory.

Prawie nie zmienila sie liczba
pracujacych - to w 2023 roku 754,5
tys. w stosunku do 749,2 w roku
2018 - co cieszy, bo zmniejszyla
sie w tym czasie liczba ludnosci
i troche sie ,przecietnie” zesta-
rzeliSmy. Wyraznie wzrést za to
poziom przedsiebiorczosci - pod-
mioty w rejestrze REGON (na 10
tys. mieszkancow) to 1125 w roku
20231951 w 2018.

Spadt za to jeden wskaznik,
co akurat nikogo specjalnie nie
martwi, moze poza niektorymi
pracodawcami - czyli stopa bez-
robocia. Mamy tu dwa parametry
- ,europejski” wedlug badania
BAEL - i tu w 2023 mieliSmy 3,8
proc. (w 2018 - 4,3 proc.) i nasza
klasyczna stope bezrobocia re-
jestrowanego - 7,1 proc. (w 2018
- 8,8 proc.). A dlaczego moze to
niektorych pracodawcéw przypra-
wia¢ o bdl glowy? Bo oznacza, ze
w niektérych miejscach regionu -
nie tylko w Bydgoszczy czy Toru-

Marszatkowski koncert
noworoczny to jedna z wielu
imprez, ktére maja nie tylko
dostarczaé rozrywki, ale tez
integrowaé region.

niu, ale tez na przyktad w Brodni-
cy - mamy juz deficyt niektérych
profes;ji.

Wzrosly tez mocno dochody
wilasne budzetu wojewddztwa -
z 321,5 min w 2018 do 741,6 min
W 2023.

SYTUACJA SPOLECZNA
To, ze wzrosta nam liczba ludzi
z wyksztalceniem wyzszym akurat

II. ,Raport o stanie wojewddztwa”

fot. Andrzej Goinski dla K-PUM

nie dziwi - mamy na rynku coraz
wiecej rocznikéw z czaséw maso-
wego ksztalcenia wyzszego, a od-
chodza roczniki, kiedy wyksztal-
cenie wyzsze bylo rzeczywiscie
elitarne (na przelomie lat 80. I 90
mialo je jedynie ok. 6,5 proc. po-
pulacji powyzej 15 lat).

Mamy za to z jednej strony
wzrost liczby dzieci objetych wy-
chowaniem przedszkolnym - to
juz 88,5 proc. w 2023 w stosunku
do 79,2 proc. w roku 2018, a z dru-
giej, wzrost liczby seniorow obje-
tych opieka domowg z 55 w roku
2018 do 1760 w roku 2024.

Bardzo mocno spadla tez licz-
ba oséb korzystajacych z pomocy
spotecznej - z 4,6 proc. w 2018 do
jedynie 2,9 proc. w 2023.

OZE W GORE!

I na sam koniec - produkcja
energii elektrycznej z OZE skoczy-
1a z 3311 GWh w 2018 do 4443 GWh
w 2023. W tej kwestii inne regiony
moga nam pozazdrosci¢. Mocno
podskoczyly tez $rodki na badania
i rozwéj - z 606,3 min w 2018 do
1225,7 mln w 2023.

Oczywiscie mamy w Kujaw-
sko-pomorskiem te trudnos¢, ze
otaczaja nas bardzo silne regiony -
Wielkopolska z Poznaniem czy Po-
morze z Tréjmiastem. Cala sztuka
w tym wiec, Zeby silna konkuren-
Cja stala sie¢ wyzwaniem, a nie ha-
mulcem. W ostatniej "pieciolatce"
radziliSmy sobie z tym chyba nie-
najgorze;j.

Mariusz Zaluski 4
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Pracownicy? To dzis

bardzo cenny kapital

V Z kukaszem
Jaworskim,
dyrektorem
Wojewddzkiego
Urzedu Pracy
w Toruniu - o tym
jaka jest i jaka
bedzie specyfika
rynku pracy
w kujawsko-
-pomorskim
- rozmawiajg
Ryszard Warta
i Mariusz Zatuski.

Mamy w tej chwili w Polsce,
wedtug Eurostatu, jeden z naj-
nizszych pozioméw bezrobocia
w Europie, mamy sygnaly o de-
ficytach pracownikéw na rynku.
| jednoczesnie mamy samych
tylko zarejestrowanych bezro-
botnych w naszym regionie 57
tysiecy. To w koricu na rynku
pracy jest dobrze czy zle?
Ocena kondycji rynku pracy przez
pryzmat wylacznie stopy bezro-
bocia jest trudna, bo to tylko jeden
wskaznik. Zreszta mamy dwa pa-
rametry, ktorymi sie postugujemy.
Pierwszy to stopa bezrobocia, ktéra
wynika z liczby oséb zarejestrowa-
nych w Urzedzie Pracy, a drugi to
wskaznik bezrobocia publikowany
przez Eurostat, okreslany wedlug
innej metodologii i zawsze nizszy.
Widac wiec, ze jest pewna trudnos¢
juz w samym sprecyzowaniu, ile
tak naprawde mamy oséb bezro-
botnych.

Z perspektywy historycznej,
sytuacja na rynku jest dla pracow-
nikéw korzystna. W ostatnim roku
notowali$my najnizsze wskazniki
bezrobocia zaréwno w historii re-
gionu, jak i catego kraju. W kwiet-
niu liczba zarejestrowanych bez-
robotnych spadla do 55 tysiecy, co
stanowi bardzo niski poziom wo-
bec ponad 150 tysiecy ponad deka-

de temu. Pojawia sie jednak pyta-
nie, z czego wynika tak znaczacy
spadek.

No wilasnie, z czego wynika?
Ma to swoje przyczyny nie tylko
w rozwoju gospodarki, ale réwniez
w demografii i migracji - po tym,
kiedy otworzyly sie granice Unii
Europejskiej, duzo mtodych osdb
skorzystato z mozliwosci wyjazdu.
A wiec sama stopa bezrobocia nie
odpowiada nam na wszystkie py-
tania i nie obrazuje dokladnie tego,
co sie dzieje na rynku pracy.

W ostatnim roku
notowalismy najnizsze
wskazniki bezrobocia

zaréwno w historii
regionu, jak i catego
kraju. W kwietniu liczba
zarejestrowanych
bezrobotnych spadta
do 55 tysiecy, co
stanowi bardzo niski
poziom wobec ponad
150 tysiecy ponad
dekade temu.

Wracajac za§ do pierwsze-
go pytania - problemem jest
pewnego rodzaju niedopasowa-
nie pomiedzy potrzebami praco-
dawcow, a kompetencjami, ktére
maja osoby bezrobotne. Czasami
problem stanowig takze posta-
wy os6b pozostajacych bez pracy.
A chodzi o to, zeby te dwie plasz-
czyzny - osoby poszukujace pracy
i poszukujace pracownikéw firmy
- sie spotkaly. Mamy np. taka sy-
tuacje, ze pracodawcy potrzebuja
spawaczy czy murarzy. Okazuje
sig, ze takie osoby sg w rejestrach
bezrobotnych, natomiast chocby
z powodow zdrowotnych nie chca
pracowac w zawodzie, albo po pro-
stu szukajg zmiany. Mamy wiec
na pozoér sytuacje paradoksalng

Kierowany przez Lukasza
Jaworskiego Wojewédzki Urzad
Pracy w Toruniu jest instytucja
samorzadu wojewédztwa

- gdzie z jednej strony te osoby
pozostaja w rejestrach, a z dru-
giej strony szuka sie takich wila-
$nie pracownikéw. Swoja droga
zauwazamy, ze szczegoblnie osoby
mlode maja inne oczekiwania wo-
bec pracy i czesto rzeczywisto$¢
je zaskakuje. Koncza na przyklad
kierunek gastronomiczny, a potem
dostrzegaja, jak naprawde wyglada
ta praca.

Ze to nie jest ,Masterchef”?
Tak. Czasami s3 to wybory Zle do-

konane juz na etapie szkoty, kt6-
re pozniej trzeba korygowaé, bo
na przyklad kandydat na piekarza
orientuje sie, Ze to praca zmiano-
wa, w wysokiej temperaturze i mu
ona nie odpowiada. Jesli za$ cho-
dzi o te niezgodnos$¢ z potrzebami
pracodawcow, to ona ma tez cza-
sami charakter geograficzny.

Wiasnie. W Kujawsko-Po-
morskiem mamy wyrazny po-
dzial: obszar Bydgoszczy, To-
runia i okolicznych powiatow

fot. Daria Ciechacka

z bardzo niskim bezrobociem
oraz wschodnie czy potudnio-
we czesci regionu, gdzie stopa
bezrobocia jest kilkukrotnie
wyzsza.

Takie zjawiska obserwujemy wla-
Sciwie w catej Polsce. U nas to r6z-
nice powyzej 10 punktéw procen-
towych. To znaczy jest Bydgoszcz,
ktdéra ma 2,5 proc. bezrobocia, To-
run, ktoéry ma nieco ponad 3 i sa
powiaty radziejowski, lipnowski,
gdzie bezrobocie jest w okolicach
15 proc.
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Skad taka przepasc¢?
Oczywiscie, powodem moZze tu by¢
ograniczona mobilno$¢ pracowni-
kéw, czesto wskazuje sie na kwe-
stie dostepnosci komunikacji. Tyle,
ze kiedy ta komunikacja jest orga-
nizowana albo przez samych pra-
codawcow, albo przez samorzad
wojewddztwa, to okazuje sie, Ze to
nie zawsze byla rzeczywista przy-
czyna... Mimo wszystko te osoby
nie chcg pracowac troche dalej od
swojego miejsca zamieszkania.
Do tego mamy kwestie asymetrii
strukturalnej - osoby, ktdre s3
w rejestrze bezrobotnych, szcze-
golnie te dtugotrwale bezrobotne,
czasami po prostu nie majg takich
kompetencji, jakich oczekujg pra-
codawcy.

Zostanmy jeszcze przy moc-
no zréznicowanej geografii
rynku pracy. Jakie sa giéwne
przyczyny tego zréznicowania?
Mamy, jak wszedzie, obszary
po prostu oddalone, z gorszy-
mi perspektywami, czesto tez
z obiektywnie nizszym poziomem
wyksztalcenia. To s3 u nas tez ob-
szary, w ktorych historycznie nie
bylo industrializacji, nie byto in-
westycji w infrastrukture w takiej
skali, jak na innych obszarach.

Te problemy majg swoja hi-
storie - i to od dekad. Z drugiej
strony mozna zaobserwowac, Ze
czasami to nie tylko mniejsza ak-
tywnos¢, jesli chodzi o rynek pra-
cy, ale ogdlnie mniejsza aktywnos¢
spoleczna. Czasami s3 to pewnego
rodzaju postawy, ktore sie , dzie-
dziczy” - przedsigbiorczosci albo
jej braku. Naszym zadaniem jest
wiec ulatwianie dostepu do podno-
szenia kwalifikacji, kompetencji,
zachecanie do mobilnosci, tak zeby
wyréwnywac to w ramach regionu.

Nie pomaga to, ze jestesSmy
otoczeni przez duze metropo-
lie, tak silne jak Poznan, Troj-
miasto czy nawet aglomeracja
tédzka... Saldo przyjazdow
i wyjazdéw pracownikow Ku-
jawsko-Pomorskie ma ujemne.
To ujemne saldo to dla nas zada-
nie, zeby po pierwsze specjalistéw
przyciaga¢ do regionu, a z drugiej
strony zatrzymywal te talenty,
ktdre juz sa.

A konczac te geograficzng
specyfike... Mamy dwa najwiek-
sze bieguny wzrostu - Byd-

goszcz i Torun - i tu oferta
pracy jest najwieksza. Ale sg
w naszym wojewoddztwie powia-
ty, ktore nie leza w centrum, na
przykiad brodnicki albo swiec-
ki, gdzie stopa bezposrednia
takze jest niska. Co o tym de-
cyduje? Historia, dostepnos¢
i mobilnos¢ czy jeszcze cos
innego?

Trzeba tez pamietac¢
o tym, zeby zachowac¢
spojnosc¢ spoteczng
i znosi¢ obawy,
ktére zwigzane sg
z zatrudnieniem oséb
z zagranicy. Dzisiaj jest
to trudny spotecznie
temat, a mysle tez, ze
wiele oséb po prostu
nie zdaje sobie sprawy,
jak wielu pracodawcow
odciazajg juz dzisiaj
cudzoziemcy pracujacy
w regionie.

S3 na terenie wojewddztwa obsza-
ry, ktore maja charakter bardziej
lesny i rolniczy, mamy potudniowa
i wschodnia czes$¢, gdzie - gdyby-
$my spojrzeli na strukture praco-
dawcow - jest wiecej mikroprzed-
siebiorcéw i matych firm. Trzeba
zwréci¢ uwage na to, Ze nasz ry-
nek pracy nie jest jednorodny. Tak
naprawde to s3 mikrorynki lokal-
ne i czasami nawet ujecie tego na
poziomie powiatéw nie oddaje do
konca specyfiki przeplywow pra-
cownikow, ktorzy moga docieraé
z powiatéw o$ciennych albo pra-
cowac juz poza kujawsko-pomor-
skim.

Musieliby$my spojrze¢ na to
odrywajac sie od analizowania
samych powiatéw, bo rzeczywi-
Scie, czasami powiaty sasiadu-
jace ze soba, maja zupelnie inng
stope bezrobocia. To jest troche
problem wskaznika, ktory nie do
konca dobrze opisuje te ztozonos¢.
Natomiast na pewno niektdore ob-
szary mozna wyodrebnié, co wy-
nika z ich specyficznego profilu.
Swoja droga, samo wojewddztwo
kujawsko-pomorskie tez ma pe-
wien historycznie okreslony profil
gospodarczy - mamy wiecej tra-
dycyjnego przetworstwa przemy-
stowego, za to mniej ustug i dzia-

falnosci naukowej w pordwnaniu
do $redniej krajowej. Mniej tez
jest przedsiebiorcéw z sektora ko-
munikacji i nowoczesnych tech-
nologii.

O przedsiebiorczosé chcie-

liSmy spytaé, bo mamy w re-
gionie pewng dysproporcje
miedzy poziomem PKB w woje-
wodztwie - tu jesteSmy w $rod-
ku stawki, dokltadnie na 6smym
miejscu na 16 wojewodztw
- a poziomem aktywnosci go-
spodarczej. Mierzy sie to liczbg
zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych na 10 tysiecy
mieszkancow - i tu jesteSmy
wyraznie nizej w rankingu.
Skad bierze sie ta nasza sta-
bos$é?
Na pewno nie mamy takich lo-
komotyw gospodarczych, jakie
s3 w innych wojewddztwach. Je-
$li méwimy o wojewddztwie po-
morskim, to tam jest Tréjmiasto,
ktére zapewnialo regionowi inne
szanse rozwojowe. W Wielkopolsce
Poznan jest takim bardzo silnym
osrodkiem.

Historycznych uwarunkowan
nie nadgonimy....
Ale mozemy pracowa chociazby
nad kwestig edukacji, bo praco-
dawcy szukajac miejsca do lo-
kowania zakladow pracy, do ich
przenoszenia czy inwestowania,
bardzo mocno zwracaja uwage na
dostepnos$¢ pracownikéw z okre-
Slonych branz. Nasze wojewddz-
two nie ma takiej jednej wiodacej
branzy, jak na przyklad Slask czy
Malopolska - gdzie jest koncen-
tracja na branzy IT. Tam sg uczel-
nie techniczne, ktore przygotowuja
odpowiednich pracownikow.

Kujawsko-pomorskie to tez
inny potencjat ludnosciowy, wiec
mamy pod tym wzgledem trudniej.
Mamy jednak na pewno potencjat
wzrostowy. Jeste$Smy tez bardzo
dobrze ulokowani z uwagi na geo-
grafie.

Szansa jest logistyka?
Tak - transport, spedycja, logisty-
ka to sg takie obszary, w ktérych
mamy duze mozliwosci rozwojowe
wiasnie z uwagi na nasza lokali-
zacje. Mamy tez branze, ktdre sa
przysztosciowe i ktore beda miaty
na pewno tendencje wzrostowe.
Chodzi mi na przyklad o branze
uzdrowiskowa, medyczng, opie-

kunicza, rekreacyjng - Ciechocinek,
Inowroctaw, Wieniec Zdr6j. Demo-
grafia, starzenie sie spoteczenstwa
to dla rynku pracy wielkie zagro-
zenie, ale dla nas to takze szansa,
jesli chodzi o rozwéj ustug. Przy
tym sektorze jest cala masa poten-
cjalnych miejsc pracy: dietetykow,
masazystow, fizjoterapeutow,
opiekundw, asystentow.

To wlasciwie szerszy obszar,

bo uzdrowisko zapewnia tez
byt piekarniom, sklepom, fir-
mom ustugowym czy budowla-
nym...
Tak, réwniez branza hotelarska,
ktéra na tym moze rowniez uro-
sngé. To na pewno jeden z wielu
potencjalnych elementéw wzrostu
w wojewddztwie.

A skoro zahaczyliSmy
o wplyw demografii na rynek
pracy - gdyby dzisiaj burmistrz
Brzescia Kujawskiego do swo-
jej strefy sSciagnat te fabryke
samochodow, ktéra mu sie kie-
dy$s marzyla, to pewnie miatby
powazny problem ze znalezie-
niem paru tysiecy ludzi do pra-
cy... Perspektywa jest sciaga-
nie obcokrajowcow czy jakies
inne dziatania?
Jednym z takich dziatan jest wy-
dluzanie czasu pracy, a drugim -
kwestie zwigzane z automatyzacja,
robotyzacja i przejmowaniem cze-
$ci pracy przez technologie.

Pracownik przysztosci
to o osoba, ktora
wiedze specjalistyczng
potrafi potaczy¢
z otwarto$cig na zmiany,
gotowoscig do uczenia
sie i z kompetencjami
miekkimi, np. zdolnoscig
do wspotpracy.

Ale nie mysli pan chyba
0 przesunieciu wieku emery-
talnego? Dzis to politycznie zu-
petnie niemozliwe.
Mysle o zachecaniu pracownikow,
zeby jak najpdzniej przechodzili na
emeryture i zeby pracowali w wie-
ku emerytalnym. Tu potrzebne jest
wsparcie juz dla oséb od 50. roku
zycia, bo to jest ogromny potencjat,
ktéry trzeba wzmacnia¢, zmienia-
jac tez postrzeganie tej grupy pra-

cownikéw przez pracodawcow.

A cudzoziemcy?

Juz teraz stanowia silne wsparcie
dla pracodawcéw. Mamy obecnie
w regionie wydawanych rocznie
ponad 60 tysiecy zezwolen albo
os$wiadczen o zatrudnieniu cudzo-
ziemcéw. Z danych ZUS-u wynika,
ze ponad 35 tys. 0sob jest zgloszo-
nych do ubezpieczenia, wiec to jest
spora grupa pracownikow, ktéra
nas wspiera. Naszym zadaniem
jest tez Sciaganie do wojewddztwa
o0sob, ktore posiadajg odpowiednie
kompetencje.

Skad pochodza pracujacy
u nas obcokrajowcy?
W wiekszosci przypadkow z Ukra-
iny, czy generalnie zza naszej
wschodniej granicy. Znacznie
mniejsza czes¢ pochodzi z Azji czy
innych regionéw Swiata.

Potrafimy wykorzystaé ten

potencjal?
Warto zauwazy¢, Ze to sg osoby,
ktore czesto pracujg ponizej swoich
kwalifikacji i kompetencji. Wig-
ze sie to przede wszystkim z nie-
wystarczajacg znajomoscia jezyka
i trudnosciami z formalnym po-
twierdzeniem ich kwalifikacji, np.
nostryfikacji dyploméw. Szczegdl-
nie widoczne jest to na przykladzie
pracownikéw z Ukrainy, dla kt6-
rych migracja nie byla wyborem,
ale konieczno$cig. Takie osoby
nierzadko pracowaly w swojej 0j-
czyznie na stanowiskach specjali-
stycznych, a u nas wykonuja prace
proste, niewymagajace wysokich
kwalifikacji. W naszym interesie
lezy lepsze wykorzystanie ich po-
tencjalu - to wazny i perspekty-
wiczny kierunek dziatan.

Trzeba tez pamietal o tym,
zeby zachowa¢ sp6jnos¢ spoteczng
i znosi¢ obawy, ktore zwigzane sa
z zatrudnieniem os6b z zagranicy.
Dzisiaj jest to trudny spolecznie
temat, a mysle tez, ze wiele osdb
po prostu nie zdaje sobie sprawy,
jak wielu pracodawcow odcigzaja
juz dzisiaj cudzoziemcy pracujacy
W regionie.

Porozmawiajmy o przyszio-
$ci. Pandemia nas nauczyla
i tego, ze strasznie trudno sie
prognozuje, bo gdybysmy sie
spotkali pieé¢ lat temu, to pew-
nie nikt nie przewidywatby ta-
kiego rozwoju pracy zdalnej.
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Jakie beda najwazniejsze wy-
znaczniki zmian w przyszitosci?
Czy to bedzie sztuczna inteli-
gencja czy na przykiad tenden-
cja do skracania czasu pracy.
Z jednej strony sa glosy, ze
trzeba to zrobi¢ i ze z punktu
widzenia spotecznego to ko-
rzystne rozwigzanie. Z drugiej
strony nie brakuje opinii, ze by-
toby niekorzystne dla rozwoju
gospodarczego.

Skracanie czasu pracy moim zda-
niem powinno i§¢ w parze ze
wzrostem produktywnosci. Wigze
sie to z intensyfikacja procesow
zwiazanych z innowacjami, auto-
matyzacja, poniewaz praca musi
zosta¢ wykonana bez obniZzania
konkurencyjnosci  pracodawcow.
Jakie beda wyznaczniki zmian?
Z uwagi na tempo zmian trudno
jest dzisiaj przewidywac przy-
szto$¢, a dotychczasowe prognozy
czesto sie nie sprawdzaly. Rynek
pracy w ostatnich latach narazo-
ny byt na kilka bardzo istotnych
WStrzasow.

Ktory z nich byly najwiek-
sze?
Pierwszym czynnikiem byla pan-
demia. Dominowaly wtedy pro-
gnozy, ze bedzie mialo to bardzo
duze odbicie w stopie bezrobocia,
poniewaz w wielu branzach przed-
siebiorcy musieli znaczaco ogra-
niczy¢ swoja dzialalno$¢. Tak sie
jednak nie stato, byty przejSciowe-
go rodzaju problemy. Oczywiscie,
one byly tez w jaki$ sposdb tago-
dzone przez tarcze antykryzysowe,
mechanizmy pomocowe, ale rynek
pracy sobie z tym poradzil zaska-
kujaco dobrze.

Dlaczego tak sie stato?
Przede wszystkim dlatego, ze
dla pracodawcéw, w momen-
cie, w ktérym ten kryzys nast3-
pil, ludzie byli cennym zasobem.
Pracodawcy wiedzieli, ze jesli fa-
two pozbeda sie pracownikow,
to bedzie im potem bardzo trud-
no odbudowac ten kapitat. I stad
wlasnie pojawilo sie zjawisko
,chomikowania”  pracownikéw,
nawet w sytuacji, w ktorej oni
nie byli potrzebni w takiej liczbie,
w jakiej pracodawca ich dotad za-
trudniat. Dopiero w ostatniej ko-
lejnosci, szukajac oszczednosci,
decydowano sie na zwolnienia.
Pracodawcy mieli §wiadomos¢, ze
w momencie, kiedy koniunktu-

Kolezanka z pracy z Ukrainy,
kolega z Indii... Polski
pracownik — w swej masie -
bardzo sie w ostatnich latach
umiedzynarodowit.

ra sie polepszy, utracone zespotly
pracownikow bedzie bardzo trud-
no odtworzyc.

Drugim takim wstrzagsem
byl wybuch wojny na Ukrainie
i wszystkiego rodzaju turbulen-
cje, ktore sie z tym wigzaly, m. in.
ograniczenia eksportu i wymiany
miedzynarodowej. I tutaj réwniez
nie mozna powiedzie¢, zeby ry-
nek pracy znaczaco ucierpial, to
byty zawsze jakie$ takie chwilowe
wahania, po ktérych pdzniej na-
stepowalo odbicie. Ten rynek jest
wiec dosy¢ odporny, przynajmniej
w Polsce, bo nie mozna powiedzie¢,
zeby bylo tak w calej Europie.

Pracodawcy wiedzieli,
ze jesli tatwo pozbedg
sie pracownikéw,
to bedzie im potem
bardzo trudno
odbudowac ten
kapitat. | stad wtasnie
pojawito sie zjawisko
,chomikowania”
pracownikow.

Tak, jak panowie zauwazyli,
wedlug danych Eurostatu, mieli-
$my w lutym najnizsza stope bez-
robocia w Europie. Teraz jesteSmy
na drugim miejscu, Czechy nas
wyprzedzily o jedng dziesiata, ale
balansujemy na granicy pierwsze-
go i drugiego miejsca.

Z drugiej strony jednak ro-
sng koszty pracy, gwalttownie
wzrastajg koszty nos$nikow

energii i w pewnych branzach,
ktore opieraly swa konkuren-
cyjnos¢ ma stosunkowo ni-
skich kosztach, pojawiajg sie
sytuacje kryzysowe. Dobrze
to pokazuje gtosny ostatnio
przyktad zakiadow koncernu
Qemetica w Janikowie.
Ewidentnie ceny energii s3 tu de-
cydujace, wazne s3 tez rosnace
koszty pracy. Tak, dokladnie tak
sie dzieje. Mozna tu wskazac przy-
klad jednej z firm funkcjonujacej
w Brzeskiej Strefie Ekonomicznej,
ktéra wyprowadza caly swoj za-
klad poza granice UE. Konkuren-
cyjnos¢ oparta na niskich kosztach
pracy po prostu zanika. Pytanie
tylko, czy chcemy by¢ tym krajem
i tym regionem, ktéry konkuruje
wiasnie niskimi kosztami pracy?
Coraz czesciej odpowiedZ brzmi:
nie. Trzeba szukal $ciezek roz-
wojowych, takich, ktére pozwolg
nam obracac sie takze w branzach,
gdzie konkuruje sie innowacjami
i wiedza. To powinien byc¢ cel, kt6-
ry sobie stawiamy.

Jest tez jedna istotna kwestia,
na ktdrg warto zwrdci¢ uwage - co
dzieje sie z pracownikami zwal-
nianymi z tych zaktadow pracy.
Juz w zeszlym roku zaobserwo-
waliSmy duzy wzrost zwolnien
grupowych, ale w wiekszosci
przypadkéw zwalniani pracowni-
cy bardzo szybko znajdowali nowe
zatrudnienie. Tak jest wlasnie we
wspomnianym juz przypadku fir-
my opuszczajacej brzeska strefe.
Tam juz odbyta sie cze$¢ zwol-
nien. Co jednak warto podkresli¢
- wiekszo$¢ z tych oséb w ogole
nie trafia do Urzedu Pracy. Oni juz

wczesniej wychwytywani sg przez
nowych pracodawcow.

A wracajac do tego, co nas
moze czekacé?
Mysle, ze to, co bedzie si¢ zmie-
niato na rynku pracy, dyktowane
bedzie na pewno przez demogra-
fie, takze zmianami w technologii.
ktdore budza dzisiaj wielkie obawy
0 to, czy wyreczajac ludzi, nie po-
wodowac bedg wzrostu bezrobocia.

Jest sie czego obawiac¢?
Tak patrzac historycznie, to pro-
blem moze nie tkwi w technologii
jako takiej, tylko w przygotowaniu
sie na zmiane lub biernym ocze-
kiwaniu na to, co nastgpi. W cza-
sach rewolucji przemystowej,
w XIX wieku, tradycyjne zawody
rzemie$lnicze tracily na znacze-
niu, stworzylo sie natomiast za-
potrzebowanie na zupelnie nowe
grupy zawodowe - mechanikéw,
inzynieréw, operator6w maszyn,
kolejarzy. Pézniej, kiedy weszia
era informatyzacji, automatycznie
przelozylo sie to na redukcje za-
trudnienia np. pracownikéw biu-
rowych z dziatéw ksiegowosci, czy
archiwizacji. Natomiast caly ten
obszar IT rozrést sie do wielkich
rozmiar6w. Ze sztuczng inteli-
gencja moze by¢ w pewien sposob
podobnie. Moze to by¢ narzedzie,
ktdre bedzie kiedys bardzo szeroko
wykorzystywane, natomiast nale-
zy juz dzi$ przygotowac pracowni-
kéw na taka zmiane.

Ostatnie pytanie: trwaja
wilasnie matury, gdyby chciat
Pan poleci¢ tegorocznym ma-

fot. 123rf

turzystom, w ktora strone sie
ksztalci¢, zeby za te 5-10 lat
mie¢ fajng, stabilng, dobrze
platna prace, to co by im Pan
doradzit?

Na pewno obserwujac trendy na
rynku pracy, trzeba podaza¢ za
wlasnymi predyspozycjami i zdol-
nosciami. Nie ma uniwersalnej
rady dla wszystkich. W proce-
sie pracy z uczniami, staramy sie
najpierw pomoéc im odkryé, co tak
naprawde ich interesuje, da¢ im
wiedze, zeby mogli sami dokonac
swiadomego wyboru. Jesli chodzi
o pracownika przysztosci, to moim
zdaniem bedzie to osoba, ktéra
wiedze specjalistyczng, zwigza-
n3 z zawodem, potrafi polgczyc
z otwartoscig na zmiany, gotowo-
$cig do uczenia sie i z kompeten-
cjami miekkimi, czyli zdolnoscig
do wspdlpracy, samodzielnoscia,
kreatywnoscig, umiejetnoscig roz-
wigzywania probleméw. To sg rze-
czy, ktore warto ksztalci¢ u siebie,
pielegnowac i rozwijac.

W kontekscie zmian zachodza-
cych na rynku pracy warto podkre-
$li¢, ze réwniez tradycyjne branze
bedg stopniowo uzupekniane o ele-
menty automatyzacji i sztucznej
inteligencji. Dzisiaj czesto juz nie
méwimy o wyborze jednego za-
wodu, tylko o spojrzeniu na swoja
Sciezke zawodowa, jak na pew-
nego rodzaju proces, ktory bedzie
podlegat zmianom. Mysle, ze co-
raz szybszym - i ta otwarto$¢ na
zmiany jest bardzo wazna, ale ona
akurat w miodym pokoleniu wy-
stepuje.

Dziekujemy za rozmowe.
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¥ Ciechocinek: medialne doniesienia, zainteresowanie radnych i sanitarne kontrole

Jaki jest stan stynnych tezni?

Kontrola ciechocinskich
tezni, jaka pod
koniec kwietnia tego
roku przeprowadzita
Powiatowa Stacja
Sanitarno-
-Epidemiologiczna

w Aleksandrowie
Kujawskim nie
stwierdzila zadnych
nieprawidlowosci.

0d stwierdzenia tego faktu rozpo-
czyna sie informacja Marcina Za-
jaczkowskiego, prezesa naleZacej
do samorzadu wojewodztwa spotki
Uzdrowisko Ciechocinek. Jest ona
odpowiedziag na skierowany do
marszatka wojewddztwa wniosek
sejmikowej komisji kultury i dzie-
dzictwa narodowego o informa-
cje na temat stanu ciechocinskich
tezni.

Decyzja o skierowaniu zapyta-
nia o stan tezni zapadla 10 kwiet-
nia, czyli jeszcze przed kontrola
Sanepidu, na posiedzeniu kiero-
wanej przez radnego Jarostawa
Wenderlicha (PiS) komisji kultury.
Marszatek sprawe przekazal pre-
zesowi Uzdrowiska Ciechocinek

SA, Marcinowi Zajaczkowskiemu,
a ten 6 maja przestal do Urzedu
Marszatkowskiego obszerng in-
formacje. Nie tak dawno temu (19
maja) dokument przekazany zostat
przewodniczgcemu komisji.

Skad to zainteresowanie sejmi-
kowej komisji kultury i dziedzic-
twa narodowego? - W przestrzeni
medialnej pojawily sie informacje
o stanie tezni, w zwigzku z tym na
posiedzeniu komisji zostala wy-
wolana dyskusja na ten temat -
poinformowat nas przewodniczacy
komisji, radny Jarostaw Wender-
lich.

Oprdocz wyniku kontroli stanu
higieniczno-zdrowotnego obiek-
tow tezni, prezes Zajaczkowski
zalaczyt do swej informacji takze
inne wyniki przeprowadzonych
wczes$niej badarn i analiz: liczebno-
$ci drobnoustrojow w powietrzu,
jakosci powietrza wokoét tezni, ja-
kosci solanki - ktdre nie wykazaty
przekroczenia norm. Badanie na
obecno$¢ drobnoustrojow w po-
wietrzu przy tezniach wykazato,
ze ilo§¢ bakterii i grzybow w po-
wietrzu przy tezniach jest nawet
nizsza niz w innych czesciach ku-

Teznie 1 i lll przeszly w ostatnich
latach generalne remonty, teznia
nr Il takze doczekaé si¢ ma prac
remontowych.

rortu, co specjalisci 1acza z odzia-
lywaniem aerozolu solankowego.
Odpowiedz przypomina tak-
ze o inwestycjach, jakie objely
uzdrowiskowe urzadzenia, przede
wszystkim szerokim, zrealizo-
wanym w latach 2019-2023 pro-
gramie modernizacji i rozbudowy
infrastruktury zespotu ciechocin-
skich tezni. W ramach wartego
ponad 22 mln zl. projektu wy-
remontowane zostaly teznie nr I

i nr II oraz budynek przepompow-
ni solanki.
Prezes Uzdrowiska Ciechocinek
zamiescit takze informacje o pla-
nowanych inwestycjach:
¢ remont tezni nr II wraz
z zagospodarowaniem terenu,
szacunkowy koszt: 15 mln zl,
realizacja: styczen 2026
- grudzien 2027,

¢ remont warzelni soli,
szacunkowy koszt 4 mln,

fot. Szymon Zdziebto dla UMWK-P

realizacja: styczen 2026
- grudzien 2027,

¢ plany inwestycyjne obejmu-
ja takze m.in. budowe Sciezki
spacerowej od ul. Tezniowej,
zagospodarowanie terenow
miedzy tezniami, remont pijani
wod mineralnych,

e laczna warto$¢ tych zadan
Uzdrowisko Ciechocinek szacuje
na ok. 40 miln z}.

Ryszard Warta 4

Bedzie nowy szef torunskiego giganta

Po ponad 16 latach
nastapi zmiana na
fotelu prezesa firmy
NEUCA SA Na czele
jednej z najwiekszych
firm w regionie,

50. przedsiebiorstwa
w rankingu 500
najwiekszych polskich
firm ,,Rzeczpospolitej”,
stanie dotychczasowy
wiceprezes.

Jak informuje NEUCA, Piotr Su-
charski bedzie stal na czele firmy
do konica tego roku. Jego rezy-
gnacja z pelnienia funkcji cztonka
zarzadu wplynela 20 maja 2025
roku.

- Jestem dumny z tego, ile
przez ten czas osiagneliSmy.

StartowaliSmy z pozycji jednego
z wielu uczestnikéw rynku dys-
trybucji hurtowej, by zostac jego
niekwestionowanym liderem. Po
inwestycji w segment pacjen-
ta i segment badan klinicznych
jesteSmy juz uczestnikiem duzo
wiekszego rynku - rynku zdrowia
- czytamy w rezygnacji.

Piotr Sucharski jest prezesem
spotki od 2009 roku. Jednak z fir-
ma jest zwigzany dluzej, od 2001
roku. Od 2005 roku byt dyrekto-
rem do spraw finansowych. Piotr
Sucharski ukonczyt studia na Wy-
dziale Zarzadzania w Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
W swoim CV posiada m.in. prace
w Hucie Sendzimira, PLC Leasco
S.A., Press Glass sp. z 0.0. oraz
Mostostal Krakéw S.A.

Co wazne, Piotr Sucharski
zadeklarowal, ze bedzie ubiegal
sie o miejsce w radzie nadzorczej
spotki i jednoczesnie sam zare-
komendowal swojego nastepce:
obecnego wiceprezesa, Grzego-
rza Dzika. - Razem tworzyliSmy
strategie i definiowaliSmy kie-
runki rozwoju spotki - argumen-
towat w swej rezygnacji Piotr Su-
charski.

Grzegorz Dzik jest wicepreze-
sem firmy NEUCA od 2010 roku.
Ukoniczyt Wydziat Ekonomiczny
Uniwersytetu Marii Curie-Sklo-
dowskiej w Lublinie oraz pro-
gram MBA Szkoly Biznesu Poli-
techniki Warszawskiej, London
Business School i HEC w Paryzu.
Jest absolwentem programéw
managerskich w INSEAD i Duke

University, posiada uprawnienia
Brytyjskiego Stowarzyszenia Bie-
gltych Rewidentéw (FCCA). W jego
CV znajdziemy takie firmy, jak
np. Andersen, NKT CABLES oraz
Lafarge Gips.

We wiadzach firmy NEUCA
odpowiadat do tej pory za zarza-
dzanie m.in. tak kluczowymi ob-
szarami jak finanse i kontroling,
inwestycje, fuzje i przejecia, re-
lacje inwestorskie, obszar prawny
i badania kliniczne.

Obecnie zarzad NEUCA oprocz
wspomnianych Piotra Suchar-
skiego i Grzegorza Dzika two-
rz3: wiceprezesi - Krzysztof Mi-
szewski, Julita Czyzewska, Daniel
Wojtkiewicz oraz Roman Dudzik.
Rada nadzorcza spétki to jej wha-
Sciciele Kazimierz Herba oraz

Wiestawa Herba, a takze Tadeusz
Wesotowski, Bozena Sliwa, Iwona
Sierzputowska oraz Piotr Borow-
ski.

Toruniska spétka jest liderem
rynku hurtowej dystrybucji far-
maceutykow w kraju. Powstata
jako TORFARM w 1990 roku, a jej
zalozycielem jest torunianin Ka-
zimierz Herba. NEUCA zostala
sklasyfikowana na 50. miejscu na
liscie najwiekszych polskich firm
dziennika ,Rzeczpospolita” za
rok 2024. Daje to 2. miejsce w ku-
jawsko-pomorskim - tuz po PSH
Lewiatan SA. W zeszly roku przy-
chody ze sprzedazy grupy NEUCA
wyniosly 12,61 mld zt i byly wyze
rok do roku o 6,76 proc. Firma
zatrudnia blisko 5 tysiecy oséb.

Bartosz Fryckowski 4
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Winyl. Szczegodliny rodzaj stuchania

V - Zaczeto
doceniaé wreszcie
bogactwo dzwieku
analogowego.
Cieptego, przy
ktérym mozna
sie zrelaksowacé
i ustyszeé dzwieki,
ktérych w streamingu
nie ma - podkresla
Jarostaw Nawrocki
z najstarszego
w Bydgoszczy
sklepu muzycznego
Nora Music, kolejny
bohater naszych
rozmow o obliczach
sektora MSP.

Na poczatek pytanie zaczep-

ne troche. Czy korzysta pan ze
streamingu?
Nie, nie korzystam. Plyty czy ka-
sety to jest zupelnie inny rodzaj
stuchania. Comeback dzwieku
analogowego to nie tylko same no-
$niki, ale réwniez powrdt sprzetu
z tamtej zlotej epoki audio, czyli
z lat od 60. do poczatku 90. Ludzie
zaczeli docenia¢ bogactwo i praw-
dziwo$¢ dzwieku analogowego.
Bardzo cieplego, niemeczacego,
przy ktérym mozna sie zrelakso-
wac i ustyszec¢ dzwieki, ktorych na
nos$niku cyfrowym czy streamingu
sie nie uslyszy. Czy dzwiek nagry-
wany na tasmach magnetycznych
byt doskonaly? By¢ moze nie, ale
w tym tkwi piekno wlasnie. W tym
jest jaki$ urok i magia, nawet jesli
nie jest on doskonaly, za to bardzo
bogaty dzwiekowo. Osobiscie nie
lubie metalicznego dzwieku i mnie
strasznie meczy, dlatego bardzo
rzadko slucham plyt CD, stre-
amingu i jakichkolwiek formatow
cyfrowych.

Oferta plyt analogowych
jest coraz wieksza. Sa gieldy,
sklepy.

Dostep jest bardziej powszechny,
dlatego sobie tu wyznaczylem do-
sy¢ wysoki poziom. Wspétpracuje
z wieloma pasjonatami, muzykami,
réwniez poza granicami. Dostep do
zrédel mam dosy¢ szeroki. Wiem,

skad te plyty przychodza. Zawsze
s3 bardzo zadbane, a ja jeszcze je
dopieszczam. Kazda plyte, kto-
ra udostepniam, myje w myjce
ultradzwiekowej. Wkladam ogrom
pracy i serca, zeby pokazac, ze ply-
ta uzywana wcale nie musi trzesz-
czeC. Wrecz odwrotnie - daje taki
piekny dzwiek, ze ludziom na-
prawde otwieraja sie oczy.

Jeszcze zapytam o zrédio

zdobywania pilyt. Tutaj mamy
praktycznie wszystko z rynku
wtornego.
Zdecydowana wiekszo$¢ to s3
czesto pierwsze wydania z epoki.
Oczywiscie swoich zrodet nie zdra-
dze, ale powiem, Ze czas "pchlich
targéw", na ktérych zaopatrywa-
li sie handlarze plytami, minela.
Wysuptanie stamtad jakieS pe-
retki, naprawde w fajnym stanie,
graniczy z cudem. Skonczyly sie
flohmarkty i wystawki. Teraz sa
gieldy, ale plyt juz nie kupi sie tam
tanio.

Ja do tego juz zaczynam tak
podchodzi¢, jak do inwestycji.
Plyt bedzie coraz mniej i zawsze
beda drozaty. Ten moéj sklep moze
nie jest duzy, ale zbiér napraw-
de jest wyselekcjonowany. Ja to
wszystko kupuje jak dla siebie.
To jest inwestycja, jezeli oczywi-
Scie ktos$ je szanuje.

Poczatkowo chciatem zapy-
taé, czy ten sklep powstat z pa-
sji, czy z wyczucia rynku, ale
widze, ze to pytanie zbedne.
Bardzo czesto, bede tu nieskrom-
ny, ludzie méwia, ze czujg, Ze to
jest sklep prowadzony przez pa-
sjonata. Juz wspomniatem, ze cho-
dzitem do tej pierwszej Nory, zeby
popatrze¢ sobie na ptyty. Czasami
moze tylko dotkngé, bo mnie nie
byto na nie sta¢. W tamtych cza-
sach co niedziele na osiedlu Bar-
todzieje w Bartoszu odbywaly sie
gieldy. Tam bylo nieco tanie;j.

Pamietam to, bo z Torunia
przyjezdzaliSmy na te gieldy.
Tam troche sie zajmowalem ply-
tami i sprzetem. Jak te gielde za-
mknieto i Nora tez zniknela w la-
tach osiemdziesigtych, to wszystko
sie w zasadzie w Bydgoszczy skon-

czylo. Zycie zaczelo pisaé swoje
scenariusze. Zalozylem rodzine
i zeby ja utrzymac, musiatem robi¢
rézne rzeczy. Zawsze gdzie$ tam
z tylu glowy miatem muzyke i te
winyle. Widocznie musiat przyjsé
odpowiedni moment. Gdy przy-
szedl, to na najlepszy biznes i tak
sie spdznitem. Gdybym to otworzyt
piec albo dziesie¢ lat wezesniej, to
mialbym wiekszy zysk. Mialem
taki moment, Ze pracowalem na-
wet na trzech etatach i ta kupka, ze
tak powiem, rosla i rosta. Jak zostat
tylko jeden etat, to ta kupka za-
czela male¢. Pomyslatem, ze nie po
to robilem na trzech etatach, zeby
teraz to skonsumowac. Wtedy sie
narodzit pomyst sklepu z plytami.

Od poczatku Nora Music
byta tutaj na Dlugiej?
Nie, zaczynalem na Dworcowe;j.
Pierwsza idea byla taka, zeby
otworzy¢ dwupoziomowy sklepik
polaczony z Vinyl Cafe, zeby moz-
na byto wypi¢ dobra kawe i raz
na miesigc na przyklad skrzyki-
waé pasjonatéw i kolekcjonerdw,
zeby sie powymienia¢ swoimi do-
$wiadczeniami, postucha¢ muzyki.
Akurat z tym byly klopoty, bo nie
bylo odpowiedniego lokalu. Przez
pare miesiecy na Dworcowej mia-
tem taki maly sklepik. Mial dwa
male poziomy. Otworzytem to ze
znajomym, ktéry sie pasjonowat
gramofonami. On na dole serwiso-
wal gramofony, a ja mialem swoje
plyty na podwyzszeniu. Na Dlugiej
jestem od 5-6 lat. Ta stara Nora
byla na Gdanskiej w takim bardzo
matym pomieszczeniu, do ktorego
schodzito sie po schodkach. Bylo
nawet niby pomieszczenie odstu-
chowe, ale tam nigdy nie trafitem.
Moze dlatego, ze nigdy nie kupitem
plyt, bo nie bylo mnie na to stac.

W latach 80. plyta potrafita
kosztowaé przecietna pensje.
Jak jest teraz?

Jakie sg teraz ceny? Nie moéwie
o tych super rzadkich wydaniach,
bo potrafig kosztowa¢ bardzo duzo
pieniedzy. U mnie plyty winylo-
we zaczynaja sie od 15 zt w gore.
Z czego wynika ta cena? To s3 ply-
ty, ktore miaty bardzo duzy naktad
i nie s3 za bardzo poszukiwane

= Mam nadzieje, ze kazdy
wchodzacy do Nory wyczuwa, ze
jest tu fajny klimat i atmosfera

- podkresla Jarostaw Nawrocki.

dzisiaj. Czyli na przyklad muzyka
powazna, jakas muzyka organowa,
muzyka gitarowa, opera. Albo mu-
zyka taneczna, czyli tanga, walce,
rumby, samby i tak dalej. Czy jakis$
folk, pop, ale mniej znany, mniej
popularny, czy nawet country. Po
drugiej jakby stronie s3 plyty, kto-
re kosztuja kilkudziesieciokrotnie
wiecej. Mam tu plyte Milesa Davisa
pierwsze wydanie z 1965 roku. Ma
60 lat. Jest w idealnym stanie i nie
ma zadnych skaz. Ta plyta kosz-
tuje 500 zl.

A gdyby gatunkami sprébo-

waé powiedzieé, co najlepiej
sie sprzedaje. Rock? Jazz?
Na to nie ma reguly, naprawde.
Mam w zasadzie kazdy chyba ro-
dzaj muzyki. Nawet raz mialem
plyte Zenka Martyniuka i tez sie
szybko sprzedala. Dobrze idzie
rock w pelnym zakresie - psy-
chodeliczny, progresywny, hard
rock. Bardzo czesto tez s3 pytania
o metal, ale o to jest coraz trudnie;j.
Jakbym sie uparl, to bym zdobytl,
tylko Ze znowu ta cena! Ludzie
niby szukaja, ale czasami cena ich
przeraza. Wroce tu do gield. Tam
plyte watpliwej jakosci w zlym
stanie mozna kupi¢ za pare dych,
a tutaj jest zderzenie z rzeczywi-
stoscig. Jakos¢ niestety kosztuje.
Co jeszcze jest popularne? Muzyka
elektroniczna i jazz.

Ma pan tez kasety. Jaki
jest na nie popyt?

fot. Pawet Jankowski

Zaskoczylo mnie to bardzo, ze 90
procent klientéw, ktérzy kupu-
ja kasety magnetofonowe, to s3
bardzo mlodzi ludzie. Majg swo-
je walkmany. Ostatnio goscitem
tutaj miodego czlowieka, ktory
przyszedt poradzi¢ sie, jakiego
walkmana kupi¢. Powiedziatem
mu, ze w miare dobry walkman to
tak tysigc, pottora i w gore kosztu-
je. Sa jakie$ walkmany plastikowe,
ale to takie zabawki. To jest pocie-
szajace, ze mlodzi ludzie wiedza,
czego szukajg i czego chca. Szuka-
ja klasykow, bo na kasecie magne-
tofonowej tylko moze by¢ klasyk.
Nie ma nic nowego. To jest fajne,
ze miodzi nie zamykajg sie tylko
W streamingu.

Kolekcjonuje pan réwniez

ptyty. Jaki jest najcenniejszy
unikat w pana zbiorach?
Plyt mam wiele, ale chciatbym wy-
rézni¢ te z muzyka do filmoéw serii
Star Wars. Jedna jest szczegdlnie
cenna ,,Star Wars: The Force Awa-
kens”, bo po pierwsze dostatem ja
od mojej zony, a po drugie to bar-
dzo ciekawa edycja. To jest winyl
z hologramem. Gdy plyta sie kreci
na talerzu gramofonu i skieruje-
my na nig odpowiednio $wiatto, to
nad nig unosi sie Sokot Milenium.
Szczerze méwigc mam jg jeszcze
zapieczetowana.

Dziekuje za rozmowe!

Pawel Jankowski 4
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Zuzlowy skauting, czyli
nie wszyscy szukaja talentow

4

Mowcie sobie co tam
chcecie, zuzlowe

talenty sa na swiecie...
tylko trzeba je jeszcze
znalez¢ i odpowiednio
uksztaltowaé. Niestety,
akurat w naszym
speedwayu kluby
zabieraja sie do szukania
zagranicznych perelek
najczesciej wielce opornie,
a jesli juz takie znajda, to
czesto wahaja sie, czy na
pewno da¢ im szanse, czy
tez ryzyko bedzie zbyt duze.

Stali Czytelnicy portalu kujawy-
-pomorze.info by¢ moze pamietaja,
ze w ubieglym tygodniu wybralem na
temat felietonu prace z zZuzlowymi
juniorami oraz rozmaite problemy

z taka trenerska orka zwigzane. Taki
bedzie jednak zuzel, jakie mtodziezy
szkolenie, wiec skoro temat wazki
jest wielce, pochyle sie dzi$ nad nim
raz jeszcze, cho¢ tym razem z troche
innej, bo niekoniecznie wylacznie
polskiej perspektywy.

Rzecz w tym, Ze sprawq zupelnie
oczywista jest w wielu dyscyplinach
skauting. Nie, nie o harcerstwo
chodzi, a o szukanie tych, co to
talent maja naprawde duzy i warci sa
zakontraktowania juz w nastoletnim
wieku. W pilce noznej skautéw ma
wiec dostownie kazdy czotowy klub,
nie czolowy zresztg tez, bo skauting
po prostu sie optaca. C6z lepszego niz
pozyskac tanio zdolnego nastolatka,
a potem widzie¢, jak rozwija swoje
mozliwosci, ptynnie przechodzi do
grona seniorow, i jeszcze dlugo cieszy
nas swoja dobra gra. A moze bedzie

i tak, ze kiedy$ odsprzeda sie go

z wielokrotnym zyskiem?

Pluséw jest wiec wiele, ale akurat
w zuzlu skauting rzecza jest niemal

nieznang. Tak to juz jest, ze zwlaszcza
w naszym krajowym speedwayu
dtugofalowo raczej sie nie mysli, za to
znacznie czeSciej wlacza sie myslenie
tu i teraz - bo sukces ma by¢ za
miesiac, za tydzien, najlepiej dzis,

a o tym, co bedzie za rok czy dwa,
pomysli sie za rok lub dwa wiasnie.
Sensownego szukania zagranicznych
talentéw w naszym zuzlu byto wiec
zwykle mato lub nawet bardzo malo,
acz zdawac sie mogto, ze powoli co$
juz idzie ku lepszemu. Oto wladze
ligowe powotaly rozgrywki do lat 24

i niektore kluby faktycznie do tematu
podeszly sensownie - do Zielonej Gory
oraz Wroclawia trafili wiec mlodzicy
uznawani za talenty klasy spotykanej
rzadko.

Niewdzieczny to temat,
skauting w zuzlu, bo zdarza
sie i tak, ze gdy nawet jakis
diament juz sie znajdzie, to
nie ma czasu go szlifowac.

A u nas w regionie? Eh, no wtasnie

nie za ciekawie. Byt czas, gdy

torunski klub wyrézniat sie w temacie
pozytywnie, nawet bardzo, bo lubowat
sie w szukaniu perelek jeszcze

w czasach, gdy o osobnej lidze dla
takich zawodnikow nikomu sie nie
$nito. Mial wiec Darcy Ward zaledwie 17
lat, a juz jezdzit w barwach éwczesnego
Unibaxu, wypatrzony w lokalnych
australijskich zawodach przez Ryana
Sullivana i natychmiast polecony do
sktadu. W Toruniu oko do talentéw
kiedy$ wiec bylo, za to w tym roku
widac jak na dloni, ze temat skautingu
zostal odpuszczony catkowicie. Niby
jest druzyna U-24, ale jest raczej tylko
dlatego, ze by¢ musi, a kryteria doboru
zagranicznych zawodnikow do jej
skladu to zagadka. Tych z potencjatem
policzy¢ mozna byto w ostatnich
latach na palcach jednej reki, a byly

i kontrakty zupelnie niezrozumiate, jak
umowa z Holendrem.

To moze Grudzigdz? Tu tez

z dobieraniem mlodych zagranicznych
zawodnikéw bywato réznie i raczej
trudno nazwac¢ ich wybér skautingiem
z wyzszej potki, cho¢ zdarzyly sie
nazwiska ciekawe, jak Daniel Klima

z Czech. W tym jednak roku GKM jezdzi
skladem U-24 gléwnie krajowym,

a jedyny S$cigajacy sie regularnie dunski
internacjonat to raczej pétka nie za
wysoka.

W Bydgoszczy wyglada to natomiast
nieco inaczej, bo kluby 2. Ekstraligi
swoich zespoléw U-24 nie maja,

a jedynie zawodnika w tym wieku

w ligowym skifadzie. I tu polonistom
naleza sie stowa uznania, bo wychwycili
juz Andreasa Lyagera, znalezli tez

fot. Abramczyk Polonia Bydgoszcz

ostatnio Toma Brennana, i s3 to
wybory, ktére sie bronig, cho¢ obaj
byli juz rozpoznawali zanim trafili
do Bydgoszczy, a poza tym pierwszy
z wymienionych jezdzi juz dzi$ gdzie
indziej.

Niewdzieczny to temat, skauting

w zuzlu, bo zdarza sie i tak, ze gdy
nawet jaki$ diament juz sie znajdzie,

to nie ma czasu go szlifowac. Byt wiec
w Toruniu jako nastolatek wspomniany
Ward, ale byli tez m.in. Max Fricke,

czy Brady Kurtz i akurat oni nie dostali
szansy cho¢by w jednym wyscigu.

A tymczasem ten ostatni jest dzi$
liderem klasyfikacji indywidualnych
mistrzostw $wiata. Szkoda, Ze z naszym
regionem nie ma juz zupetnie nic
wspélnego.

Daniel Ludwinski 4



10 | 30 maja 2025

E] Fotorelacja

kujawy-pomorze.info

2] naszym okiom

Mamy gwiazdy
dia naszych
mam

Na koncert ,,Nie ma jak u mamy”,
na ktéry od ponad dekady za-
prasza marszalek wojewddztwa
Piotr Calbecki, przyszly tlumy.
W sobote, 24 maja na scenie Are-
ny Torun wystapita cata pleja-
da polskich artystéw. Widzowie
koncertu ,Nie ma jak u mamy”
podziwiali: Majke Jezowska,
Krzysztofa Kiljanskiego, Natalie
Kukulska, Anie Rusowicz, Alek-
sandre Szwed, Stawka Unia-
towskigo oraz zespdl Pectus.
Towarzyszyt im zespdt pod kie-
rownictwem Grzegorza Urbana,
a impreze poprowadzila Kata-
rzyna Pakosinska. W programie
koncertu znalazly sie utwory,
znane od lat, m.in. ,,Pie$n o mat-
ce” Mieczystawa Fogga, ,List
do M.” Dzemu, Bogustawa Meca
,»Jej portret” czy przebdj Maj-
ki Jezowskiej ,,A ja wole moja
mame”. Koncert byl nagrywa-
ny i zaprezentowany na antenie
kanatu TV4. Oczywiscie w Dzien
Matki.

Jak podkresla biuro prasowe
kujawsko-pomorskiego Urzedu
Marszatkowskiego, to juz szes-
nasta odslona tego wydarzenia,
organizowanego co roku przez
samorzad wojewodztwa z okazji
Dnia Matki.

PJ 4
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