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Jesienia zeszlego roku pracownicy zakiadéw sodowych Qemetica brali udzial w programie TVP Bydgoszcz, poswieconym planom budowy
w Inowroctawiu Instalacji Termicznego Przetwarzania Odpadow, opowiadajac sie za realizacja tej inwestycji. Dzi$, po kilku miesiacach,

o zwiazku miedzy ITPO a przyszloscia przemystu sodowego dobitnie przypomina kryzys wokét zakladéw w Janikowie. ‘ 23.7 4
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NIE PROCENTY, TYLKO PATENTY

Mariusz
Zatuski,
redaktor
naczelny

A

Licytacja na procenty PKB, ktdre tozy¢ nalezy na obronnos¢,
lekko mnie niepokoi. I nie, zebym byt przeciwnikiem
ogarniania si¢ w tej sprawie Europy, bo ogarnia¢ musimy

si¢ jak najbardziej. Problem w tym, e obronnos¢ to tak
kosztowna sprawa, ze wchtonie doktadnie kazdy procent
PKB, ktéry politycy wylicytujg. Zdecydowanie trudniejsza
sztuka, to wydac te pienigdze z sensem.

Tak sobie o tym pomy$latem, kiedy dotart do mnie
wstepny pomyst powszechnego szkolenia wojskowego dla
chetnych Polakéw, za ktdre przeszkalani dostawac majg
6 tysiecy miesiecznie. Tak sie sktada, ze w przeciwienistwie
do autoréw podobnych pomystéw, ja akurat bralem udziat
w ¢wiczeniach rezerwistéw, jako dzielny podchorazy,

a wiec osobnik szkolony. Takie ¢wiczenia polegaly na tym,

ze zganiano kilkuset chopa i trzymano nas w namiotach

w majowym stoneczku. Kadra udawata, ze nas szkoli, a my,
ze sig szkolimy, zdecydowana wigkszos¢ byla zreszta calkiem
uradowana nagtymi wakacjami, za ktére jeszcze Polska
kochana ptacita zold. Mozna oczywiscie zaktadac, ze teraz
bedzie zupelnie inaczej, ale ja odczuwam obawe, ze szybko
wprowadzony program szkolenia obronnego Polakéw bedzie
powtorka z rozrywki. I trafig tam gléwnie nie mitoénicy
»zotnierki’, ale 6 tysiecy.

Nasz kujawsko-pomorski fyrtel, cho¢ lezy w rodku
Polski, tematem nowej polityki obronnej zainteresowany
jest zywotnie. To my mamy solidny potencjal naszej
zbrojeniéwki, to my mamy polska stolice NATO, to my mamy
zasoby, ktére moglyby stuzy¢ za budowe bazy szkoleniowe;.
Bo jesli wydamy te pienigdze z sensem, majac patent na to,
jak podnies¢ poziom obronnosci, to zyskamy wszyscy. Ale jak
skonczy sie tak, jak z niektérymi ,,defiladowymi” zakupami
w ostatnim latach, to zaden procent PKB nie wystarczy.

@ comenarz |

ZDERZENIE ZE SCENARIUSZEM

Ryszard
Warta

- Nie beda gdybat, co by bylo, gdyby - tak prezes grupy
Qemetica Kamil Majczak, podczas briefingu prasowego

w Janikowie dyplomatycznie uciekt od mojego pytania o to,
jaka bytaby sytuacja zaktadéw sodowych w Janikowie, gdyby
dzialata juz Instalacja Termicznego Przetwarzania Odpadéw,
jaka od kilku juz lat jego grupa planuje zbudowac¢ w swych
inowroctawskich zakladach sodowych.

Pézniej jednak prezes przynajmniej czg$ciowo
odpowiedziat podkreslajac, ze Qemetica ma trzy fabryki
sodowe: Janikowo i Inowroctaw dzialajace na weglu, co jest
opcja najmniej ekonomiczna. Trzeci to zaktad w Niemczech

korzystajacy z o wiele taniszej energii wytwarzanej przez ITPO.

A dla takich zakladéw, jak twierdzi prezes, ITPO jest Zrédtem
optymalnym.

Z takiej perspektywy decyzja o hibernacji zakladu
w Janikowie, jakkolwiek dramatyczna spofecznie - wydaje si¢
decyzjg oczywistg. Fabryka sody w Stassfurt dziata na ITPO,
w Inowroctawiu ITPO ma powstac. Inwestor od dwoch lat
czeka na decyzje Srodowiskowa. Na tym tle Janikowo wypada
najgorze;.

Qemetika podkresla, ze ITPO to by¢ albo nie by¢ dla
sody w Inowroctawiu. W liscie otwartym do prezydenta
Arkadiusza Fajoka z jesieni zeszlego roku przeczytac
mozna: ,Dzi$, miasto jest na rozdrozu - przyszlos¢ moze
dalej opiera¢ na harmonijnym wspétistnieniu przemystu
i uzdrowiska, albo zderzy¢ si¢ ze scenariuszem ucieczki
przemystu ze wszystkimi konsekwencjami dla zycia
spoleczno-gospodarczego. Jak wyglada krajobraz miasta
i regionu po upadku najwiekszego pracodawcy nie jest sobie
trudno wyobrazi¢. Problem polega na tym, ze nikt nie wierzy,
ze inowroctawska soda moze zostac zlikwidowana”

Po tym, co dzieje si¢ w Janikowie, grozba likwidacji
sody inowroctawskiej juz nie bedzie si¢ wydawac tak bardzo
nierealna.

¥ W spotkach Polskiej Grupy Zbrojeniowej regionu trwa kadrowa karuzela

Z kablem do Patriota

PGZ w regionie to m.in. bydgoskie
WZL nr 2 serwisujacy najbardziej
skomplikowany - lotniczy sprzet
bojowy.

Dariusz Sokolski od

10 marca nie jest juz
prezesem nalezacych
do panstwowej Polskiej
Grupy Zbrojeniowej
bydgoskich Wojskowych
Zakladow Lotniczych

nr 2. Media skrupulatnie
wyliczaja, ze to

juz szésta zmiana

na prezesowskim
stanowisku w ciagu
ostatnich kilkudziesieciu
miesiecy. Generalnie,
zarzady w spétkach
grupy PGZ do
najbardziej stabilnych
nie naleza.

Prezes Sokolski kierowat tym ra-
zem bydgoskimi ,wuzetelami”
niespetna rok, od kwietnia 2024
roku. Tym razem, bo juz wcze-
$niej - przed dziesieciu laty byt
prezesem tej firmy. Jego bezpo-
srednim poprzednikiem byt To-
masz Kozyra, ktéry z kolei preze-
sowal nieco ponad rok: od marca
2023 roku do kwietnia 2024. 0d
lipca 2021 roku, gdy po szesciu
latach odwolany zostal Leszek
Walczak, spotka miata kilku ko-
lejnych prezeséw lub petnigcych
obowigzki prezesa. Firma kiero-

wali: Szymon Dankowski, Woj-
ciech Kotlarek, Marcin Nocun,
Piotr Skrzynski - ktorego zastapit
wspomniany juz Tomasz Kozyra.
Do czasu wyboru nowego prezesa
firma kieruje p.o. prezesa, Jakub
Gazda, wczesniej cztonek zarzadu
spotki.

Spotek grupy PGZ jest w re-
gionie wiecej. Bydgoskie Zakla-
dy Elektromechaniczne ,Belma”
to producent min, zapalnikéw,
systeméw minowania, gtowic do
dronéw. Od roku 2017 spotka kie-
rowal Mariusz Bednarski. Obec-
nie pelnigcym obowiazki prezesa
jest Jarostaw Zakrzewski, a sklad
zarzadu uzupelnia Damian Ska-
tecki.

Takze bydgoska spétka Ni-
tro-Chem, producent materiatéw
wybuchowych o absolutnie stra-
tegicznym znaczeniu, kierowana
jest przez menadzera pracujgcego
na stanowisku p.o. prezesa. Jest
nim Arkadiusz Miszuk, wcze-
$niej cztonek zarzadu. W grudniu
zeszlego roku z funkcji prezesa
odwotlany zostat Piotr Kasprzak,
ktéry pracowat na tym stanowi-
sku zaledwie kilka miesiecy - od
wrzesnia 2024.

Na tym tle calkiem stabilna
wydaje sie sytuacja w grudziadz-

fot. Polska Grupa Zbrojeniowa

kich Wojskowych Zakladach
Uzbrojenia - jeszcze jednej waz-
nej dla obronnosci firmie dzia-
lajacej w naszym regionie. WZU
Grudziadz specjalizujq sie¢ w pro-
dukcji, modernizacjach i remon-
tach m.in. rakietowych systeméw
przeciwlotniczych. Od kwietnia
zeszlego roku prezesem WZU
jest Maciej Besciak. Czlonkiem
zarzadu odpowiadajacym za pio-
ny techniczny i produkcyjny jest
Rafat Pilarski, zwigzany z gru-
dzigdzkimi zakladami od ponad
25 lat.
Tu warto dodaé, ze WZU
w Grudzigdzu, ktére w tym
roku obchodza jubileusz swego
65-lecia, otworzyly urodzino-
wy rok znaczacym sukcesem:
podpisaniem umowy z firma
Raytheon Polska (spétka cor-
kg amerykanskiego koncernu
zbrojeniowego Raytheon znane-
go m.in. z produkcji systemow
Patriot) na utworzenie w Gru-
dzigdzu Centrum Eksperckiego
Wiazek Kablowych, w ktorym od
przysztego roku produkowanych
bedzie ponad 80 typéw specja-
listycznych kabli do Patriotéw
- w ramach polonizowania tego
systemu broni.
Ryszard Warta 4

A

etatéw. Taki jest gérny putap redukciji
zatrudnienia w zaktadach koncernu Qemetica
w Janikowe, jesli w lipcu zostanie w nich
wstrzymana produkcja sody.
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¥V Jakie sa perspektywy przed zakladami sodowymi w Inowroctawiu?

Miedzy zamrozeniem a spalaniem

- Sytuacja zakladow
jiest ciezka, co miesiac
kilkanascie milionéw
zlotych kosztuje nas to,
zeby zaklad w Janikowie
funkcjonowal.
Préobujemy wywalczyé
pewne regulacje, ktére
moga mu pomoéc — moéwi
Kamil Majczak. | choé
prezes grupy Qemetica,
ktorej czescia jest
spétka Qemetica Soda
Polska zarzadzajaca
zakladami w Janikowie
i Inowroctawiu,
zapowiada walke

do konca, to wiele
wskazuje, ze ten koniec
bedzie polegal na
wstrzymaniu produkc;ji
sody w janikowskim
zakladzie. A to stawia
powazne pytania

takze o przysziosé
inowroclawskiej czesci
tego biznesu.

Problem Janikowa jest lokalny,
bo dramatycznie uderza w 8,5
tysieczne miasto, w ktdrym za-
trudniajace 700 osob zaklady sa
gtéwnym pracodawcy i pozwalaja
funkcjonowaé konstelacji mniej-
szych, lokalnych firm. Ma wymiar
regionalny, bo to jeden z naj-
wiekszych zakladow sektora che-
micznego w wojewddztwie. I jest
wreszcie przypadkiem globalnym
- jednym z masy przykladow gle-
bokiego kryzysu, w jakim od kil-
ku juz lat tkwi branza chemiczna
w catej Europie.

KUPOWANIE CZASU

- Ceny energii, regulacje, ceny
uprawien CO2, wszystko to po-
woduje, ze nie jesteSmy w stanie
konkurowac¢ z producentami spoza
Unii, szczegdlnie z Turcji, ktorzy
maja tani dostep do rosyjskich su-
rowcéw energetycznych - tluma-
czy prezes Majczak.

Doraznie, produkcje sody w Ja-
nikowie daloby sie jeszcze urato-
waé decyzjami, ktore zapadaja na
poziomie unijnym. To jednak le-
czenie objawow, a nie skuteczne
zwalczanie choroby.

- Cla i sankcje sg tymi krot-
koterminowymi  rozwigzaniami,
ktére moga nam pomoc kupié czas
przed rozwigzaniem tych proble-
moéw, przed ktorymi stoi Polska
i cala Unia. Sa one zwigzane z ce-
nami energii, konkurencyjnoscia
przemystu i wplywem oplat ETS,
ktére obcigzaja caty ten przemyst
- dodaje prezes grupy Qemetica.

Wedlug spétki, przyczyny za-
pasci to wysokie koszty energii
wynikajace z cen uprawnien do
emisji CO2 w UE, ktore, jak pod-
kresla spotka - zabijaja konkuren-
cyjno$¢ przemystu. Druga rzecz
to brak ochrony przed nieuczciwa
konkurencja spoza Unii oraz regu-
lacje Srodowiskowe ograniczajace
dziatalno$¢ europejskich firm -
jak podkresla Qemetica. To cytaty
z materialu prasowego koncernu
dotyczacego zakladéw w Janiko-
wie, ale ta wlasnie czarna triada
dusi branze chemiczng w catej Eu-
ropie.

W ostatnig Srode (12 marca),
gdy na briefingu prasowym urza-
dzonym na pietrze janikowskiej
restauracji ,,Sool” zarzad Qemetiki
oglaszal plany redukcji zatrudnie-
nia do 350 etatéw - doktadnie tego
samego dnia, w polozonej 1600
kilometréw na zachdéd francuskiej
miejscowosci Le Pont de-Clax,
przeciwko planowanym zwol-
nieniom protestowali pracownicy
miejscowych zakladéw chemicz-
nych nalezacy do koncernu Venco-
rex, ktéry z powodu swej fatalnej
sytuacji, juz od jesieni pozostaje
pod zarzadem sgdowym. Bardzo to
przypominato nieco wczesniejsza
demonstracje w Janikowie, nawet
hasta byly podobne. Réznica tylko
taka, ze pracownicy francuskiego
Vencorexu demonstrowali w czer-
wonych kamizelkach, a pracowni-
cy z Janikowa - w zéttych.

PYTANIE O INOWROCLAW

Zamrozenie produkcji sody w Ja-
nikowie nie oznacza wycofania
sie Qemetiki z tego kujawskiego
miasta. Dawny Ciech deklaruje
utrzymanie do roku 2028 dziala-
nia elektrocieptowni, ktora dostar-
cza cieplo takze miastu, nadal tez
przyjmowac bedzie miejskie $cieki.

Obok zakladu sodowego, Qu-
emetica ma takze w Janikowie
zaklad produkcji soli i ten nadal
bedzie pracowal. A to z kolei dobra
wiadomos$¢ dla nalezacej do Orle-
nu inowroctawskiej spétki Solino,
ktora dostarcza do Janikowa so-
lanke ze swej kopalni w Przyjmie
pod Mogilnem. Solino, najwiekszy
producent solanki w Polsce, do-
starcza jg takze do zakladéw so-
dowych w inowrocltawskich Ma-
twach, tyle tylko, ze z drugiej swej
kopalni - w Gorze, koto Inowro-
clawia. I tu dochodzimy do pyta-
nia o przyszlos¢ inowroctawskiej
czesci sodowego biznesu Qemetiki.

NIEMCY - POLSKA

Qemetica ma trzy zaklady sodowe:
w Janikowie, Inowroclawiu oraz
w niemieckim Stassfurcie, koto
Magdeburga.

- W tym momencie zapotrze-
bowanie na sode jest na takim po-
ziomie, ze wystarczylyby nam dwa
zaklady. We wszystkich zakladach
musimy walczy¢ o efektywnos$¢ -
tlumaczy prezes Kamil Majczak.

Zaréwno zaktady w Janikowie,
jak i te w Inowroclawiu opiera-
ja sie na weglu. Sporo go potrze-
ba, bo technologia produkcja sody
jest bardzo energochlonna. Dos¢
powiedzie¢, drugi obok solanki
podstawowy surowiec, czyli ka-
mien wapienny musi by¢ wypalony
w specjalnych piecach, pracujacych
w temperaturach przekraczajacych
nawet 1000 st. C. A duzo wegla to
m.in. duze oplaty za emisje CO2.
I tak kotko wysokich kosztéw sie
zamyka.

Na tym poziomie obie polskie
fabryki sody s3 w gorszej sytu-
acji niz zaklad w Niemczech. Tam
energii do produkcji sody dostarcza
Instalacja Termicznego Przetwa-
rzania Odpadéw (ITPO). Dziata tam
takze nowoczesna elektrocieptow-
nia gazowa.

Szef Qemeticki stawia sprawe
jasno: - Taka samg sode produ-
kuje sie w Hiszpanii, we Francji,
w Niemczech, czy w Turcji. Zeby
konkurowa¢ musimy mie¢ nizsze
koszty. Najtanszym zZrodtem ener-
gii potrzebnej do produkcji jest
ITPO. Nie ma tanszego zrodla dla

Qemetica to jeden z giéwnych
pracodawcéw w subregionie
inowroctawskim.

takich zakladow, jak nasz. Kolejna
jest biomasa, potem jest gaz i na
koncu wegiel. Musimy odchodzi¢
od drogiego wegla, jednoczesnie
optymalizujac procesy produkcyj-
ne, wprowadzajac automatyzacje,
ulepszajac efektywnos$¢ utrzyma-
nia ruchu.

CO ZTYM ITPO?

Tu dochodzimy do Inowroctawia
po raz drugi, ale tym razem do
tematu inowroctawskiego ITPO -
bo plany budowy takiej instalacji
w Matwach, na terenie zakladow
sodowych, Ciech, czyli dzisiejsza
Qemetika ma juz od tadnych kilku
lat.

Przypomnijmy, Ze jeszcze do
niedawna w calej Polsce dzia-
falo osiem ITPO, zwanych tez -
zwlaszcza przez przeciwnikow
tego rodzaju inwestycji - spa-
larniami. Od niedawno dzialaja
dwie kolejne - w Olsztynie oraz
w Gdansku. Jedyng ITPO w na-
szym regionie jest bydgoska Pro-
Natura, ale plany dotyczace tego
typu inwestycji pojawily sie takze
w Toruniu, Grudzigdzu i Wioctaw-
ku. Instalacia w Inowroclawiu,
przerabiajaca nawet do 320 tys. ton
odpadéw rocznie - dla pordwnania
wydajnos¢ bydgoskiej instalacji to
ok. 180 tys. ton - bylaby najwiek-
SZ3 W regionie.

Projekt budowy ITPO w Ino-
wroctawiu budzi tez najwiekszy
w regionie spor. Inwestycji prze-
ciwstawia si¢ Stowarzyszenie NIE
dla spalarni w Inowroctawiu. I to
przeciwstawia sie bardzo ener-

fot. Ryszard Warta

gicznie. Niedalej jak miesigc temu,
13 lutego tego roku, Stowarzy-
szenie poinformowalo o zloze-
niu w bydgoskiej Prokuraturze
Okregowej doniesienia o mozli-
wosci popelnienia przestepstwa
przez czlonkow Miejskiej Komisji
Urbanistyczno-Architektonicznej.
Rzecz w tym, ze komisja - jesz-
cze w styczniu - uznala planowa-
ng przez Qemetike inwestycje za
zgodna z miejscowym planem za-
gospodarowania przestrzennego.

0d ponad dwdéch lat inwestor
ITPO czeka na decyzje Srodowi-
skowa.

- Te inwestycje traktujemy
jako niezbedna do tego, zeby za-
klad w Inowroclawiu funkcjo-
nowatl. Niezaleznie juz od tego,
co dzieje sie w Janikowie, rynek
jaki jest, taki jest. Chcemy by¢ na
nim z inowroclawskim zakladem,
ktory powinien by¢ jednym z naj-
tanszych w Europie, a nie jednym
z najdrozszych. To wymaga in-
westycji, nie tylko w ITPO, ale np.
w korzystanie z biomasy. Przed
nami jeszcze duzo inwestycji, kto-
re sprawia, ze ten zaklad bedzie
nowoczesniejszy i bedzie mogt
funkcjonowac przez kolejne, dzie-
sie¢, dwadziescia, czy trzydziesci
lat. I to jest naszym celem - méwi
prezes Majczak.

O przysztosci zaktadow so-
dowych w Inowroclawiu, jednej
z najwiekszych firm tego miasta
decydowa¢ moze inwestycja, ktéra
w tym mieScie budzi wielkie emo-
cje. Paradoks? Niejeden w tej hi-
storii. Ryszard Warta 4
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Sukces na ekranie, czyli jak firma
Z Inowrociawia zdobywa swiat

W Zaczelo sie kilkanascie
lat temu od pomystu,
jak rozwigzaé
problem zwigzany
z niekorzystna
urzednicza decyzja.
Dzi$ Screen-LED
z Inowroctawia
sprzedaje swoj
flagowy produkt,
mobilne ekrany LED,
w 40 krajach swiata
i wlasnie przygotowuje
sie do ekspansji na
Ameryke Potudniowa.
Z Radomirem
Doberstajnem,
prezesem
inowroctawskiej spotki
Screen-LED - o tym,
jak w Inowroctawiu
buduje sie firme
o sSwiatowym zasiegu
- rozmawiajq Ryszard
Warta i Mariusz
Zatuski.

W serwisach internetowych
dla pracownikéw mozna prze-
czytaé, ze ptaci pan najlepiej
w Inowroctawiu. To prawda?
Staramy sie minimalizowac rota-
cje naszej zalogi, dlatego oferuje-
my konkurencyjne wynagrodze-
nia i stabilne warunki pracy. Nasi
pracownicy - réwniez spawacze
czy Slusarze - s3 wysoko wyspe-
cjalizowani w swoich dziedzinach,
wiec gdy inwestujemy w ich roz-
woj i wiedze, zalezy nam na dhu-
goterminowej wspotpracy.

| zostaja?
S3 oczywiscie rézne przypadki, lu-
dzie sie przeprowadzajg, zmieniaja
prace, to normalne. Ale rzeczywi-
$cie dbamy o to, aby nasza oferta
byla atrakcyjna nie tylko finanso-
wo.

W 18 lat zbudowat Pan, wia-
$ciwie z niczego, firme, ktora
sprzedaje swoje produkty -

dodajmy, ze nie proste, a zwia-
zane z innowacja inzynierska
- w 40 krajach swiata. Co bylo
najwazniejsze? Pomysl, ludzie,
szczescie?

Mysle, ze nie ma sie co oszukiwaé
- miatem réwniez szczeScie. Za-
wsze chcialem znalez¢ specyficzna
branze - nie to, czego jest duZo,
tylko to, czego jest bardzo malo.
Dzi§ w Screen-LED stawiamy na
inzynierska precyzje i praktyczne
rozwigzania, ktore realnie uspraw-
niajg prace naszych klientéw.

Mysle, ze nie ma
sie co oszukiwaé
- miatem roéwniez
szczescie. Zawsze
chciatem znalezé
specyficzng branze
- nie to, czego jest
duzo, tylko to, czego
jest bardzo mato.

A jak to sie zaczeto?
Zaczynatem od samochodéw, mia-
tem komis, jezdzitem do Niemiec.
I wtedy przyszedt kryzys, drozsze
samochody przestaly sie sprzeda-
wac. Gdzie§ w Polsce podejrzatem
wtedy stawiane na skrzyzowaniach
ekrany LED. Myslalem woéwczas
o rynku reklamowym. Postawilem
jeden, drugi, trzeci ekran, i przy-
szla kolejna faza kryzysu, w ktorej
firmy zaczely cig¢ koszty...

... | zaczynaly od reklamy.
Dokladnie tak. Cho¢ w tamtym
momencie nie postrzegalem tego
w ten sposob, okazalo sie, ze byto
to szczeSliwe zrzadzenie losu.
Urzednicy w Inowroclawiu nie
wydali mi zgody na postawienie
ekranu LED w doskonalej lokali-
zacji, mimo ze miatem pozwolenie
whasciciela dziatki. Wowczas zna-
jomy zasugerowal, abym zamiast
tego zastosowal rozwigzanie mo-
bilne. Kupitem pojazd Iveco, wy-
korzystaliSmy maszt od wozka wi-
dlowego, zamontowali$§my ekran

Chciatbym wiele branz rozwinaé
do takiego poziomu, jaki udalo
nam sie osiagnaé z mobilnymi
ekranami ledowymi.

i postawiliSmy konstrukcje na ko-
ach. Czekatem tydzien, dwa, spo-
dziewajac sie jakiej$ reakcji - ale
nic sie nie wydarzylo. To sklonilo
mnie do refleks;ji: jesli ja napotka-
tem taki problem, by¢ moze inni
réwniez sie z nim borykajg?

Wystawilem ten sprzet na
Allegro, a wkrétce firmy zacze-
ty przesyta¢ mi swoje pojazdy do
modyfikacji. W 2011 roku poje-
chatem na targi w Amsterdamie,
tym razem z profesjonalnie zapro-
jektowang przyczepa. Byla to dla

fot. Screen-LED Doberstajn

mnie ogromna inwestycja - duze
stoisko generowato wysokie kosz-
ty - ale nie zdawalem sobie jesz-
cze sprawy, ze ten krok zmieni
kierunek catej firmy. Poczatkowo
koncentrowatem sie na rynku re-
klamowym, jednak szybko okazalo
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sie, ze to branza eventowa wyka-
zuje najwieksze zainteresowanie
mojg konstrukcja. Firmy organi-
zujace koncerty i wydarzenia do-
strzegly w naszych rozwigzaniach
potencjal, ktoéry znaczaco ulatwiat
ich prace. Wtedy uswiadomiliSmy
sobie, Ze mozemy realnie zmienia¢
sposob, w jaki sektor eventowy
wykorzystuje technologie wizu-
alng. Nasze mobilne ekrany LED
pozwalaja organizatorom dziataé
szybciej, efektywniej i z wieksza
elastycznos$cia, co doskonale wpi-
suje sie w nasza misje: ,,We make
work simple by smart engine-
ering.”

| jak ta struktura klientow
wyglada dzisiaj?
Dzisiaj branza reklamowa to 1 pro-
cent naszych zaméwien, a 99 pro-
cent - eventowa. To specyficzny,
hermetyczny rynek, maszyny sa
specjalistyczne, wiec szybko za-
czeliSmy by¢ znani. Dzi$, nieza-
leznie od tego, czy prezentujemy
sie na targach w USA, Europie czy
w innych czeSciach swiata, marka
Screen-LED jest szeroko rozpo-
znawalna. Obecnie - jesli méwimy
o mobilnych telebimach z ekra-
nami ledowymi, dopuszczonych
przez wszystkie normy, certyfi-
kowanych, w pelni bezpiecznych
- to robimy tego najwiecej na
$wiecie. Tak whasciwie cala $wia-
towa produkcja na tym poziomie
- z wszystkimi certyfikatami - to
my i jedna firma z Belgii.

Mowit pan o targach. Jakie

sq giéwne kanaly promocji
w takiej wyspecjalizowanej
branzy? To wiasnie targi? Por-
tale branzowe?
Targi, ale oczywiscie te targi sa
rézne, mniej lub bardziej specjali-
styczne. Naszych przyczep mamy
juz troche na $wiecie, one sie poja-
wiajg przy scenach, organizatorzy
ze sobg rozmawiajg - to tez Swiet-
na forma promocji.

Przyczepy pracujg juz w 40
krajach, prawie na wszystkich
kontynentach - od Kenii do Ja-
ponii. Te realizacje bardzo sie
réznig od siebie, zaleznie od
regionu, czy cata branza jest
po prostu zglobalizowana?
Rozrézniam dwa typy klientow:
polskich i zagranicznych. Ci spoza
Polski - niezaleznie od tego, czy to
Kenia, USA czy Europa - maja po-

Montaz ekranéw odbywa
sie¢ w nowoczesnych halach
produkcyjnych w péinocnej
- przemyslowej czesci
Inowroclawia.

Kiedys byto nie do
pomyslenia, zeby kto$
ztozyt zamowienie
bez wizyty u nas,
w Polsce. Kazdy
musiat przylecieg,
zobaczy¢ hale,
produkcje. Teraz
sktadajg zamowienie
przez internet
i wiedza, ze zrobimy
to dobrze i na czas.

dobne podejscie do zakupu naszych
produktow. Nie sprzedawaliSmy
tylko w Ameryce Poludniowej, ale
juz dostaliSmy zgode na rejestra-
cje, wiec kwestia paru miesiecy,
kiedy bedziemy takze tam wysytaé
pierwsze produkty.

A dlaczego ten polski klient
jest taki specyficzny?
Polski klient podchodzi do zaku-
pu inaczej niz zagraniczny - za-
Zwyczaj zaczyna od pytania o cene
i negocjacji, czesto jeszcze przed
zapoznaniem sie z jakoscia i spe-
cyfikacja produktu. Klient zagra-
niczny zwykle zna branze, pro-
dukt, rozmawia o nim, a na koricu
przechodzi do ceny. Ale od razu
zaznacze, ze polski klient dla nas

to sa gtownie przetargi, np. dla
kancelarii prezydenta, osrodkow
sportowych, urzedéw miast. To
jest drogi produkt jak na rynek
polski, dla prywatnego przedsie-
biorcy.

Jak jestescie postrzegani

przez tych kontrahentéw za-
granicznych? Patrza na firme
z Polski juz jak na firme z nor-
malnej czesci Zachodu, czy
wciaz jak na kraj tej nowej
Europy, gdzie sie konkuruje
raczej nie technologia, tylko
na przykiad nizsza cena robo-
cizny?
Na poczatku Polska budzila pewne
watpliwosci - klienci zastanawia-
li sie, czy rzeczywiscie jesteSmy
w stanie dostarczy¢ produkt na
czas i na najwyzszym poziomie.
Dzi§ mamy juz tak duza sie¢ przy-
czep - w Niemczech nasze pro-
dukty pracuja w kazdym landzie
- ze wiedza o nas duzo i nas pole-
caja. Kiedy$ bylo nie do pomysle-
nia, zeby kto$ zlozyl zaméwienie
bez wizyty u nas, w Polsce. Kazdy
musiat przylecie¢, zobaczy¢ hale,
produkcje. Teraz skladaja zamo-
wienie przez internet i wiedza, ze
zrobimy to dobrze i na czas.

Mowit pan o tych wizytach...
SpotkaliSmy sie z opiniami, ze
w Inowroctawiu ciezko pro-

wadzi sie biznes - chociazby
w powodu stabego skomuniko-
wania, czy tego, ze rynek pracy
jest ,wysysany” przede wszyst-
kim przez Bydgoszcz. Jak to
jest z tym Inowroctawiem? Nie
zamierza sie pan stad wypro-
wadzié?

Nie zamierzam. Jezeli cho-
dzi o Kklientéw, to do Poznania
czy Warszawy mozna dolecied,
a mamy kierowce, ktory wozi
klientéw z lotniska. Zreszta prze-
ciez lezymy w centrum kraju, stad
tak naprawde jest wszedzie blisko.
Nie narzekam, pod tym wzgledem
wszystko jest w porzadku.

A pracownicy? Oczywiscie
jest problem, ale ten problem jest
wszedzie. Czy rozmawiam z kim$
w Bydgoszczy, czy w Inowrocla-
wiu, wszedzie jest problem z pra-
cownikami. Widze, Ze sa takie fale,
na przyklad w tamtym roku bra-
kowalo mi trzech spawaczy. Bylo
to wyzwaniem, bo robiliSmy dru-
ga zmiane, musiatem mie¢ uzu-
pelnienie, zeby ta druga zmiana
mogla powstac i rzeczywiscie byt
z tym klopot. Teraz, od kilku juz
miesiecy akurat ze spawaczami
problemu nie ma, ale za to nie jest
fatwo o elektrykow.

Panski biznes nie jest przy-
wigzany do tego jednego kon-
kretnego miejsca, to nie jest

fot. Screen-LED Doberstajn

tak, ze tylko tutaj moze go
pan prowadzié, bo na przy-
kiad tu wtasnie sgq niezbedne
do produkcji surowce. Taka
firme moglby pan prowadzié¢
gdziekolwiek - w Niemczech,
Wioszech, w Stanach. Nie kusi
pana czasem, zeby przenies¢
sie gdzies, gdzie na przyktad
otoczenie biznesu jest na wy-
sokim poziomie, a stawki po-
datkowe na nizszym?

Moze i by mnie kusilo, tylko ze
bardzo wiele juz wilozyliSmy tu
pracy, stad s3 tez nasi fachowcy.
Gdybym sie miat przenosi¢, szuka¢
calej nowej zalogi, bylaby to dla
mnie przerazajgca perspektywa.
Wiadomo, w kazdej firmie s3 ja-
kie$ problemy, rzeczy ktore trzeba
naprawi¢, albo ktérym trzeba sie
przyjrze¢. Gdybym miat jeszcze te-
raz zabieraC sie za relokacje... Nie
wchodzi to w gre.

Oczywiscie, gdybym miat fir-
me w Niemczech, to pewnie bylaby
ona inaczej postrzegana, pewnie
mialbym jeszcze wiecej zamoé-
wieni, bo ,niemiecka precyzja”,
,hiemieckie wykonanie” to co$, co
wciaz na $wiecie dobrze sie koja-
rzy. Nad tym jednak moglem sie
zastanawia¢ na samym poczatku.
WystartowaliSmy jednak tutaj,
firma sie rozwinela tutaj i mysle,
ze dzi$ juz jest za pdzno na takie
Zmiany.
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Na ile niepokoi pana to za-

mieszanie w $wiatowej poli-
tyce? Tu wielka geopolityka
catkiem realnie przeklada sie
biznes zarzadzany z Inowrocta-
wia. Panele ledowe sprowadza
pan z Chin, wiele zamoéwien
wykonujecie dla odbiorcow
w USA...
Tak, mamy oddziat w Stanach
i magazyn w Tampie. Nasze ekra-
ny LED bazuja na komponentach
jednej z najlepszych marek na
Swiecie - Unilumin.

A sytuacje mamy taka, ze

w kazdej chwili zaczaé¢ sie
moze wojna celna miedzy Eu-
ropa a Stanami.
Juz teraz mamy zapytania od na-
szych amerykanskich klientow,
w tym tygodniu mieliSmy trzy
albo cztery, czy zamierzamy pod-
nies¢ ceny o 25 procent. To znaczy,
ze oni przygotowuja sie do tego,
ze jezeli rzeczywiscie prezydent
Trump wprowadzi cla, to ceny to-
waréw wzrosng, bo przeciez nikt
nie bedzie w stanie odja¢ sobie
25 procent z marzy. Na szczeScie
wszystko to wcigz jeszcze jest
w zawieszeniu. Straszy sie tymi
clami, ale tak naprawde nie wia-
domo, co bedzie.

Od samego poczatku bardzo

mocno postawiliScie panstwo
na udzial w targach. Ostatnio
byta Barcelona, uczestniczyli-
$cie tam takze w panelu dysku-
syjnym. Wspomnial pan o Am-
sterdamie, prezentowaliscie
sie rowniez w Dubaju.
Targi w Barcelonie to ta sama im-
preza, ktora wczesniej organizo-
wana byla w Amsterdamie, tylko
ze tam juz brakowalo miejsca. Te
targi tak sie rozrosly, pojawilo sie
tylu wystawcoéw, ze tamtejsze hale
wystawowe okazaly sie po prostu
za mate. I dlatego przeniedli sie do
Barcelony.

Udziat w tego typu targach
to droga inwestycja?
Samo stoisko, wraz z przylacze-
niami, zasilaniem i niezbedna in-
frastruktura, to koszt rzedu kil-
kudziesieciu tysiecy euro. Do tego
dochodzi logistyka - nasz zespdt
musi dotrze¢ na miejsce, a orga-
nizacja wyjazdu wigze sie z dodat-
kowymi wydatkami. W Barcelonie
mieliSmy na przyklad nasz BoxLED
- reklamowy samochdd z tele-

bimami, ktory krazyt po miescie,
pojawial sie tam, gdzie bylo duzo
ludzi, zapraszajac na targi do na-
szego stoiska. Ten samochdd tez
musieliSmy zawiez¢ do Hiszpa-
nii, a to takze sg koszty. W sumie
udzial w tego typu wydarzeniu to
inwestycja rzedu okolo 130 tysiecy
euro.

| optaca sie?

Tak, mimo wszystko to sie opla-
ca. Zawsze po targach zbierali-
$my 100-120 kontaktéw od ludzi
powaznie zainteresowanych na-
szg oferty, pytajacych o szczegoly
i ceny. Tym razem, po Barcelonie,
tego rodzaju kontaktéw zebraliSmy
juz okoto 350. Taka to jest skala.

Czy mozna méwi¢ o polskiej
branzy duzych ekranéw ledo-
wych, czy to wciaz kilka roz-
proszonych firm? Kilka ich rze-
czywiscie w Polsce dziata: TDC
Polska, Ledbim, Flexvision...
Zadna z tych firm nie produkuje
mobilnych ekranéw ledowych. My
jeste$Smy praktycznie jedyni. Jest
jeszcze jedna firma, w Pile, zresz-
ta mojego kolegi, ale on glow-
nie wynajmuje tego typu ekra-
ny, takze telebimy wewnetrzne,
zewnetrzne, montuje sceny, ma
duzo sprzetu eventowego. Niby
podobna branza, ale jednak co$
innego.

Kiedys bardzo
chciatem mie¢ w firmie
wszystko doktadnie
pouktadane i wydawato
mi sie, ze mozna to
zrobi¢ w rok. Ale tak
sie nie da

Kazda technologia ma mo-
ment rozwoju, ale tez i schytku.
Kiedys i technologie ledowe
techniczne beda sie starzeg,
pojawia sie nowe, jeszcze do-
skonalsze rozwiazania.

Juz kilka lat temu zastanawiatem
sie, czy nie bedzie tak, ze rynek sie
nasyci i sprzedaz spadnie. Ale tak
sie nie dzieje. Non stop powstaja
nowe firmy, non stop zwieksza-
ja sie floty pojazdéw z mobilnymi
ekranami. Ubiegly rok byt dla nas
bardzo dobry, bo bylo pitkarskie
Euro i na dodatek igrzyska, wia-
domo, ze strefy kibica potrzebuja
tego typu ekranéw. Na te wyroby

Mobilne ekrany ciesza sie
najwiekszym wzieciem w branzy
eventowej. Spotkaé je mozna

w réznych miejscach - wilacznie
z torami Formuly 1.

ciagle jest zapotrzebowanie, wcigz
otwieraja sie nowe rynki. Jak juz
wspomniatem, myslimy teraz
0 Ameryce Potudniowej. Chcemy
tam wej$¢ z nieco tanszym pro-
duktem, SimpLED.

A co do technologii... Rzeczy-
wiscie, technologie stale ewoluuja,
ale to wlasnie LED-y pozostaja do-
minujacym kierunkiem rozwoju.
W Barcelonie wida¢ to bylo bardzo
wyraznie. Te diody sg juz tak mate,
a maszyny, ktére je wlutowuja sa
juz tak precyzyjne, ze efekty wizu-
alne sg imponujace - rozdzielczos§é
4K, doskonata jasnos$c i petna czy-
telnos¢ nawet w pelnym storicu.
Mysle wiec, ze bedziemy rozwijaé
sie w tym kierunku.

Kilkanascie lat rozwoju firmy
to juz troche czasu, ale znowu
nie az tak wiele. Startowaliscie
od trzech oséb, teraz to duze
przedsiebiorstwo, dzialajace
na wielu zagranicznych ryn-
kach, to takze skok w samym
zarzadzaniu firma, w kompe-
tencjach menedzerskich. Zda-
rzaly sie po drodze bledy?
Pewnie ze tak. Popelnilem mase
btedéw, ale tez kazdy blad czegos
uczy. Pamietam, jak kiedy$ Kklient
napisat do mnie, ze chce kupi¢ 50
przyczep. My wtedy dopiero za-
czynali$my, byliSmy w stanie zro-
bi¢ 5 sztuk rocznie, takie mieli$my
moce produkcyjne. Wynegocjowat
dobra cene na te 50 sztuk, zgodzi-
lismy sie, bo wydawato sieg, ze to
bedzie $wietny kontrakt. Ostatecz-

nie klient wzigt jedng przyczepe
i juz nic wiecej nie zaméwit.

Kiedy$ bardzo chcialem mieé
w firmie wszystko dokladnie po-
ukladane i wydawalo mi sie, ze
mozna to zrobi¢ w rok. Ale tak
sie nie da, zawsze sg rzeczy ktore
trzeba od razu zatatwic, jest linia
produkcyjna, ktéra musi by¢ do-
brze ulozona, musi by¢ zaméwiony
towar potrzebny do naszej pro-
dukeji, zamoéwienia, ktére musza
by¢ na czas. To ile$ rzeczy, ktore
trzeba zgraé, ciagly proces, ktory
trzeba opanowaé, dopiero wte-
dy to wszystko zaczyna wiasciwie
dziata¢, a sam produkt ma odpo-
wiednig jakos¢. Tego nie da sie
tak ustawi¢ w ciggu miesigca czy
dwoch. Trzeba nad caly czas pra-
cowaé: progres, progres, progres.
Mam dyrektora, ktory bardzo duzo
wnosi do firmy, caly czas staramy
sie udoskonala¢ nasza prace. Ina-
czej sie nie da.

Jak daliscie sobie rade
w pandemii? To okres, ktory
w branze eventowa uderzyt
szczegolnie mocno.

My tez wtedy staneliSmy w miej-
scu, cala branza stanela, nie trwa-
1o to jednak az tak bardzo dlugo.
Pamietam, ze jak po okresie pra-
cy zdalnej, i takiej kombinowanej,
zebraliSmy sie w koricu w firmie,
to mieliSmy tyle zamoéwien, ze
chocbysmy pracowali 24 godzi-
ny na dobe, nie bylibysSmy w sta-
nie wszystkich zrealizowac. Tak
ta branza po covidzie si¢ ruszyla,

fot. Screen-LED Doberstajn

kazdy chciat nadrobi¢ straty, tak-
ze ludzie chcieli odreagowaé ten
czas zamkniecia. Tak, jak bardzo
nie lubie odmawia¢ zaméwien, to
wtedy musieliSmy to robic.

Grupa brandow - Screen-

-LED Group to nie tylko mo-
bilne ekrany, ale takze coraz
popularniejsze food trucki czy
systemy podziemnych garazy
opartych na podnosnikach.
Jak ta firma bedzie wygladata,
jaki bedzie jej profil, za te ko-
lejne 18 lat?
Branza ledowa, to jest nasz naj-
wiekszy udzial sprzedazowy, okoto
80 procent i tym sie gtéwnie zaj-
mujemy. Przyczepy gastronomicz-
ne tez sie dobrze sprzedaja, ale to
jest inna branza, inny klient, inne
podejscie. Mocno w tej chwili roz-
wijamy oferte garazy hydraulicz-
nych, sporo klientdw znalezliSmy
w zeszlym roku, staramy sie z tym
mocno ruszy¢. MySlimy o bran-
zy solarnej, stworzyliSmy juz taki
mobilny kontener z automatycznie
rozkladajacymi sie na pilota pane-
lami, nastawiajagcymi sie w dwoch
osiach do storica. To do$¢ drogi
produkt, pracujemy nad lzejszymi
przyczepkami z systemem pane-
li, zobaczymy, co z tego wyjdzie.
Chciatbym wiele branz rozwina¢ do
takiego poziomu, jaki udalo nam
sie osiggna¢ z mobilnymi ekrana-
mi ledowymi. Czy wystarczy na to
sit? Tego nie wiadomo.

Dziekujemy za rozmowe. 4
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” Radni sejmiku o solidarnosci z walczaca Ukraina, bezpieczenstwie i kryzysie w Janikowie

Trzy lata wsparcia i solidarnosci

Juz od trzech lat
Ukraincy walcza

Z agresorami

z putinowskiej Rosji.
Ostatnia sesja

sejmiku wojewoédztwa
VIl kadencji byta okazja
i do oddania hotdu
walczacym sasiadom
Polski, i podsumowania
dzialan samorzadu
wojewoédztwa,
wspierajacego Ukraine.

Rozpoczeto sie podniosle - od wy-
stepu bydgoskiego chéru Szma-
ragdy (dzialajacego przy Swietlicy
ukrainskiej) z mini recitalem pie-
$ni ukrainskich. Warto doda¢, ze
chor powstat juz 7 lat temu, a zto-
zony jest zaréwno z Ukraincow,
jak i Polakéw. Piesni odnoszace sie
do wojennej tragedii - bohaterem
jednej z nich byt Zolnierz polegly
pod Stowianskiem - byty niezwy-
kle wzruszajace.

O trzech latach pomocy ku-
jawsko-pomorskiego dla walczacej
Ukrainy mowili Stefan Pastuszew-
ski - byly posel, znany bydgo-
ski pisarz i spotecznik, marszalek
Piotr Caltbecki, a takze i szefowa
»Szmaragdéw”, Lilila Zahnitko.

- W kujawsko-pomorskim
mieszka dzi$, uczy sie i pracuje
20 tysiecy Ukraincéw. Wiekszos$é
to emigranci spoza Dniepru, z te-
renéw okupowanych, w tej chwili
nie maja wiec nawet dokad wra-
ca¢ - mowil Stefan Pastuszewski.
Nastepnie nakreslit m.in. efekty
szczegOlnego wsparcia, jakim jest
promowanie dzialalno$ci kultu-
ralnej. Dodat tez, ze 50 proc Ukra-
incéw, mieszkajagcych na terenie
kujawsko-pomorskiego, chce tu
zosta¢ i budowa¢ z nami europej-
ska rzeczywistosc.

Konkrety pomocy - koordy-
nowanej od poczatku przez pel-
nomocnika zarzadu wojewodztwa
Grzegorza Borka - przedstawit
z kolei Adam Stanczyk, dyrektor
Departamentu Planowania Roz-
woju i Wspdlpracy Regionalnej.
Tu bylo bardzo duzo liczb, wskaz-
nikéw i przykladéw. To trzy lata
intensywnych dziatann. Od bardzo
szybkiej i wielotorowej akcji po-

mocowej w pierwszych nawet nie
tygodniach, ale dniach po agresji
Rosjan, po rozbudowane projekty
ianalizy, zwigzane m.in. z ,,wchla-
nianiem” Ukraificow przez nasz
rynek pracy. O trzech latach pomo-
cy dla Ukrainy - napiszemy nieba-
wem w osobnym materiale.

STRAZACY | POLICJANCI
W zwyczajnej juz czesci porzadku
obrad znalazl sie punkt dotyczacy
podsumowaniu dzialari Panistwo-
wej Stazy Pozarnej za zeszly rok.

- Rok 2024 w byt w naszym
wojewddztwie do$¢  spokojny.
Liczba zdarzen, do jakich doszlo,
jest poréwnywalna do roku po-
przedniego. Ciekawostka jest fakt,
ze z ok. 29 tys. zdarzen, poza-
ry stanowily mniejszos¢, bo bylo
ich okoto 6 tys. Wiekszo$¢ to inne
dzialania: zwigzane miedzy in-
nymi ze zjawiskami pogodowy-
mi, pomocy policji czy pogotowiu
- mowi tuz przed rozpoczeciem
obrad sejmiku szef Komendy Wo-
jewddzkiej PSP w Toruniu, st. bry-
gadier Rafat Swiechowicz. - Bra-
lisSmy takze udzial w usuwaniu
i zapobieganiu skutkom powodzi
na potudniu Polski, dziataliSmy na
terenie wojewodztw opolskiego,
dolnoslaskiego i $laskiego, bylo to
okoto 130 naszych strazakow.

Portal kujawy-pomorze.info
zapytal komendanta o inwestycje:
trwajaca juz rozbudowe Komendy
Wojewddzkiej w Toruniu oraz pla-
ny dotyczace Bydgoszczy.

- Jesli chodzi o Komende Wo-
jewddzka, inwestycja idzie dobrze.
Mamy dobrze opracowany har-
monogram, poruszamy Ssie w nim
bardzo sprawnie, takze wyko-
nawca staje na wysokosci zadania
i mamy nadzieje, ze w polowie
przyszlego roku siedziba Komendy
Wojewddzkiej bedzie wybudowana
i przeprowadzimy sie do nowe-
go obiektu - méwit komendant
Swiechowicz. - Na trenie par-
ki przemystowego w Bydgoszczy
planujemy wybudowa¢ jednostke
ratowniczo-gasniczg z zapleczem
magazynowym dla ochrony ludno-
$ci i obrony cywilnej. Na razie jest
to w planach, ale chcieliby$my do
roku 2029 skonczy¢ te inwestycje.

Krétki, ale bardzo wzruszajacy wystep chéru Szmaragdy
byl dobrym wstepem do podsumowania dziatan samorzadu
wojewdédztwa po rosyjskiej napasci na Ukraine.

Juz podczas wystapienia przed
radnymi, szef wojewddzkiej PSP
przedstawil  sporo  statystyki.
- W regionie funkcjonuja: Komen-
da Wojewddzka Panistwowej Strazy
Pozarnej w Toruniu, 15 komend
powiatowych, 4 miejskie oraz 30
Jednostek Ratowniczo-Gasniczych.
W 2024 r. w Kujawsko-Pomor-
skiem odnotowano 28 584 inter-
wencje. W odniesieniu do 2023 r.
ich liczba jest o 1 proc. mniejsza -
méwit st. bryg. Rafat Swiechowicz.

Oprocz strazakow, podsumo-
wanie zeszlego roku przedstawila
takze policja. Jak wyliczal Komen-
dant Wojewddzki Policji w Byd-
goszczy insp. Jakub Gorczyniski,
w naszym regionie funkcjonuja
4 komendy miejskie Policji, 15 po-
wiatowych, 27 komisariatow i 37
posterunkow. Na etatach pracu-
je 5306 policjantek i policjantow.
Kazdego dnia kierowano do stuzby
patrolowej 609 policjantéw oraz
223 policjantéw ruchu drogowe-
go. W 2024 r. mialo miejsce 791
wypadkéw. Stwierdzono 38 tys.
przestepstw, a wskaznik wykry-
walnos$ci wynidst 76,74 proc. Jest
to 3 miejsce w Polsce.

DROGI Z ROZMACHEM

Mowa byla takze o inwestycjach
drogowych. - Nasze plany na ten
rok s3 rzeczywiscie ambitne, to
lacznie 130 kilometrow drdg, to
moze by¢ kolejny rekord. Oby-
$my ten rok zakoriczyli podobnie
jak ubiegly. Owszem, mieliSmy

troche niedordbek, troche prze-
sunie¢ w czasie, ale konczymy te
inwestycje w tym roku. W sumie
nie udato sie nam w zeszlym roku
rozliczy¢ inwestycji drogowych na
25 mln z}, co w skali wydatkow nie
jest tak duza kwotg - wyliczal na
spotkaniu z dziennikarzami przed
sesjg marszalek Piotr Calbecki do-
dajac, ze te nierozliczone zadania
wynikaly gléwnie z przekroczenia
termindw zakonczenia prac.
Marszatek moéwit tez o me-
chanizmie finansowania prac
drogowych. - Do finansowania
z budzetu w pelniej kwocie wcho-
dza te drogi, ktére maja juz status
rozstrzygnietego przetargu, dzieki
czemu wiemy dokladnie, ile be-
dziemy potrzebowali na realizacje
danego przedsiewziecia. Wowczas
uzupelniamy nasz budzet tak, aby-
$my mogli podpisa¢ z wykonaw-
cami umowe. Tak postepujemy za
kazdym razem. Kolejna taka ko-
rekta budzetu czeka nas w kwiet-
niu. Wtedy zobaczymy, ile z drog
zaplanowanych do realizacji w tym
roku, uzyska konkretne wsparcie
finansowe i bedziemy mogli pod-
pisa¢ umowy. To nie znaczy, ze juz
teraz nie mamy podpisanych uméw
na wiele inwestycji remontowych,
na ktore wczes$niej zarezerwowa-
lisSmy pienigdze. Przypomne, ze
oprocz remontéw budujemy tak-
ze nowe odcinki, jak np. obwod-
nice, przebudowujemy tez ok. 40
niebezpiecznych skrzyzowarn, ten
rozmach w inwestycjach drogo-

fot. Ryszard Warta

wych jest bardzo duzy - podkreslat
marszatek Catbecki.

W SPRAWIE JANIKOWA
Sejmik przyjat takze apel samo-
rzadu wojewddztwa do premiera
Donalda Tuska, marszatka Sejmu
Szymona Holowni i marszalek
Senatu Matgorzaty Kidawy-Blon-
skiej o podjecie natychmiastowych
dziatan na rzecz uratowania przed
likwidacja zakladu chemicznego
w Janikowie, ktérego wlascicielem
jest firma Qemetica Soda Polska.
W apelu czytamy, ze problemy za-
kladu spowodowane s3 zobowigza-
niami przyjetymi na poziomie Unii
Europejskiej w zakresie polityki
klimatycznej, przy jednoczesnym
braku zapewnienia ochrony ryn-
ku przed swobodnym naptywem
analogicznych produktéw wytwa-
rzanych poza jej granicami bez
wspomnianych kosztéw $rodo-
wiskowych, a takze braku kon-
sekwencji [...] Unii Europejskiej
w przestrzeganiu sankcji natozo-
nych na Rosje. W efekcie zaklady
Qemetica Soda Polska w Janikowie
nie s3 w stanie wytwarza¢ produk-
tu konkurencyjnego cenowo wobec
sody importowanej z Turcji, wy-
twarzanej z wykorzystaniem taniej
energii pochodzacej z Rosji, bez
ponoszenia obowigzujacych unij-
nych producentéw kosztéw emisji
srodowiskowych.
Pawel Jankowski,
Ryszard Warta,
Mariusz Zatuski 4
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Czy flaga wojewoédztwa
zalopocze na Mount Everescie?

” 10 kwietnia wyleci
w kierunku Nepalu,
aby zaaklimatyzowaé
sie pod szczytami
majestatycznych
Himalajow. Podroznik
i wspinacz Michat
Leksinski od roku
przygotowywat
sie fizycznie
i psychicznie
do wyprawy na
najwyzszy szczyt
ziemi - Mount
Everest, a teraz
W rozmowie
z portalem kujawy-
-pomorze.info mowi
0 szczegotach jednej
Zz najwazniejszych
podrézy w jego zyciu.

Za niecaly miesiac wyru-
szasz do Nepalu, aby przeby¢
droge w kierunku base campu
pod Mount Everestem. Jakie
emocje targajg czlowiekiem
przed tego rodzaju wyprawa?
Cisza przed burza to chyba naj-
lepsze okreslenie. Jestem na Kkil-
ka tygodni przed wyprawa, ktéra
przygotowuje bardzo metodycznie.
0d dawna trenuje mentalnie, a fi-
zycznie pod samg wyprawe ¢(wicze
intensywnie od roku. Sprawdzam
réwniez medycznie swoj organizm
i dokonuje drobnych poprawek
przez ostatnie pot roku, tak aby
mie¢ najlepsze mozliwe wyniki.
Skompletowalem juz caly sprzet
i ostatnie tygodnie poswiecam wy-
acznie na trenowanie.

Czyli jestes juz przygotowa-
ny w stu procentach?
Jak najbardziej, ale z drugiej strony
staram sie duzo pracowac, mental-
nie wycisza¢ emocje, ktére gdzies
tam sie pojawiajg, bo jest to rze-
czywiscie ogromne wyzwanie na
wielu plaszczyznach: to najwyzsza
gora na ziemi, a po drugie - cze-
kaja mnie dwa miesigce rozlgki ze

Swiatem i rodzing. To naprawde
nielatwy proces.

Tak samo jak sam trening
przed wyprawa. Rzeczywiscie
jest to ciezka haréwka?
Trenuje na co dzien, wiec kluczem
bylo madre ulozenie treningéw,
aby zwieksza¢ swoja wydolnosc,
ale tez nie przetrenowac swojego
organizmu. Oczywiscie pojawiaja
sie diluzsze jednostki treningowe,
dwu, trzy czy nawet czterogodzin-
ne. Przed wyprawg mam do czy-
nienia tez z innego rodzaju trenin-
gami, w ktorych wiekszy nacisk
kladzie sie na wydolno$¢ organi-
zmu. Warto pamietac, ze ekspe-
dycja na Mount Everest trwa dwa
miesigce, wiec kazda drobna rzecz,
ktora tutaj poprawie, pdzniej be-
dzie pracowaé na rzecz mojej re-
generacji na miejscu.

Kilimandzaro rocznie
zdobywa 35 tysiecy
ludzi. Z kolei Denali
na Alasce, ktéra
jest o wiele bardziej
wymagajaca i przez
niektorych okreslana,
jako trudniejsza niz
Everest, rocznie
probuje zdobyé
okoto 800 osob.
W przypadku Mount
Everestu jest to
prawdopodobnie
okoto 500

Przygotowujac sie do tej wy-
prawy, masz w glowie kolejki
himalaistow podazajace w kie-
runku wierzchotka goéry, ktéra
od wielu dekad przyciaga co-
raz wiecej Smiatkow?

To jest zawsze dobra okazja, zeby
troche ten mit rozwia¢. Przyktado-
wo Kilimandzaro rocznie zdobywa
35 tysiecy ludzi. Z kolei Denali na
Alasce, ktora jest o wiele bardziej
wymagajgca i przez niektérych
okredlana, jako trudniejsza niz

Michal Leksinski laczy pasje
wsponaczkowa z dziatalnoscia
charytatywna.

Everest, rocznie probuje zdobyc
okoto 800 0s6b. W przypadku Mo-
unt Everestu jest to prawdopodob-
nie okoto 500 permitow (zezwolen
na wejscie - red.) rocznie. Nie jest to
wiec duza liczba. Dodatkowo prze-
pisy nepalskie nakazuja, aby kaz-
demu wspinaczowi towarzyszyt
tez Szerpa, wiec ta liczba wspina-
czy ktorzy chcg zaatakowaé szczyt
nam si¢ podwaja. Zatory, ktore
czasami widzimy s3 wypadkowa
liczby osob i dlugosci okna pogo-
dowego. Everest niewatpliwie padt
ofiarg wlasnej stawy.

Niewiadoma pozostaje nad-
chodzacy letni sezon pod gora?
Trudno powiedzie¢ jaki on be-
dzie, bo ta liczba pozwolen jeszcze
nie jest do konca znana. Moze si¢
zmniejszy¢, poniewaz Chiny po-
nownie zostaly otwarte dla wspi-
naczy, a stamtad mozna wej$¢ na
Mount Everest od strony péinoc-
nej. Mozliwe, ze ruch wspina-
czy zostanie tam w pewnej czesci
przekierowany. Innym czynnikiem
jest natomiast dugos¢ okna pogo-
dowego. Obecnie modele pogodowe
przewiduja, na dwa miesigce przed
atakiem szczytowym, Ze istnieje
jaki§ cien szansy na to, ze mon-
sun sie przesunie i bedzie dostep-
ne nieco dluzsze okno pogodowe.
Mowimy tu o okresie okoto tygo-

dnia lub nawet 10 dni dobrej pogo-
dy. To oczywiscie dzisiaj wrdzenie
z fuséw, cho¢ daje jaka$ nadzieje.
Oznacza to, ze tak naprawde te
wszystkie fale wspinaczy moga
sie bardzo dobrze roztozy¢ w cza-
sie i moze nie by¢ zadnego zato-
ru w gornych partiach Everestu.
Zreszta same agencje wyprawowe
coraz lepiej wspélpracuja miedzy
soba tak, aby koordynowac poten-
cjalne ataki szczytowe. W zeszlym
roku mieliSmy sytuacje, w ktorej
jednego dnia w mediach spotecz-
nosciowych pojawiaty sie zdjecia
kolejek na szczyt Everestu, a na-
stepnego dnia Piotr Krzyzanowski
zdobyl Everest bez tlenu i w do-
datku samotnie. Czasami prawda
jest zgola inna niz obrazki.

Gora bywa takze kaprysna,
prawda?
W przypadku zdobycia Mount Eve-
restu mowimy o dwdich miesig-
cach pewnego procesu. Na poczat-
ku trzeba spedzi¢ kilkanascie dni
w marszu do bazy pod gora. P6z-
niej czeka mnie odpoczynek, aby
nastepnie wybrac sie do pobliskiej
wioski Lobuche i stamtad zaata-
kowa¢ szesciotysiecznik Lobuche
East. P6zniej znow powr6t do bazy
i kolejne dni odpoczynku w base
campie. Po takim przygotowaniu
mozna pierwszy raz sprobowac sit

fot. Michat Leksinski/nadestane

w drodze na Everest i doj$¢ do gra-
nicy 7 tysiecy metrow. Nastepnie
znéw powrodt na dét do bazy. Do-
piero po calym tym procesie czlo-
wiek jest gotowy, zeby probowac
zmierzy¢ sie z atakiem szczyto-
wym.

Na te wyprawe nie wyru-

szasz sam, ale ze zorganizowa-
na ekspedycja?
Rzeczywiscie wyprawy na Eve-
rest r6znig sie troche od innych.
Moja ostatnia podréz na Alaske
byla zorganizowana catkowi-
cie samodzielnie. Razem z moimi
partnerami prébowali$my zdoby¢
szczyt Denali. Wyprawy na Everest
oczywiscie znane s3 z tego, ze tu-
taj agencje wspieraja uczestnikow
w o wiele szerszym zakresie m.in.
pod wzgledem jedzenia czy opieki
medycznej. Jest tez duze wspar-
cie ze strony Szerpéw. Na Mount
Everest wybieram sie z agencja
nepalska, ktora bedzie kumulo-
wata pewnie jaka$ grupe miedzy-
narodowa. Wydaje mi sie, Ze beda
w niej m.in. Brytyjczycy oraz Hin-
dusi. Pewnie poznamy sie dopiero
na miejscu.

A ile kosztuje taka ,zaba-
wa”’?
To oczywiscie zalezy, ale z Evere-
stem jest tak, ze jest to gora, na
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ktorej obowigzuja pewne widetki
kosztow. Przykladowo w kontek-
Scie zdobywania Vinsona na An-
tarktydzie istnieje jedna agencja,
ktéra monopolizuje rynek i kosz-
ty wyprawy s3 na jednym po-
ziomie dla wszystkich. Obecnie
wyprawa na tamtejsza gore kosz-
tuje juz prawie 60 tysiecy dolarow.
W przypadku Everestu te Kkoszty
wahaja sie. Uwzgledniajac sprzet,
samolot, ubezpieczenie, oplaty dla
agencji oraz pozwolenia, pewnie
od 160-180 tysiecy do nawet 500
tysiecy zlotych. Wszystko zalezy
od tego, czego kto oczekuje.

Co zawiera wobec tego
opcja ,all inclusive”?
Czesto s3 to absurdalne ustugi, jak
na przyklad 16zko typu kingsize
albo biurko do pracy dla biznesme-
noéw, ktérzy musza pracowac. Inng
opcja jest nielimitowany przelot
helikopterami: z bazy mozna po-
lecie¢ nizej w celu poprawy swo-
jej regeneracji. Natomiast w moim
przypadku bedzie to podstawowe
wsparcie agencyjne.

Na Czomolungme moga

wejsé tylko ci, ktorzy zdobyli
wczesniej wierzchotki powyzej
7 tysiecy metrow, czy jest to ra-
czej umowny zapis?
To jest dos$¢ ,,miekki” wymog. Ne-
pal prébuje rokrocznie wprowa-
dza¢ przepisy zwiekszajace bez-
pieczenistwo wspinaczy. Cenzus
doswiadczenia pojawia sie tutaj
jako naturalny filtr, ale nigdy nie
zostal wprowadzony jako formalny
wymog. Oczywiscie odpowiedzial-
ni wspinacze buduja latami swoje
gorskie do$wiadczenie zanim wy-
rusza na Everest.

Czyli jezeli dysponowatbym
odpowiedniag kwota dolaréw, to
moégibym wejsé na najwyzszag
gore swiata?

Pienigdze na pewno czlowieka
nie wniosg na te gore. Kazdy krok
trzeba wykona¢ samodzielnie,
kazdy kryzys trzeba samodziel-
nie przewalczy¢ w glowie. Tutaj
pieniagdze nic nie pomoga. Mysle
jednak, ze gdy agencja widzi po-
tencjalnego Klienta, ktéry chciatby
zaplaci¢ bardzo duzo, ale nie miat-
by kompletnie zielonego pojecia,
0 co chodzi z gérami wysokimi,
to rzeczywiscie mogliby mu za-
proponowa¢ tydzien szkoleniowy
w Nepalu. Po podszkoleniu mogt-

by sprobowaé zdoby¢ gore. Takie
przypadki sie zdarzaja. Mateusz
Waligéra pisatl o tym, kiedy byt na
wyprawie - widziat wowczas ludzi,
ktorzy odrywali jeszcze metki od
sprzetu, a Szerpowie pomagali im
zaklada¢ raki. Wiaze sie z tym tez
moja duza obawa, ze podczas mojej
wyprawy znajdzie sie pewna liczba
osob, ktéra bedzie miala mniejsze
lub prawie zadne doswiadczenie
wysokogorskie, a to zawsze rodzi
jakies$ ryzyko.

Co jest najtrudniejsze pod-

czas zdobywania Mount Evere-
stu? W koncu jest to zupetnie
inny rodzaj gér w poréwnaniu
do szczytow, na ktorych byles
dotychczas.
Teoretyzujagc, mam poczucie, ze
w Himalajach czlowiek doswiadcza
pewnego rodzaju innego wymiaru.
Do tej pory bratem udziat w pelno-
prawnych ekspedycjach, ale to nie
trwalo dwa miesigce i to w dodatku
na ponad pieciu tysigcach metrow.
To jest kompletna zmiana dla or-
ganizmu. Trzeba pamietaé, aby
zadbac o siebie pod katem odpo-
wiedniej suplementacji oraz odzy-
wiania - bez odpowiedniej sily nie
da sie zdoby¢ tego szczytu. Inng
zmiang, w stosunku do pozosta-
tych wypraw, bedzie tez wysokosc.
Dotychczas najwyzej bytem na
Aconcagui i te siedem tysiecy me-
trow to dla mnie limit wysokosci.
W przypadku Mount Everestu bede
wspomagat sie tlenem, ale nadal
kwestia wysokosci robi ogromna
réznice.

Wraz z Fundacjq Happy Kids
promowales projekt pierwsze-
go w Polsce Rodzinnego Domu
Pomocy Spotecznej. Zdobywa-
nie kolejnych szczytéw to nie
tylko przekraczanie wilasnych
barier, ale tez pomoc dzie-
ciom?

Rzeczywiscie jest tak, ze dla mnie
Everest jest 8 z 9 etapéw na dro-
dze do zdobycia Korony Ziemi.
Nie zapominam o najwazniejszym
elemencie tego projektu jakim jest
wiasnie Fundacja Happy Kids z Lo-
dzi, ktora zajmuje sie¢ rodzinny-
mi domami dziecka. Staramy sie,
aby kazda wyprawa byta czemus
dedykowana, jak to mialo miejsce
w przypadku wyjazdu na Alaske
i Antarktyde, ktéra poswiecilismy
projektowi Rodzinnego Domu Po-
mocy Spolecznej. Obecng wypra-

Mount Everest - géra bedaca
wyzwaniem dla kolejnych
pokolen himalaistéw.

W przypadku Everestu
koszty wahajg sie.
Uwzgledniajac
sprzet, samolot,
ubezpieczenie, optaty
dla agencji oraz
pozwolenia, pewnie
od 160-180 tysiecy
do nawet 500 tysiecy
ztotych.

we na Everest bedziemy wspdlnie
z Fundacja Happy Kids dedyko-
wali wsparciu programu usamo-
dzielniania mlodych ludzi. Chodzi
o edukacje mtodych ludzi w kon-
tekscie wchodzenia w dorostosé.
Koszt takiego programu wynosi
blisko 15 tysiecy zlotych rocznie na
kazdego wychowanka. Bedziemy
starali sie zebra¢ wielokrotnos¢ tej
kwoty w trakcie wyprawy, aby jak
najwiecej tych dzieciakéw moglo
skorzystac z programu.

To jest jeden z tych szczyt-
nych celow, ktore realizujesz
przy okazji swoich wypraw.
Jednoczesnie ekspedycje
w tak odlegte rejony swiata to
spore koszty. Jak pozyskujesz
na nie sponsoréw?

Trzeba to sobie powiedzie¢ wprost
- nie jest to latwe zadanie. Bu-
dowanie zaplecza sponsoréw dla
swoich pomystow to wiele lat do-

Swiadczenn. W przypadku mojej
wyprawy na Antarktyde pomoc-
nym okazalo sie zainteresowanie
medialne, ktore zbudowato istotne
zasiegi i wygenerowalo dane re-
klamowe. Jednoczes$nie trzeba sie
nastawic na poczatku, ale i péZniej,
ze wiele firm odmawia z najréz-
niejszych, zrozumiatych powodow:
ze wzgledu na brak wpisywania
sie takiej wyprawy w ich strategie
marketingowg albo po prostu brak
srodkéw w budzecie.

W przypadku wejscia na szczyt
Mount Everestu pracowalem nad
pozyskaniem partnerdw okoto
roku. Wystatem okolo trzech tysie-
cy ofert do firm w Polsce, z czego
ostatecznie wylonila sie grupa mo-
ich obecnych sponsoréw m.in. Tu-
tore (sponsor tytularny) czy PKO
Bank Polski, KPS Food, ADATA.
Nie ukrywam, ze profesjonalnie
przygotowana oferta sponsorska
teZ pomaga, aby potencjalny inwe-
stor wiedzial, ze historia, ktérg mu
przedstawiam ma sens i wartosc.

Na czym sie skupiasz pod-
czas takich rozméw?
Przede wszystkim oferuje firmom
spory wachlarz mozliwosci. To nie
sa juz tylko standardowe naszywki
na kombinezonie. Staram sie kaz-
dorazowo zrozumie¢ na czym da-
nej marce najbardziej zalezy i ja-
kich tresci poszukuje w kontekscie
takiej wyprawy. Nastepnie wspol-
nie to wypracowujemy.

fot. Michat Leksinski/nadestane

Jednym ze sponsoréow wy-

prawy na Mount Everest jest
wojewoddztwo kujawsko-pomor-
skie.
Zgadza sie. Wiele lat bylem z tym
regionem zwigzany. Studiowatem
na Uniwersytecie Mikotaja Koperni-
ka, a Torun jest bliski mojemu ser-
cu, poniewaz tutaj spedzitem jedne
z piekniejszych lat swojego Zycia.
W 2018 r. wojewddztwo kujawsko-
-pomorskie bylo partnerem mojej
wyprawy na Piramide Carstensza
w Nowej Gwinei, bo spodobala im
sie ta idea wyprawy, Ze mozemy
,bozdrowi¢” mieszkancow regionu
z naprawde szalonych miejsc. Przy
okazji wyprawy na Mount Everest
odswiezytem ten pomyst i okaza-
lo sie, ze trafit na podatny grunt
i bardzo sie spodobal. Tym razem
ruszamy razem na Everest.

Czyli flaga wojewodztwa ku-
jawsko-pomorskiego zawisnie
na szczycie Mount Everestu?
Taki jest plan.

A sam termin ataku szczyto-
wego?
Nastepuje z reguly w drugiej poto-
wie maja, jak juz wszyscy zyska-
ja odpowiednia aklimatyzacje pod
gora i beda w stanie zaatakowac
szczyt.

Dzigkuje za rozmowe.

ROZMAWIAtL. Tomasz Wersocki 4
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” Badania mobilnosci zawodowej Polakow - co wynika z tych analiz?

Dobra placa i zeby szef docenil

Czasy, kiedy CV duzej
czesci pracownikow
byly wyjatkowo krétkie
= bo dziesiatki lat
pracowali w jednej
firmie — minely juz jakis
czas temu. Z badan
mobilnosci zawodowej
Polakéw wynika, ze

w najmlodszej generacji
jest ona naprawde
wysoka = w ciagu
ostatniego roku az

49 proc. oséb podjelo
decyzje o zmianie pracy!

- Praktycznie niedtugo po zatrud-
nieniu w nowej firmie zaczynam
przeglada¢ oferty pracy - méwi
nam trzydziestoletni inzynier -
i nie chodzi o to, ze tam, gdzie pra-
cuje, jest mi Zle. Do tej pory, moze
poza jednym przypadkiem, trafia-
fem dobrze albo bardzo dobrze. Tak
naprawde chodzi po prostu o lep-
sze zarobki i ewentualne bonusy
- ubezpieczenie medyczne, karnet
do sitowni itd. Jesli znajde cos$ lep-
szego, to biore udzial w rekrutacji.
Jak sie nie uda, to nic sie nie dzieje,
szukam dalej.

Raport dotyczacy mobilnosci
zawodowej Polakéw przygotowat
serwis Pracuj.pl - i cho¢ pewnie nie
ma w nim wielkich zaskoczen, co
do trendow, to niektore liczby robig
wrazenie.

Z raportu wynika, ze cho¢ mo-
bilnos¢ zawodowa Polakéw co
prawda notuje w 2025 roku drobny
spadek, to wcigz utrzymuje si¢ na
wysokim poziomie. Wyraznie ponad
jedna trzecia badanych (we wszyst-
kich generacjach) - dokladnie 37
proc. - aktywnie szuka nowego za-
trudnienia lub planuje zmiane.

ZMIANA A WIEK

- Sklonno$¢ do zmiany pracy réz-
ni sie w zaleznosci od wieku. Wsrdd
bardziej doswiadczonych pracow-
nikéw jest ona niZsza, natomiast
miodsze grupy wykazuja wieksza
gotowos¢ do podjecia nowego za-
trudnienia - czytamy w raporcie
Pracuj.pl - Najwieksza mobilno$¢
wida¢ wsréd osob w wieku 25-34
lata - az 49 proc. badanych w tej
grupie aktywnie szuka pracy lub
planuje jej zmiane.

Zmieniamy posady dla lepszych
zarobkéw, bonuséw, mozliwosci
rozwoju, lepszej atmosfery

- czasami tez po prostu

z potrzeby zmiany.

W raporcie czytamy, ze W 2025
roku mobilno$¢ zawodowa Polakow
utrzymuje sie na wysokim pozio-
mie. ,W ciggu ostatnich 12 miesiecy
az 19 proc. aktywnych zawodowo
0s6b zdecydowalo si¢ na zmianeg
miejsca zatrudnienia. Dane te po-
twierdzaja, ze elastycznos¢ i goto-
wos¢ do nowych wyzwan s3 istot-
nym elementem wspolczesnego
rynku pracy.”

DLACZEGO SZUKAJA?

Jak tatwo sie domysle¢, najistot-
niejszym czynnikiem pozostaja za-
robki. Ponad potowa, bo az 55 proc.
badanych, wskazuje cheé otrzymy-
wania wyzszego wynagrodzenia
jako gléwny powdd zmiany pracy.
Z badania wynika tez, ze jest to
niezaleznie od wieku pracownikow.

- Wbrew obiegowym opiniom
najmlodsze pokolenie na rynku
pracy nie kieruje sie wylacznie pa-
sja czy elastycznoscig zatrudnienia
- dla wielu kluczowe jest wynagro-
dzenie, ktére zapewnia stabilnos$¢
i niezaleznos$¢ finansowg. To sy-
gnat dla pracodawcow, ze konku-
rencyjne wynagrodzenie pozostaje
fundamentem skutecznej strategii
rekrutacyjnej, a same benefity po-
zaptacowe, nie s3 w stanie zastgpi¢
atrakcyjnych warunkéw finanso-
wych - podkresla Agata Roszkie-
wicz, ekspertka ds. wynagrodzen
i benefitéw w Pracuj.pl.

Wazne s3 tez mozliwosci roz-
woju zawodowego - 28 proc. za-
trudnionych deklaruje, ze brak
perspektyw na awans lub rozwoj
umiejetnosci jest powodem rozwa-
zania zmiany pracy. Warto dodac,
ze wedlug raportu Pracuj.pl 30 proc.

fot. 123rf

wszystkich respondentow czuje sie
niedocenionych w obecnym miejscu
zatrudnienia - co réwniez sklania
do szukania zmiany. Jednocze-
$nie wsrod najmiodszych to tylko
18 proc. - mozna wiec wyciggnaé
wniosek, ze starsze grupy zawo-
dowe czeSciej zwracaja uwage na
kwestie docenienia ich pracy przez
szefa.

A CO NAS ZATRZYMUJE?
Rowniez zarobki decydujg o tym,
ze... nie szukamy zatrudnienia.
Wedtug raportu Pracuj.pl, 22 proc.
badanych deklaruje, ze zarabiajg na
tyle satysfakcjonujgco, ze nie ma
potrzeby zmiany pracy. Opinie, ze
jesteSmy narodem permanentnych
narzekaczy - m.in. na zarobki -
chyba sa wiec nieco przesadzone.
Rownie istotne okazuje sie poczucie
stabilizacji i przywiazanie do firmy,
na co wskazuje 24 proc. respon-
dentéw. Wielu pracownikéw pod-
kre$la takze znaczenie atmosfery
i docenienia przez pracodawce - dla
22 proc. ankietowanych to bardzo
istotny czynnik, wplywajacy na ich
decyzje o pozostaniu w obecnej fir-
mie czy instytucji.

- Decyzja o pozostaniu w obec-
nej firmie rzadko jest dzielem
przypadku - wynika z bilansu
oczekiwan i realnych korzysci, ja-
kie pracownik czerpie ze swojego
zatrudnienia. Cho¢ konkurencyjne
wynagrodzenie jest istotnym czyn-
nikiem retencyjnym, réwnie wazne
okazuja sie stabilno$¢, atmosfera
W miejscu pracy oraz poczucie do-
cenienia - dodaje Agata Roszkie-
wicz z Pracuj.pl.

Mariusz Zatuski 4

Handel z diugiem
na 9 miliardow ztotych

kaczne zaleglosci
handlu detalicznego

i hurtowego

w styczniu br.
przekroczyly

9 miliardéw zlotych.
Jak informuja
eksperci z BIG
InfoMonitor ,wzrost
niesptaconych

w terminie zobowiazan
detalistéw to wyrazny
sygnal pogarszajacej
sie sytuacji
finansowej wielu firm
handlowych”. Jaka
przyszlosci czeka ten
sektor gospodarki

w najblizszym czasie?

Zgromadzone w Rejestrze Dluz-
nikébw BIG InfoMonitor i bazie
informacji kredytowej BIK dane
pokazuja, ze zaleglte zobowigza-
nia detalistéw wzrosty w ciagu
roku o 207,4 miln zt (6,6 proc.)
i na koniec stycznia 2025 r. wy-
nosily ponad 3,33 mld zi. W ciagu
5 lat przeterminowane zadluzenie
przedsiebiorstw z grupy handel de-
taliczny skoczylo o ponad 25 proc.

Jak wynika z danych BIG Info-
Monitor wiele podmiotéw z branzy
handlu detalicznego nie placi na
czas lub wecale (36 082 tys. firm).
Srednia warto$¢ zadtuzenia przy-
padajacego na jedno przedsiebior-
stwo wynosi ponad 92 tys. zt.

- Warto w tym miejscu przy-
pomnieé, ze tylko w pierwszym
pélroczu 2024 r. niewyplacalnosé
oglosito 697 firm handlowych,
W tym 340 detalistow - to wzrost
0 26 proc. rok do roku. Za te sy-
tuacje odpowiadaja m.in. rosnace
koszty dziatalno$ci, zwiekszony
udzial e-commerce w rynku oraz
zmieniajace sie nawyki i wzor-
ce zachowan konsumentéw. Dla
przedsiebiorstw handlowych, ktd-
re chcg pozosta¢ konkurencyjne,
oznacza to konieczno$¢ dostoso-
wania swojej oferty - zaréwno pod
wzgledem propozycji wartosci, jaka
komunikujg, jak i sposobu dotarcia
do klientéw, w tym rozwijania wia-
$ciwych kanatéw relacji. Na hory-
zoncie pojawia sie réwniez model
Direct To Consumer e-commerce,

w ktorym sprzedaz internetowa
moze by¢ realizowana z pominie-
ciem posrednikéw miedzy produ-
centem a konsumentem - méwi dr
hab. Waldemar Rogowski, gléwny
analityk BIG InfoMonitor.

Najwieksze klopoty dotknely
branze zwigzane z wyposazeniem
wnetrz i elektronika uzytkowa.
W przypadku zadluzenia sprze-
dawcow oferujacy sprzet gospo-
darstwa domowego wzrosto ono az
o0 ponad 177 proc. rok do roku. We-
dtug informacji BIG InfoMonitor na
koniec stycznia wyniosto 120 mln
zt w styczniu. Z Kkolei sprzedaw-
cy zajmujacy sie sprzedaza mebli,
oswietlenia i artykutéw domowych
odnotowali dtug w kwocie 149 mln
zt. Jak zauwazyli eksperci - kon-
sumenci wyraznie ograniczyli wy-
datki na dobra trwate. Wzrost ten
sugeruje, ze konsumenci w mi-
nionym roku wyraznie ograniczali
wydatki na dobra trwale, co mogto
by¢ efektem wysokich kosztow zy-
cia, rosnacych rat kredytowych oraz
niepewnosci gospodarcze;.

- Mimo znaczacego wzrostu
wartosci  zaleglosci, udzial firm
z problemami platniczymi w danej
branzy pozostaje stabilny lub ro-
$nie minimalnie (np. w sprzedazy
sprzetu RTV wzrost z 4,8 proc. do
4,9 proc.). Moze to oznaczal, ze
klopoty finansowe dotykaja gtow-
nie firm juz wczesniej zadtuzonych
- podkresla Pawet Szarkowski, pre-
zes BIG InfoMonitor.

- Perspektywy na 2025 s3 jed-
nak umiarkowanie optymistyczne.
W 2025 roku, popyt konsumpcyj-
ny bedzie wiekszym wsparciem dla
sektora handlowego. Spadek infla-
cji i mozliwe zakoriczenie konfliktu
w Ukrainie bedg pozytywnie wply-
waly na zachowania konsumpcyj-
ne polskiego konsumenta. W kraju
powinna pojawic sie solidna dyna-
mika wzrostu spozycia prywatne-
go, ktéra w polgczeniu z mozliwy-
mi obnizkami stdp procentowych
w 2025 roku w wiekszym stopniu
wesprze wydatki na towary, co jest
dobra informacja dla firm handlo-
wych zaréwno detalicznych jak
i hurtowych - dodaje dr hab. Wal-
demar Rogowski.

Pawel Jankowski 4
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Dla kogo wiece]j pieniedzy,

czyli z priorytetem czy bez?

4

Pieniadze zrosly si¢ ze
sportem po wsze czasy

i bez nich sukcesow
odnosié nie sposéb.

A skoro tak, wraca

i wracaé bedzie temat
dotacji z publicznych
srodkow, o ktérym i ja na
tych wirtualnych tamach
pisalem chocé¢by ostatnio.
Dzis pora na maly epilog,
czyli jak do zagadnienia
podchodza nasze miasta
obecnie i jak podchodzié
maja zamiar niedlugo.

Stali Czytelnicy portalu Kujawy-
Pomorze.info wiedzg zapewne, ze

w Bydgoszczy kluby moga spac
spokojnie, bo dotacje sg nierzadko
przyznawane nawet na kilka lat do
przodu, a to daje wieksza pewnosc, ze
co jak co, ale miejskie pienigdze beda

i teraz, i za rok, i za dwa lata. W Toruniu
jest inaczej, bo odpowiedni konkurs
wiadze ogtaszaja dorocznie, a bywato do
niedawno i tak, ze zastrzyk miejskich
pieniedzy ptynal w strone sportowcéw
nawet dwa razy w roku.

A co dalej? Ano wiasnie, robi sig
ciekawie, przynajmniej na torunskim
podwoérku, gdzie ida zmiany, zmiany

i jeszcze raz zmiany. Nie to, zeby ze
wspomagania klubéw kto$ chciat sie
zupetnie wycofad, co to, to nie, ale
zdaje sie, ze sposéb ich rozdzielania juz
wkrotce bedzie obowigzywal w Toruniu
na nowych zasadach, ktére jednym

sie spodobaja, a inni beda na nie
pomstowac.

O co doktadnie chodzi? Na poczatek
krotki cytat z mojej rozmowy z Pawtem
Gulewskim, prezydentem Torunia.

- Chcemy przeprowadzi¢ diagnoze
sportu w miescie. Na jej bazie mamy
zamiar skonstruowac plan rozwoju
sportu, w ramach ktdrego wybierzemy

lle to razy styszatem

od réznych dziataczy
(nazwiska i nazwy klubéw
w tym miejscu nieistotne)
stowa rozczarowania

- ze my dostalismy tyle,

a tamci majg wiece.

dyscypliny priorytetowe. Jak juz
bedziemy mieli te strategiczne dla
Torunia dyscypliny zidentyfikowane,

to bedziemy chcieli skierowa¢ do

nich najwiekszy strumien pieniedzy.
Oczywiscie nie zostawimy innych klubéw
bez pomocy finansowej, aczkolwiek
bedzie ona na pewno mniejsza niz do tej
pory, chociaz za wczes$nie jeszcze, zeby

o tym przesadzac.

Co na to s3siedzi? Tu zadnych zmian nie
bedzie. - W Bydgoszczy przy podziale
dotacji nie istnieje kategoria dyscyplin
priorytetowych. Kryteria konkursowe
zawarte sg w zarzadzeniach prezydenta
miasta Bydgoszczy o oglaszanych
konkursach ofert - to stowa Marty
Stachowiak, rzeczniczki bydgoskiego
magistratu.

Nie watpie, ze jesli Torun wprowadzi
nowe zasady, to wzbudza one duze
emocje, bo te wywolywaly nawet
dotychczasowe reguly. Ile to razy
bywalo, Ze a to w rozmowach
prywatnych, a to nawet w oficjalnych
wywiadach, styszalem od réznych
dziataczy (nazwiska i nazwy klubéw

w tym miejscu nieistotne) stowa
rozczarowania - ze my dostaliSmy tyle,
a tamci majq wiecej, Ze to nie wystarczy,
Ze nasza druzyna/dyscyplina upadnie.

I nie byl to w Zadnym razie klub jeden
ani nawet kluby dwa, i nie znaczy to tez,
ze wladze z zasady byly az tak bardzo
skape. Ale gdy chetnych do podziatu
tortu jest wielu, a nawet z roku na rok
bywa ich coraz wiecej, miejsca przy stole
zaczyna dla kogo$ w koricu brakowac,

a ochote na swoj kawatek, w dodatku
mozliwie jak najwiekszy, majg wszyscy.

Zostajac jeszcze przy Toruniu powiem,
ze jesli nowe rozwigzanie zostanie
wprowadzone, to nie bedzie to wcale
w skali Polski wyjatek i nie bedzie tez
zadne novum, bo identycznie dziata

to na przyktad w Gliwicach. Sposdob

to pewnie kontrowersyjny, moze
nawet do$¢ brutalny dla tych, ktorzy
priorytetowego statusu uzyskac nie

fot. MKS Axel Torun/FB

zdolajg, ale zawsze wraca¢ moze pytanie:
czy lepiej, jesli damy kwote Srednig
wiekszej liczbie kluboéw i wszystkie
uzyskaja wyniki przecietne, czy tez
lepiej, jesli damy liczbie klubéw
mniejszej, za to kwote wieksza i na tyle
duza, by mogly one realnie powalczy¢

o sukcesy? Na pierwszy rzut oka

wyjscie drugie ma ten plus, ze znaczaco
zwiekszy mozliwosci klubu X lub Y.
Minus tez rzecz jasna jest - dla klubéw
W i Z moze to by¢ istny gwézdz do
trumny, bo mniejsze dofinansowanie

i dlugotrwate znalezienie sie na

boku moga by¢ zwiastunem rychtych
klopotéw, a w skrajnym przypadku
nawet probleméw z dalszg dziatalnoscia.

Bydgoszcz zostawia wszystko po
staremu i problemu z wyborem dyscyplin
priorytetowych mie¢ nie bedzie,
natomiast przed Toruniem ciekawe
miesigce sportowego audytu.

Na szali bedg sie wazy¢ r6zne stanowiska,
rézne opinie, rdzne interesy, i chyba

nikt nie powie bez zadnych watpliwosci,
ze ktore$ wyjscie, z dyscyplinami
priorytetowymi lub bez nich, ma
wylacznie plusy lub wylacznie minusy.

Daniel Ludwinski 4
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Zajaczki juz
w pogotowiu

Miejsce wydarzenia jest znane od
wielu lat - to obszar znajdujacy sie
wokét dawnego kosciota stojacego
posrodku torunskiego Rynku No-
womiejskiego. Sprzedawcy co dwa
tygodnie w tym samym miejscu,
miedzy godzinami 10 a 15 oferuja
ekologiczng zywno$¢, m.in. swoj-
skie wedliny, sery czy pieczywo
oraz wszelkiego rodzaju reko-
dzieto. Jest w czym wybiera¢. 0d
naturalnych kosmetykéw, przez
garderobe, ozdoby, ekozabawki az
po barwny asortyment sezono-
wy - jak w przypadku ostatniego
jarmarku, gdzie byly to piekne,
recznie robione palmy wielkanoc-
ne. OczywiScie nie przypadkiem.
Na straganach wyraznie widac juz
zblizajaca sie Wielkanoc i general-
nie wiosna jest w pelni - jakby na
przekér wyjatkowo ostatnio ka-
prys$nej pogodzie. red 4
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