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Ponad dwa tysiace miodych fanéw dobrej muzyki bawilo sie na torunskich Jordankach na koncercie Kamila Bednarka. W ten — przebojowy
i bardzo rytmiczny - sposéb zainaugurowany zostal rok 2025 jako Rok Dzieci i Mlodziezy Wojewoédztwa Kujawsko-Pomorskiego.
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NASZA CHATA WCALE NIE Z KRAJA

Mariusz
Zatuski,
redaktor
naczelny

A

Juz od trzech tygodni z gérka na $wiecie nudy nie ma.
Kazdego poranka zagladam wigc w internet z niepokojem
calkiem sporym - a to mrozna Grenlandia w opatach, a to
Kanada, a to cta na Chiny, a to ziemie rzadkie Ukrainy,

a to pomysly na wysiedlenia Palestynczykow... Coz, pan
Donald Trump, nowy prezydent USA, obiecywal, ze bedzie
sie dzialo i stowa dotrzymal. Ale czy powinno nas to

w ogole obchodzi¢ w naszym kujawsko-pomorskim fyrtlu?
A powinno.

Co prawda madrzy ludzie uspokajaja, ze - jak nauczyta
nas pierwsza prezydentura pana Trumpa — nalezy go
poznawa po czynach, a nie po stowach. Ze ta erupcja
pomystow to z jednej strony taktyka negocjacyjna -

i trzeba uczciwie przyzna¢, ze nawet catkiem skuteczna -
iz drugiej polityka nowej ery medidow spolecznosciowych.
Problem w tym, Ze z jednej strony z kazdym dniem robi
sie jako$ blizej do tych czynéw - chocby w Strefie Gazy -

a z drugiej strony nadchodza konsekwencje. Po pierwsze
konsekwencje gospodarcze, co wida¢ przede wszystkim po
rosngcym poczuciu niepewnosci na $wiecie, a po drugie

- konsekwencje polityczne. Wojny ekonomiczne zawsze
podkrecaly szowinistyczne klimaty, wigc dlaczego teraz nie
miatyby podkrecaé?

I tu mozna by napisa¢, ze nasza chata z kraja, bo nasz
eksport do USA jest taki sobie... Tyle, ze na przyktad
z Niemcami jest juz inaczej, a nasza gospodarka jest
z biznesami zachodnich s3siadow zwigzana bardzo mocno.
I celny cios chociazby w tamtejszy przemyst samochodowy,
moze sie skonczy¢ rzezig podwykonawcéw, ot, chocby
w naszym kujawsko-pomorskim fyrtlu. Bo nie czarujmy
sie, wojne celng odczujemy wszyscy. A na razie zagladam
z niepokojem w internet, czy aby pan prezydent z Ameryki
nie o$wiadczyt, ze Polska zostanie 52 stanem USA. Zaraz po
Kanadzie.

& comentarz

TO NIE FINISZ A POLMETEK!

Ryszard
Warta

Obok, na str. 3 piszemy, Ze jeszcze w tym roku odby¢ sie ma
pierwszy rozruch gazowo-parowej elektrowni typu CCGT,
jaka Energa SA (grupa Orlen) buduje w Grudziagdzu. To
duza inwestycja, warta 2 miliardy zlotych, czyli nieco ponad
dwa roczne budzety Grudzigdza. To jednak wcale

nie finisz energetycznych plandw zwigzanych z tym
miastem, ale dopiero potmetek!

Ireneusz Fafara, prezes grupy Orlen poinformowal
23 stycznia PAP o planach budowy elektrowni CCGT
w Gdansku oraz drugiego bloku elektrowni w Grudzigdzu.
W przypadku tej pierwszej inwestycji trwaja analizy,
natomiast projekt Grudziadz 2 jest juz znacznie bardziej
zaangazowany: gotowy jest projekt budowlany, inwestor
wystapit juz do PSE o zwigkszenie mocy przylaczeniowych
i zfozyl wniosek o wydanie pozwolenia na budowe. Na obie
inwestycje Orlen chce wylozy¢ 6 miliardow zlotych.

Dla Orlenu, Grudziadz ma strategiczne znaczenie.
Koncern stawia na siftownie gazowe, bo to jedna z drog
dekarbonizacji polskiej energetyki, a gaz - jak informuje
Orlen - ma peMi¢ kluczows role paliwa przejsciowego
w transformacji energetycznej regionu. Orlenowska strategia
rozwoju na najblizsze 10 lat zaklada zwickszenie facznej
mocy swych elektrowni CCGT z obecnych 1,8 do 4,3 GW.

Grudziadz 1 da¢ ma 0,560 GW mocy. Budowa trwa
takze w Ostrolece, gdzie po utopieniu ponad miliarda
zbotych za poprzednich rzadéw w bezsensowna budowe
bloku weglowego, ktéry krotko po wybudowaniu trzeba bylo
rozbiera¢, powstaje kolejna sifownia gazowa. Planowana
moc tej elektrowni to 0,745 GW. Do zalozonego w strategii
Orlen 2035 poziomu 4,3 GW - troche jeszcze brakuje, stad
plany dotyczace Gdanska i podwojenia potencjatu instalacji
w Grudzigdzu.

¥V Podwyzki, inflacja i brak s$niegu - splot turystycznych nieszczesé

Branza hotelarska w tarapatach?

Jak twierdzg eksperci
W hajnowszym
raporcie BIG
InfoMonitor, za klopoty
w branzy hotelarskiej
odpowiadaja

m.in. wyzsze ceny
energii, inflacja

oraz rosnaca wsroéd
Polakéw popularnosé
zagranicznych ofert
wypoczynkowych. Na
uwage zastuguja tez
zmiany klimatyczne,
ktére prowadza m.in.
do braku sniegu na
stokach narciarskich,
a co sie z tym réowniez
wiaze - rowniez
brakiem turystow.

Najnowsze dane z Rejestru Diuzni-
kéw BIG InfoMonitor i bazy infor-
macji kredytowych BIK obrazujg,
ze przeterminowane zadluzenie
krajowych Kkurortéw wzrosto na
koniec listopada 2024 r. do 1,1 mld
zt - 0 150 mln zt wiecej niz rok
weczesniej. Na pierwszym miejscu
wsrdd nieuregulowanych zobowig-
zan w terminie (905 min z}) wyste-
puja hotele, ktérych przedawnione
tytuly naleznosci spadty o 3,5 proc.
w skali roku, ale wcigz pozostajg na
bardzo wysokim poziomie. Jedno-
cze$nie liczba zadtuzonych hoteli
wzrosta z 888 do 989, co stanowi
wzrost o okolo 11 proc.

Jednocze$nie liczba niesolid-
nych dtuznikéw w kategorii obiek-
téw noclegowych (PKD 5520Z)
wzrosta z 764 do 886, a ich lgczne
zadluzenie osiagnelo 114,4 mln zi.
W sektorze pozostalych obiektow
noclegowych (PKD 5590Z) prze-
terminowane zadluzenie wyniosto
10,2 mln zl, a liczba zadluzonych
firm wzrosla z 92 do 114.

- W przypadku hoteli udziat
firm z zalegloSciami juz w po-

Ferie to okres zniw dla branzy
hotelarskiej, tym razem jednak
panuja w nim minorowe nastroje.

przednich latach byt bardzo wy-
soki a obecnie jeszcze wzrdst
- z 7,2 proc. w 2023 roku do 8,0
proc. w 2024 roku. Powinno to
by¢ sygnalem ostrzegawczym
dla podmiotéw wspétpracujacych
z przedstawicielami tej branzy.
Ostrozno$¢ w podejsciu do klienta
i sprawdzanie jego sytuacji finan-
sowej to dzi$ kluczowe zadanie dla
firm, ktére chca otrzymywac plat-
nosci na czas. W grupie obiektow
noclegowych (PKD 5520Z) udzial
firm z zalegloSciami zwiekszyt sie
Z 1,6 proc. do 1,7 proc. Z kolei or-
ganizatorzy wyjazdéw odnotowali
wzrost, z 5,4 proc. w 2023 roku do
5,5 proc. w 2024 roku. Te zmia-
ny sa wynikiem trudnej sytuacji
finansowej w tej branzy, w tym
wzrostu  kosztéw operacyjnych
i rosnacej presji na plynnos¢ fi-
nansowgq przedsiebiorstw - tluma-
czy Pawel Szarkowski, prezes BIG
InfoMonitor.

Niestety oprocz wysokich cen
W sezonie, takze problem z bra-
kiem prawdziwej zimy sprawia, ze
turystow jest w gorach jak na le-
karstwo. Jak prognozuje dr Adam
Jaczewski z Zakladu Analiz Me-
teorologicznych i Prognoz Diugo-
terminowych (ZAMiPD), krétsze
zimy i dluzsze lata mogg znaczaco
wplyna¢ na funkcjonowanie pol-
skich o$rodkéw narciarskich. Wraz
ze spadajaca liczba $nieznych dni

fot. 123RF

ro$nie konieczno$¢ inwestowa-
nia w sztuczne nasniezanie, ktore
drastycznie podnosi koszty utrzy-
mania infrastruktury.

Ponadto az 30 proc. 0sob wy-
jezdzajacych w sezonie zimowym,
planuje wyjazd zagranice. Az 67
proc. z nich wybiera kraje o cie-
plejszym klimacie niz Polska. Biu-
ra podrézy wedtug najnowszych
statystyk odnotowaly pewna po-
prawe. Na koniec listopada 2024 r.
zalegle zadluzenie wyniosto 56,8
mln z}, co oznacza spadek w po-
réwnaniu do 65,9 mln z} rok wcze-
$niej.

- Wzrost udzialu firm z za-
leglosciami moze by¢ szczegdlnie
niepokojacy dla konsumentéw ko-
rzystajacych z ustug turystycznych
- dodaje Pawel Szarkowski, prezes
BIG InfoMonitor.

Osoby wyjezdzajace na ferie
zimowe najczesciej wybieraja sa-
modzielnie organizowane wyjazdy
krajowe (53 proc.), a w drugiej ko-
lejno$ci wizyty u rodziny (33 proc.).
Na kolejnych miejscach plasuja sie
zagraniczne wyjazdy organizowa-
ne samodzielnie (16 proc.) oraz
te realizowane za posrednictwem
biur podrézy lub innych wyspecja-
lizowanych podmiotéw (10 proc.).
Hierarchia ta utrzymuje sie réw-
niez w przypadku wyjazdéw zimo-
wych poza okresem ferii.

Tomasz Wersocki 4

88 662

podréznych odprawit w zesztym roku Bydgoski Port Lotniczy.
W pordéwnaniu z rokiem 2023 byt to wzrost o 47 proc.
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¥V Elektrownia CCGT Grudziadz - budowa gazowo-parowej sitowni przechodzi w ostatnig faze

Obie turbiny wreszcie pdjda w ruch

W tym roku nastapié
ma rozruch
nowoczeshej
elektrowni gazowo-
parowej budowanej
przez Energe SA (Grupa
Orlen) w poludniowej
czesci Grudziadza

= informuje biuro
prasowe koncernu.
To wielka inwestycja,
warta okolo 2 mid
zlotych, o znaczeniu
dla catego systemu
energetycznego
kraju. Powstajacy

w Grudziadz blok
bedzie mial moc

ok. 560 MW.

Ubiegly rok to 12 miesiecy in-
tensywnych prac na budowie
grudzigdzkiej elektrowni. Mie-
dzy innymi powstawaly budynki
tworzace kompleks elektrow-
ni, budowane bylo ujecie wody
na Wisle do ukladu chlodzenia
z magistralg wodna, trwala tak-
ze przebudowa ulicy Potudnio-
wej przy elektrowni, do czego
inwestor elektrowni: nalezgca do
Energi spotka CCGT Grudziadz
zobowigzala si¢ umowie z mia-
stem.

Najwazniejsza jednak i naj-
bardziej skomplikowang opera-
cja byl trwajacy od stycznia do
kwietnia transport a nastepne
- latem zeszlego roku - montaz
serca elektrowni, czyli tzw. tur-
bozespotu. W elektrowniach sys-
temu CCGT (combined cycle gas
turbine) prad generowany jest
dzieki pracy dwoch sprzezonych
ze sobg turbin - gazowej oraz
parowej, wykorzystujacej ener-
gie cieplng powstajaca przy pra-
cy turbiny gazowej. Caly zespot
wazy ok. 1000 ton, samo okablo-
wanie bloku elektrowni tworza
przewody o lacznej dlugosci 400
kilometrow, a cato$¢ miesci sie
w konstrukcji zbudowanej z 30
tys. ton zbrojonego betonu.

Z CALEGO SWIATA

O grudziadzkiej inwestycji ener-
getycznej grupy Orlen szeroko
juz w kujawy-pomorze.info in-
formowali§my.  Przypomnijmy
wiec, Ze w maju 2022 roku CCGT
Grudzigdz podpisala umowe na
projekt, budowe i przygotowanie
»pod klucz” elektrowni z kon-
sorcjum firm: Siemens Energy
Global GmBH&Co KG, Siemens
Energy Sp. z o0.0., oraz Mytili-
neos SA.

Technologia opierac sie bedzie
na rozwigzaniach niemieckich.
Turbina gazowa dla Grudzigdza
powstata w berlinskich zaktadach
Siemens. Agregat parowy zbudo-
wany zostal w Mulheim. Gene-
rator takze jest od Siemensa, ale
wyprodukowano go w amerykan-
skiej fabryce koncernu w Charlot-
te. Urzadzenia przetransportowa-
ne zostaly droga morska i ladows,
co samo w sobie bylo powazng
operacja logistyczng. Nie jedyna
zreszta, bo poszczegdlne materiaty
i elementy na potrzeby grudziadz-
kiej elektrowni pochodzy takze
z Grecji, Czech, Austrii, Chin, In-
dii, Turcji i Korei Potudniowej oraz
od polskich dostawcow.

NA ZIMNO I NA CIEPLO

Po montazu bloku - juz w tym
roku - przyjdzie czas na pierw-
szy, probny rozruch elektrowni.
Jak informuje Energa, w pierwszej
kolejno$ci nastapia testy popraw-
nosci pracy maszyn, urzadzen,
systemOw sterowania, bezpie-
czenstwa i podlaczenia do sieci,
czyli tzw. zimny rozruch. Po zda-
niu tego egzaminu, nastapi¢ ma
rozruch goracy - dokonany zosta-
nie pierwszy zaplon turbozespotuy,
sprawdzona zostanie synchroni-

Grudziadzka silownia bedzie
generowala energie o mocy
ok. 560 MW.

Zacja z siecig, testowane bedzie
dzialanie wszystkich systemoéw
elektrowni w réznych trybach
i warunkach pracy.

Z raportow biezacych Ener-
gi SA wynika, ze w grudniu 2021
roku, CCG Grudziadz podpisala
Z operatorem sieci przesylowych
17-letni kontrakt w ramach ryn-
ku mocy z obowigzkiem moco-
wym w wysokosci 518,370 MW
i z pierwszym rokiem dostaw
przypadajacym na 2026 rok.

fot. Energa

Co ciekawe, pod Kkoniec
stycznia pojawily sie informa-
cje dotyczace planéw budowy w
Grudzigdzu drugiego bloku ener-
getycznego. Moéwil o tym pre-
zes grupy Orlen Ireneusz Fafara.
Przygotowania do tej inwestycji
S3 juz znaczaco zaawansowa-
ne. Niewykluczone wiec, ze tuz
po uruchomieniu grudziadzkiej
elektrowni rozpocznie sie jej roz-
budowa.

Ryszard Warta 4

Samorzadowcy przestrzegaja przed katastrofa

Pod koniec grudnia
2024 roku Generalny
Dyrektor Ochrony
Srodowiska odmoéwit
wydania decyzji
srodowiskowej dla
projektu budowy zapory
na Wisle w Siarzewie,
ponizej stopnia wodnego
we Wioctawku, ktéry

byl projektowany jako
jeden z elementéw

tzw. Kaskady Dolnej
Wisly. Apel w tej
sprawie do ministerstwa
wystosowali
samorzadowcy

Z regionu.

Burmistrz Ciechocinka Jarostaw
Jucewicz, burmistrz Nieszawy
Beata Podlewska oraz wéjt gminy
Racigzek Piotr Zablocki wystoso-
wali 24 stycznia wspdlny apel do
Minister Klimatu i Ochrony $ro-
dowiska Pauliny Hennig-Kloski
o podjecie pilnych i skutecznych
dziatan majacych na celu realiza-
cje planowanej od lat inwestycji,
czyli budowy stopnia wodnego na
Wisle ponizej Whoctawka. Pod-
kredlili w nim, Ze ma to istotne
znaczenie dla zapewnienia bez-
pieczenistwa mieszkancéw miej-
scowosci  polozonych ponizej
stopnia wodnego we Wloclaw-
ku. Wyrazili nadzieje, ze decy-
zZje te przyczynia sie do poprawy

warunkow zycia w regionie oraz
wplyna korzystnie na rozwdj go-
spodarczy Kujaw.

Sygnatariusze apelu podkre-
$laja znaczenie stopnia wodnego
W sytuacji zagrozenia powodzio-
wego w przypadku uszkodzenia
Stopnia Wodnego we Wloctawku.
Czytamy w nim, ze zachodza-
ce zmiany klimatyczne objawiaja
si¢ m.in. gwaltownymi zmianami
pogody, w tym obfitymi nawal-
nymi ulewami. Powolujac sie na
opracowania i ekspertyzy, samo-
rzadowcy twierdza, ze brak bu-
dowy Stopnia Wodnego Siarzewo
niesie za sobg ogromne konse-
kwencje ekologiczne i spoleczne.
Stopien Wodny w Siarzewie po-

przez pietrzenie wody na podpie-
ra¢ Stopien Wodny we Whoctawku,
ktory byt projektowany jako jeden
z elementow tzw. Kaskady Dol-
nej Wisly. Idea tzw. kaskadyzacji
rzeki zostala porzucona, a ponizej
SW Wioclawek od dziesiecioleci
zachodza procesy erozyjne koryta
Wisly, wymagajace - celem zapo-
biezenia potencjalnej katastrofie -
podparcie istniejacego stopnia ko-
lejnym stopniem spietrzajacym.
Realizacja inwestycji jest niezbed-
na, takze ze wzgledu na ochrone
przeciwpowodziowg miejscowosci
ponizej stopnia Wioclawek.
Jeszcze w grudniu na sesji
rady miasta ostro o odmowie wy-
dania decyzji srodowiskowej wy-

powiadat sie prezydent Wloctawka
Krzysztof Kukucki. - Przez trzy-
dziesci lat dziataliSmy w tej spra-
wie ponad podzialami, ale nie-
stety ostatnie dziesie¢ lat zostato
stracone. Za poprzedniej wiladzy
dzialajacy we Wloclawku spe-
cjalny zespot projektowy zostat
rozwigzany, a jego kompetencje
przeniesiono do Gdariska. Poru-
szymy niebo i ziemie po to, zeby
przekona¢ w Warszawie do po-
trzeby realizowania tego zadania.
Tu chodzi o bezpieczenstwo i nie
tylko przeciez samego Wioctawka,
ale tez terendw potozonych poni-
zej, chocby Torunia, ktéry moze
tu by¢ najbardziej narazony.
Pawel Jankowski 4
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Wiascicielka ,,Anielskich ciastek”:
w biznesie nie stawiam sobie granic

¥ Zaczynata rozkrecaé
swaj biznes
dostownie od
zera. Dodatkowo
wybuch pandemii
pokrzyzowat jej
szyki, ale ostatecznie
jej firmie udato
sie przetrwaé ten
kryzys gospodarczy.
W ubiegtym roku
Anna Cieciorska,
wiascicielka biznesu
»Anielskie ciastka”
sprzedata firmom
w catej Polsce
az 200 tysiecy
sztuk swojego
wypieku. W ramach
cyklu wywiadow
»Nietypowy biznes”
rozmawiamy
z przedsiebiorczynig
o tym, co wyrdéznia
jej produkt na tle
innych wyrobow
cukierniczych, co
okazato sie by¢
w przypadku jej
biznesu przelomem
oraz jakie cele stawia
sobie na 2025 rok.

Rzemiesiniczosé i rodzin-

nos¢ to na tych dwédch fila-
rach postanowita Pani oprzeé
swojgq dziatalnos¢ biznesowag
firmy ,Anielskie Ciastka”.
Dlaczego?
Jako mama wielodzietnej rodzi-
ny, bardzo lubigca dobre jedze-
nie, jestem jednoczesnie bardzo
wybrednym smakoszem. Biz-
nes ,Anielskie Ciastka” powstat
wlasnie na kanwie tej mitosci do
dobrego jedzenia, ale tez do kar-
mienia innych. Uwielbiam, kiedy
delektuja si¢ moimi potrawami.
Pojawiajacy sie usmiech na twa-
rzy, czy pomruk zadowolenia jest
dla mnie najwieksza nagroda.

Musiata Pani jednak wlozy¢

ogromny trud w rozwdj firmy,
poniewaz ten biznes powstat
pierwotnie we wiasnej, domo-
wej kuchni?
Tak to sie wilasnie zaczelo. Je-
stem $wietnym przykladem jak
mozna rozpocza¢ dostownie od
zera. Startujac z biznesem, na
poczatku przerobiliSmy kuch-
nie w domu, aby dostosowa¢ ja
pod przepisy Sanepidu. Przez
pierwsze miesigce mialam niskie
koszty prowadzenia biznesu ze
wzgledu m.in. na maty ZUS. Tutaj
ukton w strone polskiego rzadu,
bo gdyby nie maly ZUS, to w og6-
le nie bytoby o czym méwié. My-
$le, Ze nie przetrzymatabym mie-
sigca. Poza tym start firmy zbiegt
sie z wybuchem pandemii.

Poza tym odnosze
wrazenie, ze
nasycilismy sie juz
jako Polacy, po
wielu latach takiego
gtodu za zachodnimi
produktami,
stodyczami w pieknych
opakowaniach, jednak
watpliwej jakosci.
Jestesmy tez bardziej
Swiadomi tego, co
jemy.

Idealny moment.
Kto$ mi powiedzial, ze jak prze-
trwalam pandemie z nowym pro-
duktem, to przetrwam wszystko.
Mam nadzieje, ze tak wtasnie be-
dzie.

A jak wygladata sama
sprzedaz na poczatku historii
z ,Anielskimi Ciastkami”?
Tak naprawde przez pierwsze
miesiace, ktore przypadty na pan-
demie i lockdown, sprzedaz byla
znikoma. Wéwczas takim moim
gtéownym kanatem dystrybucji
czy tez informowania o ciast-
kach byt Facebook, ktéry - teraz

juz wiem - z perspektywy czasu,
nie okazat si¢ wtasciwa platfor-
ma komunikacji. Dopiero pdzniej
znajomi podpowiedzieli mi, abym
szukala klientéw przez LinkedIn,
bo tam jest biznes i firmy, ktére
potrzebuja takich oryginalnych
gadzetéw reklamowych - bo tym
wilasnie sg moje ciastka.

Oproécz wybuchu pandemii
cos wiecej Panig zaskoczyto

w trakcie rozkrecania bizne-
su? Jak Pani sobie to na po-
czatku wyobrazata?

Skala, na jaka biznes sie rozkre-
cil, jest dla mnie sporym zasko-
czeniem.

Ale jak kazdy nowy biznes,
tak i ten potrzebowat czasu.
Duzy komfort zapewnil mi maz,
ktory przez ten okres pozwolit
mi na to, abym mogta powoli ten

fot. nadestane

biznes rozkrecac. To byt proces.
Potrzeba czasu, aby rynek po-
znal nowy produkt i aby klienci
nauczyli sie, do czego moze zo-
sta¢ uzyty. W przypadku produ-
kowanych przeze mnie ciastek
okazalo sie, ze mozliwosci jest
duzo wiecej niz sama na poczatku
przypuszczalam. Produkujemy
ciastka na rézne okazje m.in. dla
pracownikow firm. Obecnie pré-
buje, skoro sa owocowe czwartki
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w korporacjach, wprowadzi¢ tak-
ze ciasteczkowe poniedziatki albo
piatki. Tak naprawde zanim biz-
nes zaczal przynosic jakies realne
zyski, troche to trwalo, a z kosz-
tami nalezato sie liczy¢.

Wspomniane koszty najbar-

dziej dokuczajg raczkujacym
przedsiebiorcom?
Tak, przedsigbiorca musi uwa-
za¢ przede wszystkim na nie.
Sa wysokie zaréwno po stronie
produktu oraz samej pracy. Po-
wiedzialabym nawet, Ze praca
jest drozsza niz sam produkt, po-
niewaz nasze ciastka robione sa
recznie. Nie ma mowy o Zadnej
,masoéwce”, tutaj kazde ciasto
jest robione osobno, watkowa-
ne, przekladane na blaszke, wiec
jest to ograniczenie, ktérego nie
przeskoczymy.

Catodniowa walka z watkiem
przyniosta jednak rezultaty?
Pierwsze trzy lata pieklam
w domu. Potem bylo juz tyle za-
mowien, ze zdecydowatam sie
na otworzenie piekarni. Pracuje
w niej obecnie dwodch pracow-
nikéw, ktorzy zajmuja sie pro-
dukcja, a ja calg reszta. Bez tego
kroku nie moglabym sie dalej
rozwijac.

W Toruniu jak grzyby po
deszczu zaczely pojawiaé sie
réznego rodzaju sklepy i pie-
karnie z piernikami. Czym
Pani ciastka réznia sie od in-
nych tego typu wypiekow?
Przede wszystkim s3 spersona-
lizowane: od samej formy, tréj-
wymiarowego logo przez opako-
wania. W zaleznosci od potrzeby,
ciastka moga by¢ pakowane po-
jedynczo, w kartoniki lub stoiki,
a takze tuby. Natomiast same
ciastka whasciwie mozna nazwaé
ciastkami piernikowymi, ponie-
waz one s3 pieczone na miodzie.
Jest w nich prawie 17 procent
miodu, dzieki czemu nasze pro-
dukty nie potrzebuja zadnych
sztucznych konserwantow.

Poza tym odnosze wraZenie,
ze nasyciliémy sie juz jako Pola-
cy, po wielu latach takiego glodu
za zachodnimi produktami, sto-
dyczami w pieknych opakowa-
niach, jednak watpliwej jakosci.
JesteSmy tez bardziej swiadomi
tego, co jemy. Mysle, ze ciastka
pieczone na miodzie i natural-

»W tej chwili te ciastka sa
poczestunkiem dla klientéw

w kilkunastu salonach
samochodowych w calej Polsce,
ale tez w dziesiatkach firm

w calym kraju.”

nych produktach takich jak: ma-
sto, gorzka wedlowska czekolada
to produkt na czasie i dla ludzi
doceniajacych te jakos¢ wykona-
nia i skiadu.

Okazuje sie, ze produkt
»Anielskie Ciastka” nie trafia
prawie wcale do lokalnych
klientow w regionie kujawsko-
-pomorskim, a przede wszyst-
kim do wielu innych miast
w Polsce?

Pamietam jak na poczatku szu-
katam klientéw wsrdd toruriskich
salondw fryzjerskich z nadzie-
ja, ze zamowig u mnie te ciastka
ze swoim logo i beda doklada¢ je
do kawy kazdemu klientowi. A to
w ogéle nie poszlo w te strone.
Zycie kolejny raz mnie zaskoczyto.

To wiasnie wspomniany
LinkedIn byt przelomem?
Tak, to jest moja przestrzen do
budowania marki personalnej
i do pozyskiwania klientéw. W tej
chwili te ciastka s3 poczestun-
kiem dla klientéw w kilkunastu
salonach samochodowych w ca-
lej Polsce, ale tez w dziesigtkach
firm w calym kraju. Ten kanat
komunikacji z biznesem okazal
sie by¢ strzalem w dziesiatke.
Poswiecam tej platformie mné-
stwo czasu: pisze posty, komen-
tuje, bywam tez na spotkaniach,
ktore odbywaja sie wsrdod przed-
siebiorcéw. Oczywiscie nigdy nie
zapominam o ciastkach.

| to odnosi finansowy sku-
tek?
Dokladnie tak.

Jednak po fali wznoszacej
w biznesie, przychodzi tez
moment na refleksje, w kto-
ra strone pédjsé dalej. Jakie
sa najwieksze wyzwania dla
branzy cukierniczej w Polsce?
Dla mnie najwiekszym wyzwa-
niem jest zniwelowanie sezono-
wosci zamowien, aby w skali ca-
tego roku byl to zblizony poziom.
Przez ostatnie 3-4 miesigce kaz-
dego roku jest prawdziwe sza-
leristwo przeds$wiateczne i mamy
tyle zamdwieri, Ze nie wiemy,
W co rece whozy¢. Natomiast po-
zostale miesigce bywaja rdzne,
w zwigzku z tym, ze wiele firm
nastawia sie na upominki i pre-
zenty wylacznie w okresie Swig-
tecznym. Dla mnie wyzwaniem
jest znalezienie innych mozliwo-
Sci wykorzystania tych ciastek,
zeby to byt produkt catoroczny.

Za kazdym razem jak roz-
mawiam z przedsiebiorcami,
to wszyscy jak jeden maz po-
wtarzaja, ze styczen jest za-
wsze ciezkim okresem w cia-
gu roku?

Jest to takie tapniecie po okresie
$wigtecznym. Jednak z drugiej
strony jest to dla mnie dobry czas
tworczy - jestem wtedy bardzo
kreatywna i nagle okazuje sie, ze
wymyslam takie rzeczy, o kt6-

Jestem swietnym
przyktadem, jak mozna
rozpocza¢ dostownie
od zera. Startujac
z biznesem, na
poczatku przerobilismy
kuchnie w domu, aby
dostosowa¢ jg pod
przepisy Sanepidu.

rych wczedniej nie mysSlatam -
jak ciasteczkowe piatki w korpo-
racjach. Moze po prostu taki czas
tez jest potrzebny? Prowadzac
firme juz 5 lat mam te Swiado-
mos¢, ze wystepuja tego rodzaju
wahniecia i trzeba sie na to przy-
gotowa¢ finansowo, odpowiednio
sie zabezpieczajac.

Jakis konkretny pomyst juz

sie narodzit na poczatku 2025
roku?
Przede wszystkim ciastka z no-
wymi haslami motywacyjnymi.
Jestem bardzo ciekawa ich od-
bioru. Pokazywalam je na razie
cztonkom rodziny i byli pod wra-
zeniem, wiec mysle, ze to bedzie
fajny materiatl na produkt.

Nie myslata Pani nad tym,
aby wprowadzi¢ kolor do swo-
ich wypiekdw, jak na przykiad
ma to miejsce w przypadku
rozpoznawalnych makaroni-
kow?

fot. nadestane

W tym przypadku mowimy juz
o zupelnie innym produkcie. Raz,
jesli chodzi o samg technologie
wytwarzania, a dwa - trudniej
jest na tego rodzaju ciescie wy-
kona¢ logo, poniewaz takie ciast-
ka z kremem s3 delikatniejsze.
Czesto zdarza sie, Ze wysylam
swoje ,,Anielskie Ciastka” w Pol-
ske, setkami, a czasami tysigcami
sztuk i wiem, Ze one s3 w stanie
wytrzymac zar6wno transport jak
i przechowywanie w tempera-
turze pokojowej nawet pot roku.
W zwigzku z tym ja czuje sie bez-
piecznie i wiem, Ze klient jest
bezpieczny. Tymczasem takie
np. makaroniki maja duzo krot-
szy termin waznosci i wymagaja
specjalnych warunkéw przecho-
wywania.

Jak kazdy przedsiebiorca

- zapewne takze Pani - wy-
znacza sobie cel na najblizszy
rok?
Co roku takim celem jest dalsze
skalowanie biznesu, wykorzy-
stanie mozliwosci produkcyjnych
przez caly rok.

A dokad docelowo dotrzemy?
Zycie pokaze. Nie stawiam gra-
nic ani ilo$ciowych, ani teryto-
rialnych - przeciez moje ciastka
moga by¢ transportowane row-
niez za granice.

Dzigkuje za rozmowe.

Tomasz Wersocki 4
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V¥ Jeszcze w tym roku do nowych blokéw BTBS wprowadzg sie pierwsi lokatorzy

Bydgoski londynek na celowniku

Coraz blizej ukonczenia
pracy przy budowie
blokéw wchodzacych

w skiad Bydgoskiego
Towarzystwa
Budownictwa
Spotecznego. Niedawno
z okazji ukonczenia
ostatniej kondygnacji
obiektu, budowlancy
powiesili tradycyjna
wieche. kacznie

obu budynkach na
bydgoskim Bocianowie
powstanie 127
mieszkan ,,pod klucz”.

BTBS istnieje juz 25 lat. W jego
zasobie znajduje sie¢ ponad 1300
lokali, zamieszkiwanych przez
ponad 3200 lokatoréw. Obecnie
spotka odpowiada za wzniesienie
dwoéch nowych budynkéw: przy
petli tramwajowej ,,Rycerska”.

Prace  budowlane przewiduja
wzniesienie 6-pietrowego budyn-
ku przy ul. Zygmunta Augusta
wraz z podziemna halg garazowa,
7 kondygnacjami naziemnymi, 101
mieszkaniami i 2 lokalami ustugo-
wymi. Natomiast tuz obok - przy
ul. Rycerskiej 11i 13, powstanie bu-
dynek z 4 kondygnacjami naziem-
nymi, na ktorych znajdzie sie 26
mieszkan. W obu obiektach zapla-
nowano mieszkania z balkonami,
loggiami oraz tarasami. W czesci
mieszkan znajduja sie réwniez po-
mieszczenia pomocnicze, takie jak

spizarnie i garderoby. Wykonawca
inwestycji jest firma EBUD-Prze-
mystowka z Bydgoszczy.

W $rode (29 stycznia) budow-
laficy konczac wnoszenie ostatniej
kondygnacji zawiesili tradycyjna
wieche.

- Zakonczenie prac planowane
jest jeszcze w tym roku. Mieszka-
nia BTBS bedg w standardzie ,,pod
klucz”. Poza meblami catkowicie
wykonczone i gotowe do zamiesz-
kania. Miedzy innymi ten standard
i przemyslane lokalizacje sprawia-
ja, ze zainteresowanie tg forma
mieszkan jest bardzo duze. Na li-
$cie o0sob planujacych wynajmo-
wac tego typu mieszkania znajduje
sie ponad 3 tysigce mieszkancow.
Dlatego spétka intensywnie przy-
gotowuje sie do nastepnych inwe-
stycji. Warto podkresli¢, ze spétka
z sukcesem siega po roznego ro-
dzaju dofinansowanie zewnetrz-
ne. Regularnie jest tez wspierana
przez miasto, ktore przekazuje na
jej rzecz niezbedne nieruchomosci
- moéwitl Mirostaw Koztowicz, wi-
ceprezydent Bydgoszczy.

PLANY NA PRZYSZLOSC

To nie koniec plandw BTBS zwig-
zanych ze wznoszeniem nowych
budynkéw mieszkalnych. Jeszcze
w tym roku na bydgoskim Fordonie
rozpoczng sie prace przy budowie
dwoch nowych obiektéw. Obecnie
trwa procedura przetargowa. Przy
ul. L. Postusznego na Terenach

Inwestycja w poblizu petli
»Rycerska” zakonczyé¢ sie ma
jeszcze w tym roku.

Nadwislanskich powstanie acznie
68 mieszkan oraz blisko 300 mkw.
powierzchni ushigowej. Zakon-
czenie inwestycji planowane jest
w ciggu 2 lat. W kolejnym etapie
nowe budynki z 63 mieszkania-
mi powstang w rejonie ul. Grun-
waldzkiej na Okolu. BTBS planuje
takze przeja¢ dwa historyczne bu-
dynki na ,,Londynku”. Docelowo,
po rewitalizacji, maja w nich po-
wstac funkcjonalne mieszkania.

- Wykonane zostaly ogledziny
budynkow i analizowana jest ist-
niejgca dokumentacja techniczna
oraz inne opracowania technicz-
ne. Konieczne bedzie wykonanie
ekspertyzy technicznej okresla-
jacej stan techniczny budynkow
na dzien dzisiejszy. Rownolegle
odbywa sie¢ badanie ekonomiczne
pod katem mozliwosci pozyskania

srodkow finansowych w ramach
rzadowych programéw mieszka-
niowych dedykowanych dla TBS-
-0w - informuje bydgoski magi-
strat.

TORUNSKI TBS

TEZ INWESTUJE

W Toruniu ostatnio nowy blok
Torunskiego Towarzystwa Bu-
downistwa Spolecznego powstat
w ubieglym roku. Wowczas przy
ulicy Rolniczej 5-5A/7-7A klucze
do mieszkan odebrato 150 o0sdb.
Obecnie spotka miejska inwe-
stuje w tereny na Debowej GO-
rze. Powstaniej tutaj osiem 3- lub
4-kondygnacyjnych blokéw, ktére
zloza sie na 228 nowych miesz-
kan, z czego z nich 94 to lokale
przeznaczone dla Gminy Miasta
Torun. Mieszkania beda miaty po-

fot. UMB

wierzchnie od 35 do 63 mkw. Pla-
nuje sie mieszkania dla senioréw
w dwodch budynkach wraz z po-
mieszczeniem wspélnego uzytku
(klubem seniora), W budynkach
podpiwniczonych projektuje sie 56
garazy indywidualnych. Z uwagi
na wielko$¢ osiedla i jednocze$nie
brak ustug w okolicy, w budynku
od ulicy Batorego planuje sie loka-
le uzytkowe w parterze budynku,
z mozliwoscig dowolnego podziatu
powierzchni. Przewidziano takze
tereny zielone i place zabaw.
Szacowany koszt inwestycji to
ok. 96,4 milionéw zlotych, a do-
finansowanie ma wynie$¢ ponad
66,7 mln zlotych.Prace budow-
lane maja zakonczy¢ sie w 2026
roku. Wykonawcg osiedla jest to-
runska firma Tombud.
Tomasz Wersocki 4

Welconomy 2025 - coraz blizej do

Welconomy Forum

in Torun to jeden

z najwiekszych
kongresow
gospodarczych w kraju,
miejsce spotkan
ekonomistéw, dziataczy
2ycia gospodarczego,
samorzadowego oraz
politykéw. W dniach

3-4 marca w Toruniu
odbedzie sie juz 32.
edycja wydarzenia. Na co
tym razem mozna liczyé?

Wydarzenie odbywa sie cyklicz-
nie od 1994 roku. Organizatorem
Welconomy jest stowarzyszenie
,Integracja i Wspdtpraca”. Wel-
conomy to bez watpienia jed-
no z najwazniejszych wydarzen
gospodarczych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim.  Tema-
tami przewodnimi s3 ekono-
mia, polityka, sytuacja spoleczna
w kraju oraz za granicg. W to-
runskim forum ekonomicznym
uczestnicza dyplomaci, naukow-
cy, biznesmeni, dziennikarze

i eksperci, ktorzy biorg udziat
Iacznie w kilkudziesieciu pane-
lach dyskusyjnych. Tegoroczna
edycja odbedzie sie pod hastem:
,Prezydencja Polski w Unii Eu-
ropejskiej”. Jak dowiedzial sie
portal kujawy-pomorze.info od
Pauliny Janiszewskiej, dyrektora
do spraw programu wydarzenia,
wérdd zaproszonych gosci zoba-
czymy i uslyszymy m.in. Cze-
stawa Siekierskiego - Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ra-
dostawa Sikorskiego - Ministra

tegorocznego forum

Spraw Zagranicznych, Zbigniewa
Ostrowskiego - Wicemarszatka
Wojewodztwa Kujawsko-Pomor-
skiego czy Adama Banasia - Pre-
zesa Najwyzszej Izby Kontroli.
Trwajacy dwa dni kongres
Welconomy to przede wszystkim
duzy zastrzyk wiedzy. W tym
roku szczegolnie ciekawie zapo-
wiadaja sie panele, w czasie ktd-
rych uczestnicy dyskutowac beda
na bardzo zréznicowane tematy.
Przed nami m.in.:
¢ Transformacja cyfrowa: Jak Al,

blockchain i Big Data zmieniajg
przysztos$¢ globalnego biznesu.

¢ Rewolucja AI w Medycynie: Jak
Sztuczna Inteligencja zmienia
leczenie i prewencje w erze cy-
frowe;j.

e Badaj, inwestuj, rozwijaj! Pro-
gramy i mozliwosci dla przed-
siebiorcow.

¢ Wspélpraca biznesu z uczelnia-
mi.

e Wyzwania i priorytety w go-
spodarce odpadami w 2025r.

Tomasz Wersocki 4
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” W swieckim Wojewddzkim Szpitalu Zdrowia Psychicznego
rozpoczela sie wazna inwestycja

Ambitne plany 170-latka

= Jestesmy najstarszym
z dzialajacych

w Polsce szpitali
psychiatrycznych

i cieszymy sie,

ze wilasnie teraz,

w jubileusz 170-lecia,
czeka nas cos, co jest
nowym otwarciem

w dziejach naszego
szpitala — mowi

w rozmowie z kujawy-
-pomorze.info Dariusz
Rutkowski, dyrektor
Wojewoédzkiego Szpitala
Zdrowia Psychicznego
w Swieciu.

Nie ma w tym zadnej przesady.
W nowy, jubileuszowy rok swiec-
ki szpital wchodzi z nowa nazwa
- pod koniec roku radni sejmiku
wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego przeglosowali, ze leczni-
ca bedzie nosila mniej stygma-
tyzujaca niz poprzednia nazwe
Wojewddzkiego Szpitala Zdrowia
Psychicznego. Zmienilo sie logo,
a kilka dni temu na terenie szpi-
tala rozpoczela sie wielka inwe-
stycja, ktora - jak to sie okresla
w szpitalu - ma by¢ przelomem
w kompleksowej opiece nad pa-
cjentami.

NOWOCZESNOSC

PLUS HISTORIA

Swiecki szpital wzbogaci sie
0 nowoczesng siedzibe Centrum
Zdrowia Psychicznego. Nowo-
czesng, ale zbudowang na bazie
zrewitalizowanych  historycz-
nych obiektéw - jednych z naj-
starszych budynkéw kompleksu
szpitalnego, oddanego do uzytku
w roku 1855.

Warto$c¢ catego projektu to 36
mln z}, z czego 30,60 mln pocho-
dzi z funduszy unijnych - w ra-
mach regionalnego programu
Fundusze Europejskiej dla Kujaw
Pomorza. Umowa na dofinan-
sowanie dla dyrekcji S$wieckiej
placéwki byta jedna z pakietu 87
umoéw, jakie rozdane zostaly pod
koniec stycznia w Kujawsko-Po-
morskim Urzedzie Marszatkow-
skim w Toruniu.

TEZNIA? CZEMU NIE!

Przygotowania do rozbudowy
trwaly juz od dluzszego czasu, ale
ostatnio wyraznie nabraty tempa.
W grudniu zeszlego roku szpital
podpisal z samorzadem woje-
wodztwa kujawsko-pomorskie-
go umowe dotyczaca rozbudowy
0 nowg siedzibe Centrum Zdrowia
Psychicznego. Udalo sie tez zor-
ganizowac i rozstrzygna¢ przetarg
na pierwszy etap inwestycji. Wy-
toniony w nim wykonawca: gdan-
ska spotka Husaria Development
zbuduje siedzibe CZP w oparciu
XIX-wieczne budynki nr 9, 10 i 11.

- Przez kilka ostatnich lat
byly one nieuzytkowane. Wcze-
$niej miescila sie¢ tam m.in.
kuchnia, kottownia, garaze, ma-
gazyny. Przez dwa lata powsta-
wat projekt ich adaptacji, ale
dzieki temu mogliSmy przystapi¢
do przetargu z pelng dokumenta-
cja a wykonawca zajmie sie jedy-
nie jej realizacjg, co przyspiesza
cala inwestycje - wyjasnia dy-
rektor Rutkowski. - Liczmy, Ze
prace zostang wykonane do wa-
kacji roku 2026.

Umowa z Husarig Develop-
ment podpisana zostala 13 stycz-
nia - warunkowo, jeszcze przed
wreczeniem umowy na dofinan-
sowanie.

OGROD ZIMOWY

W DRUGIM ETAPIE

Na bazie starych budynkéw po-
wstanie przestrzen liczaca ponad
1300 m kw. Beda tam umiesz-
czone m.in. poradnie, gabinet

fot. WSZP Swiecie

dentystyczny, sale terapii zaje-
ciowej, oddzial dzienny, gabinety
lekarskie i cze$¢ przeznaczona na
potrzeby ksztalcenia lekarzy. Co
ciekawe, znajdzie sie tam takze
przestrzen rekreacyjna dla pa-
cjentéw z wewnetrzng teznig so-
lankowa. Kontrakt opiewa na nie-
cale 19 miln zl, z czego ponad 16
mln pochodzi z dofinansowania
a niespelna 3 miln to $rodki wia-
sne szpitala.

W drugim etapie powstanie
m.in. budynek terapii zajeciowej
z przeszklonym ogrodem zimo-
wym, zostanie takze zmoderni-
zowany budynek administracji.
To zadanie objete jest osobnym
przetargiem, wykonawca nie jest
jeszcze wyloniony, ale wkrétce
ma sie to zmieni¢. - Postepowa-
nie przetargowe jest juz etapie
konicowym - méwi dyrektor Da-
riusz Rutkowski. Ta cze$¢ rozbu-
dowy kosztowa¢ ma ok. 16 min zt
a wykonawca bedzie miat 10 mie-
siecy na wykonanie zadania. Jest
wiec szansa, ze roboty zostana
wykonane do korica roku.

Wojewddzki Szpital Zdrowia
Psychicznego im. dr. J6zefa Bed-
narza w Swieciu jest jednostka
samorzadu wojewddztwa kujaw-
sko-pomorskiego. Dysponuje 16
oddzialami leczenia stacjonar-
nego, liczacymi lacznie 480 10-
zek, prowadzi tez zesp6t poradni.
Swiadczy specjalistyczng pomoc
medyczna, takze z zakresu terapii
uzaleznienn dla dorostych, dzieci
i mlodziezy. WSZP zatrudnia 520
0sob. Ryszard Warta 4

Rada samorzadowa
przy wojewodzie

juz dziata
Zasady aplikowania
do Rzadowego
Funduszu Drég,
zadania zwiazane

z obrona i ochrong
ludnosci, walka

Z nielegalnymi
wysypiskami - to
niektoére tylko

z tematow, ktorymi
zajmowac sie bedzie
Rada Samorzadu
Terytorialnego

przy wojewodzie
kujawsko-pomorskim.

Pierwsze posiedzenie rady, po-
faczone z wreczeniem nominacji
jej czlonkom, odbylo sie 4 lutego
w Kujawsko-Pomorskim Urzedzie
Wojewddzkim w Bydgoszczy. Po-
wolang przez wojewode Michala
Sztybla rade tworza:
e Janusz Jedlinski,
Wojt Gminy Osielsko
(delegowany przez Konwent
Wojtow Gmin Wiejskich),
e Marek Nicewicz,
Wojt Gminy Lubicz
(delegowany przez Konwent
Wojtéw Gmin Wiejskich),
o Piotr Koztowski,
Starosta Bydgoski (delegowany
przez Konwent Powiatéw),
e Jarostaw Tadych,
Starosta Sepolenski
(delegowany przez Konwent
Powiatow),
e Dariusz Wadotowski,
Burmistrz Miasta i Gminy
Pruszcz (delegowany przez
Konwent Burmistrzéw),
¢ Slawomir Napierala,
Burmistrz Nakla nad Notecia
(delegowany przez Konwent
Burmistrzow),
¢ Maciej Glamowski,
Prezydent Grudzigdza
(delegowany przez Konwent
Prezydentéw Miast),
o Piotr Catbecki,
Marszatek Wojewodztwa,
¢ Dominika Piotrowska,
Burmistrz Miasta
Golub-Dobrzyn (delegowana
przez Wojewode),

* Robert Gorecki,
Dyrektor Wydzialu Nadzoru
i Kontroli Urzedu
Wojewddzkiego (delegowany
przez Wojewode),

« Rafal Rospenda,
pelnomocnik Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego
do spraw jednostek samorza-
du terytorialnego (delegowany
przez Wojewode)

Rada ma by¢ forum wspot-
pracy, konsultacji i wymiany do-
$wiadczen miedzy reprezentowa-
ng przez wojewode administracja
rzadowa a samorzadami.

- Rada ma charakter $cisle do-
radczy skierowany na to, aby rela-
cja miedzy rzadem a samorzadem
byla jeszcze lepsza. Zalezy mi na
tym abysSmy w kluczowych te-
matach wszyscy zabrali glos, aby
wspélnie wypracowywacé rozwig-
zania. Jest to tez kwestia nadzo-
ru, aby uchwaly byly rozstrzyga-
ne jak najmniej negatywnie. Stad
chciatbym podziekowaé, ze udato
sie pozytywnie odpowiedzie¢ na
zaproszenie wszystkim przedsta-
wicielom, zaréwno ze strony Pana
Marszatka i poszczegélnych kon-
wentéw - méwit wojewoda Michat
Sztybel (cytat za materialami pra-
sowymi Kujawsko-Pomorskiego
Urzedu Wojewddzkiego).

O komentarz dotyczacy po-
wolania rady poprosiliSmy pre-
zydenta Grudzigdza, Macieja Gla-
mowskiego: - To dla mnie bardzo
wazne gremium, jestem w nim
przedstawicielem Konwentu Miast
Prezydenckich naszego regionu.
Samorzady staly sie partnerem
w rozmowach z Rzadem, stad tez
oczekuje, ze Rad, przy posrednic-
twie Wojewody, bedzie tacznikiem
pomiedzy strona samorzadowa a
rzadowa. Bardzo dobrze sie stalo,
ze opinie samorzadowcéw s3 do-
strzegane. Zaprezentowane Zzo-
staly nam kluczowe obszary do
dalszych dziatari, a najbardziej
istotng kwestig jest fakt, ze glos
przedstawicieli samorzadéw w to-
czacych sie procesach legislacyj-
nych dotyczacych ich samych jest

mocno brany pod uwage. rw 4
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¥V Jak wreszcie skutecznie uszczelni¢ polski system gospodarowania nieczystosciami?

Bezodpiywowy zbiornik z problemami

1,781 min metréow
szesciennych
zawartosci szamb.
Trudno sobie nawet
wyobrazié tak wielka
mase nieczystosci,

a juz na pewno lepiej
sobie nie wyobrazaé
jej zapachu. A tyle
wilasnie w ciagu
kilku zaledwie
ostatnich lat znalazlo
sie poza obiegiem
systemu gospodarki
nieczystosciami,
czyli trafito do

ziemi — z rejonami
uje¢ wody wiacznie.
I to pokazuje skale
polskich probleméw
skanalizacyjnych”.

Nad sprawami Kkanalizacji, choc
moze to temat nie najprzyjemniej-
szy, ale kluczowy dla stanu pol-
skiego Srodowiska, pochylita sie
niedawno (we wtorek 21 stycznia)
senacka komisja klimatu i srodo-
wiska. Sprawa jest jak najbardziej
aktualna, a to chocby z powo-
du nowej dyrektywy Parlamen-
tu Europejskiego z 27 listopada
dotyczacej oczyszczania Sciekow
komunalnych, do ktérej panstwa
cztonkowskie wspdlnoty, z Polska
wlacznie, bedg sie musialy dosto-
sowac.

ROZNICA W PIACH

Wspomniane na poczatku 1,781
mln m. sze$C. nieczystosci to wy-
nik bilansu wodno-$ciekowego za
lata 2017-2023 nieczystosci do-
wozonych, czyli tych, ktére po
wyssaniu z szamb powinny trafi¢
do gminnych oczyszczalni. Dane
te przedstawil w Senacie Romuald
Lenkajtis, prezes Agencji Wspiera-
nia Ochrony Srodowiska (AWOS).
Do gospodarstw domowych trafilo
1,984 m sze$¢. wody, a odebrano
od nich 203,4 tys. metrow szesc.
nieczystosci. Roznica - te wiasnie
1,7181 mln metréw poszlo w piach,
czyli wywiezione zostaly i wyla-
ne ze zlamaniem wszelkich zasad
ochrony $rodowiska. Pytanie, ile

Taki widok nie zniknie
bezpowrotnie. Sa miejsca,
ktorych nie da sie skanalizowaé.

z tych nieczystosci dostato sie do
polskich wod?

PRZECIEKI W SYSTEMIE
Teoretycznie system powinien
by¢ zabezpieczonych przez takimi
praktykami. Ustawa z 7 lipca 2022
naklada na woéjtow, burmistrzéw
i prezydentdow miast obowigzek
kontroli, czy wlasciciele nierucho-
mosci nieprzytagczonych do sieci
kanalizacyjnej, maja umowy na le-
galne pozbywanie sie nieczystosci
cieklych Iacznie z potwierdzeniami
zaplaty za te ustugi. Samorzado-
we wladze musza tez dostarczad
do Wojewddzkich Inspektoratéw
Ochrony Srodowiska (WIOS) oraz
do Wéd Polskich coroczne spra-
wozdania dotyczace gospodaro-
wania nieczysto$ciami. Za niewy-
konywanie tych zobowigzan na
samorzad moze byc¢ natozona kara,
nawet do 50 tys. zl.

System zabezpieczenia jest, ale
tez s3 w nim nieszczelnosci. Jak
informowat senatoréw Mateusz
Wisniewski, dyrektor departa-
mentu Inspekcji w Gléwnym In-
spektoracie Ochrony Srodowiska,
w roku 2024, sposrdd prawie 2,5
tys. polskich gmin, 120 przekaza-
lo swe sprawozdania po terminie
a 15 gmin nie przekazato ich wecale.
Samorzady majg sprawdzaé¢ wia-
Scicieli, a skutecznosc¢ tego spraw-

dzania kontrolujg WIOS. Wyniki
tych kontroli tez nie sg najlepsze:
w zeszlym roku WIOS miat za-
strzezenia az do 39,8 proc. sposrod
801 skontrolowanych gmin. Z ko-
lei Wody Polskie wskazuja, ze dane
przekazywane przez samorzady
czesto s3 niepetne i niespdjne.

Roznie to tez wyglada w réz-
nych Regionalnych Zarzadach
Gospodarki Wodnej - podleglych
pod Wody Polskie. Tereny nasze-
go wojewodztwa podzielone s3
przez trzy rézne regionalne zarzg-
dy: w Bydgoszczy, Gdanisku (m.in.
Grudzigdz i Torun) oraz w War-
szawie (m.in. Wloclawek). Byd-
goski RZGW dostal sprawozdania
ze wszystkich podleglych sobie 97
gmin, Gdanski nie dostat od 1 z 252
gmin, a Warszawski nie dostal z 14
gmin - sposrdéd 434 nad ktérymi
ma nadzor.

DWA MILIONY SZAMB

Ile jest jeszcze w Polsce zbiornikow
bezodptywowych, zwanych po-
tocznie szambami? Sporo, wedlug
danych AWOS, jest ich 2,13 min
sztuk i funkcjonuja one przy do-
mach w ktorych mieszka okoto 8,5
min ludzi. To wcigz znaczniej wie-
cej niz przydomowych oczyszczalni
$ciekow, ktorych dziata prawie 300
tys. Problem z szambami dotyczy
calej Polski, ale nie rozklada sie

réwnomiernie. Dla lepszej orienta-
cji o skali zjawiska, przedstawiciel
Wad Polskich zaprezentowal sena-
torom zestawienie pieciu polskich
gmin z najwieksza liczba zbiorni-
kow bezodptywowych:

e Warszawa - 31 772

e L0dz - 7 824

e Krakow - 6 499

¢ Lublin - 6 053

» Dabrowa Gornicza - 5 645

oraz pieciu gmin z najmniejsza
liczba szamb:

e Torun - 439

¢ Opole - 403

e Gliwice - 179

e Olsztyn - 151.

Tu warto dodaé, ze szamb uby-
wa, ale tez nigdy nie znikng one
do korica, bo s3 rejony, gdzie sie¢
nigdy nie powstanie, bo nie moz-
na jej tam zbudowaé, lub jest to
nieoptacalne i gdzie zawsze bedzie
funkcjonowal system wywozZenia
nieczystosci. Rzecz w tym, zeby
byt on jak najbardziej szczelny.

SKOK W RURACH

Tymczasem dtugos$¢ sieci kanali-
zacyjnych w Polsce z roku na rok
rosnie. W ciggu ostatnich dwu-
dziestu lat, kiedy wraz z wejsciem
Polski do Unii Europejskiej poja-
wily sie unijne pienigdze na inwe-
stycje komunalne, byt to skokowy
Wwzrost.

fot. pixabay

Z danych GUS wynika, Ze na
koniec roku 2022 sie¢ kanalizacyj-
na w Polsce miala 13czng dtugosé
177,6 tys. km. a przylaczonych
byto do niej 3,8 min budynkdw.
W roku 2004, gdy wstepowaliSmy
UE, siec¢ byta o ponad 100 tys. km
krétsza, liczyta wtedy 73,8 tys. km.
Skale zmian dobrze wida¢ na
poziomie wojewodztwa.
¢ W ciggu tych dwudziestu lat,
dtugos¢ kanalizacji na
Kujawach i Pomorzu podwoita
sie: z 4 447,2 km W 2004
do 8988,2 w 2023.

¢ w Grudziagdzu wydtuzyla sie
ze 153,5 do 209,9 km,

» we Wloclawku:
7 146,7 do 265,6 km,

¢ w Bydgoszczy
z 481,1 km do 722,9 km,

e w Toruniu z 216,6 do 658,7 km.

Te prawie 9 tysiecy km kana-
lizacji w miejscowosciach kujaw-
sko-pomorskiego daje nam typo-
we dla naszego wojewodztwa 8.
miejsce, czyli w Srodku tabeli 16
regiondw. Co ciekawe, najdtuzsza
sie¢ w Polsce nie ma wcale naj-
ludniejsze mazowieckie, ale wo-
jewodztwa podkarpackie - ponad
20 tys. km. Po nim jest Matopol-
ska - 18,8 tys. km. Mazowieckie
jest na miejscu trzecim z 18,8 tys.
km kanalizacyjnych rur.

Ryszard Warta 4
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Kibice miodzi | miodsi

4

Wielce interesujace
dane podaly niedawno
wiladze Ekstraligi
Zuzlowej. Dzialacze
postanowili sprawdzié,
kto wlasciwie interesuje
sie ich rozgrywkami. No
i okazalo sie, ze zuzel

to sport miodych, czego
zazdrosci¢ mu moze wiele
innych dyscyplin.

Teoretycznie mozna by powiedzie¢, ze
wiek kibica wielkiego znaczenia nie ma
- wazne, czy przychodzi na mecze, czy
wlacza telewizor w trakcie transmisji
z zawodow, czy $ledzi dyscypline na
biezaco. I niby tak wtasnie jest, ale

w dzisiejszych czasach wiele sportéw,
réwniez tradycyjnych, olimpijskich,
boryka sie z tym, ze dla mtodego
pokolenia przestaja by¢ atrakcyjne.
Mtlodzi chcg dynamicznego widowiska,
czego$, co nie trwa za dtugo, co
dostarcza rozrywki tu i teraz, nie
wymaga réwniez przesadnie glebokiej
analizy szans tego czy tamtego
zawodnika. Show ma wiec odgrywac
role sporg, moze nawet wiodaca,

i czuje to nawet Miedzynarodowy
Komitet Olimpijski, wciggajac do
programu igrzysk, bastionu sportowej
tradycji, cho¢by skateboarding i inne
,,sporty dla mtodych”.

Tymczasem zuzel ze starzeniem sie
widowni najwyrazniej zmagac sie nie
musi. Ekstraligowe wladze zaméwily
badania sondazowe, a z nich wynika, ze
zuzlowa widownia jest mloda. Najwiecej
kibicow, bo 28 procent, to ci od 18.

do 29. roku zycia. Niewiele mniej, 26
procent, to ci odrobine starsi, miedzy
30. a 39. rokiem zycia. I tak oto okazuje
sie, ze ponad potowa zuzlowych kibicow
to ludzie jeszcze przed czterdziestka.

Na jakiej probie przeprowadzono
badanie, niestety Ekstraliga Zuzlowa
nie podala, nie wiemy tez, na ile

byla reprezentatywna. Mam szczerze
mowiac co do tego pewne watpliwosci,

Zuzel to sport, ktory caty
czas miodych ciekawi i caty
czas przyciaga, za$ srednia
wieku fanéw spada.

bo wsrdd fanéw najlepszej zuzlowej
ligi Swiata, przynajmniej wedtug
badania, miatoby by¢ zaledwie 2 proc.
sze$c¢dziesieciolatkow i starszych,

w co uwierzy¢ nijak nie moge, wiedzac
dobrze, ze jak kto$ zuzel pokocha, to
zwykle na zabdj, i kibicow-senioréw
przeciez nie brakuje, zaréwno tych, co
§ledzg wszystko na biezaco, jak i tych,
co zwykli méwié, ze ,kiedys to byto”.

Tendencja jest jednak w badaniu
zauwazalna bezsprzecznie - zuzel to
sport, ktory caly czas mtodych ciekawi
i caly czas przyciaga, zas srednia
wieku fanéw spada. I jak tak sobie

o tym mysle i przypominam, co widze
latem na stadionie, w moim przypadku
torunskim, to faktycznie dwudziesto-,
trzydziesto- i czterdziestolatkowie

zdecydowanie przewazaja. Nie to, zeby
starszych nie bylo, bo oczywiscie tez s3,
ale $wiat zuzlowy rzeczywiscie nie musi
sie obawia¢, ze mtodszych pokolen nie
ma juz czym zainteresowac.

I jest to co$, czego wiele dyscyplin
moze speedwayowi faktycznie
zazdrosci¢. Pomijajac juz to, ze

z czysto biologicznego punktu
widzenia kibic mlody po prostu dluzej
przy swoim sporcie zostanie i dluzej
bedzie sie nim interesowatl, dochodzi
tu jeszcze rychle wprowadzanie

w kibicowski $wiat swoich dzieci,
dzieki czemu ta karuzela bedzie sie
tylko rozkrecac. Przez ostatnich
kilkanascie lat w naszym zuzlowym
$wiatku zrobiono sporo, by kibicow
zatrzymac¢, a w przypadku miodych
dopiero ich przyciggnaé. Mozna sie
zzymad, ze np. transmisje telewizyjne
sg zakodowane w dodatkowo platnych
kanalach, niedostepnych w najbardziej
podstawowych pakietach ,kablowek”,
ale zarazem nie sposob zaprzeczy¢,

ze wizualnie i marketingowo poszedt
nasz zuzel mocno do przodu. Pewne
rzeczy to dzis w swiecie zawodowych

fot. Agencja Torun

rozgrywek absolutny standard, ale
nawet tak podstawowa sprawa, jak
oficjalna aplikacja, akurat w przypadku
ligi zuzlowej wyréznia sie na plus, tak
jak rozmaite materialy aktywizujace
fanéw w mediach spotecznos$ciowych.
To tez standard i oczywistosc, ale
jednak bez tego mlody odbiorca,
wpatrzony w ekran, bylby od swojej
dyscypliny dalej. I aby dzi$ go przy niej
utrzymac, trzeba zaréowno dynamicznej
rozrywki w trakcie zawodow, jak i calej
otoczki poza zawodami. NajwyraZzniej
na zuzlu udaje sie to potaczy¢ catkiem
dobrze.

Wiele dyscyplin moze wiec speedwayowi
zazdrosci¢, bo nie wszystkie, nawet
najbardziej tradycyjne i znane, o napltyw
nowych fanéw martwic sie nie musza.
Lekkoatleci tez podobne badania
przeprowadzali i wyszlo z nich, ze
miodych kibicow przyciggnaé do niej
dzis$ nie tak tatwo, a ,,krolowa sportu”
$ledza raczej ci starsi. Zuzel zdzialat
tymczasem wiele i o kibicowska
przysztos¢ martwic sie dzis$ nie musi.

Daniel Ludwinski 4
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Przehojowe
rozpoczecie
roku dzieci
i modziezy

Wprost przebojowo zainauguro-
wany zostal w piatek, ostatniego
dnia stycznia, rok 2025, jako Rok
Dzieci i Miodziezy Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Przebo-
jowo, bo w Sali torunskiego CKK
Jordanki wystapil Kamil Bednarek,
ktéry zwlaszcza wsréd miodych,
mtodszych i najmtodszych fanéw
dobrej muzyki rozrywkowej cieszy
sie wielkim uznaniem.

I dobrze to bylo wida¢ na wi-
downi torunskiego  koncertu.
W rytm najwiekszych przebojow
artysty Swietnie bawito sie ponad
dwa tysigce fanéw. Pomyst tego
wydarzenia wyszedt z Miodziezo-
wego Sejmiku Wojewddztwa Ku-
jawsko-Pomorskiego a na koncert
zaprosili marszatek Piotr Catbecki
i przewodniczaca sejmiku woje-
wodztwa Elzbieta Piniewska, ktora
zreszta powitala mlodziezowa pu-
blicznos¢.

Rok 2025 ustanowiony zostat
Rokiem Dzieci i Mlodziezy Woje-
wodztwa Kujawsko-Pomorskiego
decyzja radnych sejmiku, w listo-
padzie zeszlego roku.

R A4
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