Grudziadz stawia
na startupy

Nowy inkubator
przedsiebiorczosci
robi wrazenie
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32. EnergaCamerimage przeszedl juz do historii, ale tak nie do konca. Przez jakis$ czas jeszcze, i to calkiem spory, bo do 17 stycznia,
w torunskim Centrum Sztuki Wspoélczesnej ogladaé mozna instalacje wideo ,,Manifesto” Juliana Rosefeldta. A w niej, az w trzynastu
réznych, ale bez wyjatku kapitalnie zagranych rolach Cate Blanchett, szefowa jury tegorocznego festiwalu. Warto to zobaczy¢!
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GODZINY DLA UKRAINY

Mariusz
Zatuski,
redaktor
naczelny

A

Przeprowadzitem ostatnio badania terenowe. Badania nie
byly przesadnie reprezentatywne, bo polegaly na wypytaniu
znajomych nauczycieli o to, jak odnajduja si¢ ukrainskie
dzieci w polskich szkotach. A do badan natchneta mnie
Fundacja Free Dom, ktdra znacznie rzetelniej przepytala

o to ukrainskie dzieci i ich rodzicéw w Toruniu,
Bydgoszczy, a nawet Grudzigdzu.

Z moich przepytywanek wynikato, ze wigkszo$c
ukrainskich dzieci radzi sobie zaskakujaco dobrze.

I spotecznie, i jezykowo, i intelektualnie. Z badan Free
Dom - ze az tak cudnie nie jest. Co wida¢ zwlaszcza

w Grudziadzu - o$rodku i z mniejszym $rodowiskiem
ukrainskim, i z mniejsza liczba organizacji pomocowych.
Wysoki odsetek uczniéw wskazuje na problemy

z integrowaniem sie z rdwie$nikami i dorostymi, wyrazna
bariere jezykows, stres. A dlaczego powinno nam zaleze¢,
2eby ukraifiskim dzieciakom byto tu jak najsympatyczniej?
A z réznych wzgledéw. Réwniez, brutalnie méwiac,

w naszym jak najbardziej ekonomicznym interesie.
Szczegblnie, ze tych zakorzenionych juz w Polsce przybyszy
z Ukrainy jest mniej, niz szacowali§my - co wyszlo przy
okazji realizacji obowigzku szkolnego od 1 wrzesnia.

W calej burzy internetowej, wokét pomocy dla
uchodzcéw, czgsto zapomina si¢ bowiem o jednym —
owszem, uchodzcy nas potrzebujg, ale i my ich réwniez.
Polska gospodarka juz cierpiaca na niedobér ,,zasobow
ludzkich” bedzie cierpiata coraz mocniej - automatyzacja
i sztuczna inteligencja wszystkiego nie zatatwia, szczegdlnie
w niektérych segmentach rynku. Wedtug prognoz w 2050
roku bedzie nas juz tylko niecale 33 miliony i to z ogromna
grupa emerytow. I wtedy pewnie bedziemy sie glowic,
czy po$wiecili$my wystarczajaca liczbe godzin, zeby
ukrainskim dzieciom bylo w naszych szkotach jak najlepie;.

@ comentarz |

W TEMACIE TEMY

Ryszard
Warta

W ciggu kilku ostatnich dni, w dwdch réznych, ale

réwnie dalekich od nas czesciach §wiata odbyly sie dwa
wydarzenia znaczace dla... polskiej branzy pojazdéw
szynowych. Zacznijmy od Afryki zachodniej: Ghana

nad Zatokg Gwinejska. 22 listopada uruchomiona tam
zostata linia kolejowa z Mpakadan do portu Tema, jeden

z projektow ambitnego programu budowy sieci kolejowej
dla tego kraju. Pasazerdéw na tej linii wozi¢ beda dwa
dieslowskie zestawy trakcyjne z bydgoskiej Pesy. Kontrakt
ma opcje na dostawe 10 kolejnych pojazdéw. A to moze
by¢ dopiero poczatek. Pierwsza linia liczy niecale sto
kilometrow, ale cala sie¢ liczy¢ ma docelowo cztery tysiace,
wiec i perspektywy dla Pesy sg zachecajace. Przenosimy sie
kilka tysiecy kilometréw na wschdd: 27 listopada otwarte
zostaly pierwsze trzy z sze$ciu linii metra w Rijadzie,
stolicy Arabii Saudyjskiej. Tu z kolei na tory wyjechaly
wagony francuskiego koncernu Alstom, ale produkowane
w Chorzowie.

Chorzowski Alstom wywodzi si¢ od dawnego
panstwowego Konstalu — produkowane tam w czasach PRL
tramwaje do dzis jeszcze dobiegaja swych dni na liniach
tramwajowych niejednego z polskich miast. Pesa wywodzi
sie z dawnych panstwowych Zaktadéw Naprawczych
Taboru Kolejowego. Kapitatowe losy obu firm rozjechaty
sie jednak w rdznych kierunkach. Konstal stal sie czescig
wielkiego, dziatajacego na globalna skale francuskiego
koncernu. Pesa, z warsztatow naprawczych przeksztalcita
sie w producenta nowoczesnego taboru, po drodze radzi¢
sobie musiala z niejednym zawirowaniem, od 2018 nalezy
do Polskiego Funduszu Rozwoju kontrolowanego przez
skarb panstwa. I sama staje coraz wazniejszym graczem
na miedzynarodowych rynkach. Jak wida¢ droga do
osiggniecia takiej pozycji prowadzi réznymi... torami.

7 Biznes Trendy 2024. Tlumy na konferencji w Bydgoszczy
- pod patronatem kujawy-pomorze.info

Od Al po gry wojenne

Bydgoskie Centrum
Wystawienniczo-
-Targowe ma sale
bardzo przestronna

i pojemna, a jednak

w czwartek sprawiala
ona wrazenie
wypeinionej w calosci.
Frekwencyjnie siédma
juz edycja konferenciji
Biznes Trendy okazala
sie niewatpliwym
sukcesem. | od

razu dodajmy

= 2e pod wzgledem
merytorycznym takze.

Ludzie biznesu najrézniejszych
branz - tego duzego i tego na
mniejszg skale, przedstawiciele
sektora otoczenia biznesu - od
bankowosci po samorzadowe
instytucje wsparcia rozwoju go-
spodarczego, liderzy organizacji
gospodarczych, naukowcy, poli-
tycy, dziennikarze - publiczno$é
tegorocznych Biznes Trendéw
byla nie tylko liczna ale tez i réz-
norodna.

Organizatorzy postawili na ja-
kos¢. Do$¢ powiedzied, ze o tym,
co Iaczy osigganie sukcesu w biz-
nesie z walka o sukces w spo-
rcie mowit czterokrotny mistrz
olimpijski i trzykrotny mistrz
$wiat Robert Korzeniowski. Jego
sportowe doswiadczenie mozna
bylo takze wykorzysta¢ w inny
sposOb - w czasie przerwy pro-
bujac swych sit na treningowych
rowerach rozstawionych we foyer
- oczywiscie pod okiem mistrza.

Z kolei o sztucznej inteligen-
cji - a to temat w ostatnim czasie
niezwykle wprost trendy - moé-
wita prof. Aleksandra Przegalin-
ska, prorektor Akademii Leona

Biznes Trendy to przedsiewziecie
przygotowane przez
Pracodawcéw Pomorza i Kujaw.

Kozminskiego, a takze znana pu-
blicystka.

Wsréd  zaproszonych  go-
Sci znalaz} sie takze Jacek Bar-
tosiak, =zatozyciel i wlasciciel
Strategy&Future, a takze autor
ksiazek dotyczacych geopolityki,
szef Programu Gier Wojennych
i Symulacji Fundacji Pulaskie-
go, Senior Fellow w The Potomac
Foundation w Waszyngtonie,
wspotzatozyciel ,,Play of Battle”,
wspolpracownik New Generation
Warfare Centre w Waszyngtonie.
Jacek Bartosiak jest tez prawni-
kiem specjalizujacym si¢ w ob-
studze biznesu.

Jednym z najbardziej oczeki-
wanych punktéw programu byta
prezentacja prof. Aleksandry
Przegalinskiej dotyczaca sztucz-
nej inteligencji - prawie doklad-
nie w w drugie urodziny Cha-
taGPT. I to prezentacja w duzej
mierze pod biznesowym katem
- wykorzystania Al w firmach,
czy tez zagrozen i wyzwarn, ja-
kie sztuczna inteligencja ze soba
niesie. Dodajmy, ze prof. Prze-
galinska to uznana ekspertka

fot. Mariusz Zatuski

w tej dziedzinie, m.in. od 2016
prowadzila badania w Massa-
chusetts Institute of Technology
w Bostonie. Interesuje sie rozwo-
jem sztucznej inteligencji, prze-
twarzaniem jezyka naturalnego,
uczeniem maszynowym i robo-
tami spolecznymi. W Bydgoszczy
zaprezentowala spotkanie za-
tytulowane ,,Rozwdj w dobie Al:
Adaptacja i Innowacje”.

- W Europie Polska w sprawie
sztucznej inteligencji moze mie¢
co$ do powiedzenia - przekony-
wala prof. Przegaliniska, komen-
tujac same prace i klimat wokot
Al - Jeszcze 5-7 lat temu Swiat
polityki w ogéle tej sfery nie za-
uwazal, dzi$ politycznie wszyscy
chcg sie zaprzyjaznic ze sztuczng
inteligencja.

Konferencja Biznes Trendy
organizowana jest przez Zwia-
zek Pracodawcow ,,Pracodawcy
Pomorza i Kujaw”. Wydarzenie
odbywa sie pod medialnym pa-
tronatem portalu kujawy-pomo-
rze.info.

Ryszard Warta
Mariusz Zaluski 4

A
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podmiotdéw zarejestrowanych byto w koncu pazdziernika
w kujawsko-pomorskiej bazie REGON.
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¥ Jaki jest nowy, diugo oczekiwany
Inkubator Przedsiebiorczosci w Grudzigdzu?

Swietne miejsce

do startu

Grudziadzki Inkubator
Przedsiebiorczosci przy alei
23 Stycznia oferuje 36 w pelni
wyposazonych, nowoczesnych
pomieszczen.

Niewiele takich
miejskich inkubatoréw
moze sie pochwalié
podobna lokalizacja

wW samym sercu
sréodmiescia. W okolicy
mozna tez bez
wiekszego problemu
zaparkowagé.

Dlugo oczekiwana, bo obiekt za-
czeto wznosi¢ w 2021 roku, ale
przez  zawirowania  zwigzane
z pandemie, a pdzniej drastycz-
nym wzrostem kosztéw w budow-
lance, termin oddania obiektu do
uzytku mocno sie¢ opdznit. Osta-
tecznie nowoczesny biurowiec za
29 miliondéw zlotych (13,5 milio-
na zlotych pochodzito ze Srodkéw
Urzedu Marszatkowskiego w To-
runiu w ramach dofinansowania
unijnego) oddano do dyspozycji
przedsiebiorcow w pazdzierniku.
Na biznes czeka 36 propozycji lo-
kalowych. To znaczy czekalo, bo
sporo juz wynajeto. W czwartek
w Inkubatorze zorganizowano Dni
Otwarte.

W BIELI | ZIELENI

- To jest znakomite miejsce do
prowadzenia dzialalnosci. Juz w tej
chwili duza cze$¢ Inkubatora, na
poziomie 40 - 50 procent, ma juz
swych uzytkownikow, na pewno
beda kolejni. Sg to gléwnie firmy
grudziadzkie, ale nie tylko, takze
firmy, ktére lokuja sie w naszym
miescie - mowit podczas czwart-
kowego spotkania Maciej Gla-
mowski, prezydent Grudzigdza.

fot. UM Grudzigdz

Nowy Inkubator Przedsiebior-
czosci w Grudzigdzu to okazaly,
nowoczesny, czterokondygnacyj-
ny budynek przy rogu 23 Stycznia
i Torunskiej. Jego wnetrza to 36
w pelni wyposazonych pomiesz-
czen, o standardowej powierzchni
40 mkw., gotowych do prowadze-
nia dziatalnosci biurowej. Loka-
le s3 jasne, estetyczne utrzymane
w tonacji bieli i zieleni.

PREZENTACJE | OFERTY
Zainteresowanie podczas Dni
Otwartych (21 listopada) bylo za-
skakujaco duze, w Inkubatorze
zjawilo sie sporo przedstawi-
cieli lokalnego biznesu. Wyna-
jem proponowany jest po cenach
rynkowych, ale poréwnujac ceny
z oferta rynku nieruchomosci
- ze wzgledu na jako$¢ nowego
obiektu - na pewno atrakcyjnych.
Prezentacje samego budynku po-
laczono za$ z prezentacjami in-
stytucji miejskich czy wojewddz-
kich - oferujacych np. wsparcie
np. w formie poreczen. Specjalisci
odpowiadali na pytania dotyczace
pozyskania $Srodkéw na rozpocze-
cie dzialalnosci gospodarczej oraz
ulg i zwolnien dla miodych przed-
siebiorcow.

Bogata oferte przygotowal
m.in. Grudzigdzki Holding Komu-
nalny, oferujacy malym, startuja-
cym dopiero firmom ustugi w za-
kresie prowadzenia ksiegowosci,
obslugi kadr i wsparcia admini-
stracyjnego.

Ryszard Warta,
Mariusz Zatuski 4

Chcemy wspieraé
wielu przedsiebiorcow

V Z prezes
Grudziadzkiego
Parku Przemystowego
Agnieszka Czyzewska
rozmawiajg
Ryszard Warta
i Mariusz Zatuski.

Najnowszy projekt Gru-

dziadzkiego Parku Przemysto-
wego to Inkubator Przedsie-
biorczosci w centrum miasta,
ktory dopiero co, w pazdzierni-
ku, zaczat dziatalnosé. Dla kogo
powstat ten Inkubator? Dla
start-upéw, firm z sektora MSP
juz dziatajacych w Grudziadzu,
korporacji zewnetrznych?
Ten budynek jest dedykowany
przede wszystkim start-upom, ale
oczywiscie takze dtuzej dziatajagcym
firmom z sektora MSP. Ale gene-
ralnie start-upy - czyli przedsie-
biorstwa dopiero zakladane i dzia-
Tajace do 36 miesiecy - majg u nas
pierwszenstwo w wynajmie biur.
A korporacje? Jezeli ich przedsta-
wicielstwa wpisujg sie w segment
MSP to jak najbardziej, jezeli sa to
przedsiebiorstwa z kategorii du-
zych firm, na przyklad zakladajace
oddzialy, to niestety nie.

Jaki jest potencjat tego bu-
dynku? lle firm moze tu docelo-
wo znalez¢ sobie miejsce?
Mamy 36 biur, przewaznie o me-
trazu ok. 40 metréw kwadra-
towych, ale powierzchnia bywa
rézna. Na dole bedzie tez gastro-
nomia. Dodam, ze prowadzaca j3
firma to rowniez start-up.

Prezydent Grudziadza Ma-

ciej Glamowski, podczas nie-
dawnych Dni Otwartych powie-
dzial, ze tak zwane oblozenie
Inkubatora to juz 40-50 proc.
Niezty wynik po wilasciwie mie-
sigcu dziatalnosci....
Tak, to dobry wynik. Powiedziala-
bym, ze maly sukces, ktorym spo-
kojnie mozna sie pochwalié, juz na
poczatku funkcjonowania. Pierw-
SZe Umowy najmu mamy podpisa-
ne od 1 pazdziernika, wiec to rze-
czywiscie niewiele czasu.

Jak w ogdle ocenitaby pani

dzisiejszy rynek MSP w Gru-
dziadzu? To bylo niegdy$ mia-
sto wielkich zakladow prze-
mystowych i po ich upadku
z trudem sie podnosito, troche
szukatlo na siebie pomystu.
Grudziadzkie MSP to duzy po-
tencjat?
Tak, z informacji, ktore mamy,
réwniez z Urzedu Miasta, jest te-
raz duzo osob zaktadajacych firmy.
My tez mamy duzo zapytan od oséb
dopiero tworzacych swoje przedsie-
biorstwa, rozmawiamy na przykiad
z wieloma potencjalnymi najemca-
mi i tu, w $rédmiesciu, i w naszym
starszym inkubatorze, dzialajgcym
przy ulicy Warynskiego.

Tamten nie jest taki nowo-

czesny. Ma duze wykorzystanie
powierzchni biurowej?
Przy Waryniskiego mamy 100 proc.
wynajetych biur. To rzeczywiscie
budynek po jednym z zakladow
tak zwanego dawnego Stomilu, ale
przeszedl rewitalizacje. Chcemy
przyciagac jak najwiecej przedsie-
biorcéw i widzimy tez ich zainte-
resowanie.

Rzeczywiscie, sporo o0s6b

ludzi pojawito sie¢ na Dniach
Otwartych w Inkubatorze.
I bardzo sie z tego powodu cieszy-
my. Dodam, Ze podstawowy czynsz
to 46 zlotych plus 16 zl ryczaltowej
oplaty za media, tak wiec lcz-
ny koszt wynajmu pomieszczen
w Inkubatorze to 62 zl netto za 1
metr kwadratowy. Projekt prze-
widuje zastosowanie cen rynko-
wych. Badali$my rynek, dokonali-
$my analizy i to potwierdzito, ze ta
stawka miesci sie na poziomie cen
rynkowych.

SprawdzaliSmy ceny wy-
najmu powierzchni biurowej
w Grudziadzu, tych ofert nie
ma az tak duzo, sa tansze, ale
sq tez drozsze. Ze wzgledu na
charakter budynku, miejsce,
wyposazenie, cena wydaje sie
rzeczywiscie atrakcyjna.
Budynek spelnia wszelkie oczeki-
wania przyszlym najemcéw. Lo-

fot. GPP

kalizacja teZ jest bardzo dobra. Na
dole dziala recepcja, ktdra takze
obstuguje naszych klientéw.

W Bydgoszczy jest na przy-
ktad silna grupa firm specja-
lizujacych sie przetwérstwie
tworzyw sztucznych, w Toruniu
wiele malych i Srednich firm
wyspecjalizowato sie¢ w obstu-
dze ruchu turystycznego. Gru-
dziadz ma juz swojg specjal-
nos¢?

O konkretnej specjalnosci raczej
bym nie mowila, jakiego$ jednego
wyraznego trendu nie zauwazamy,
ale co warto podkresli¢, wsréd na-
szych najemcéw s3 przedstawiciele
bardzo réznych branz, poczawszy
od sektora IT az po ustugi prawne.
Mamy wiec pelna game specjal-
nosci i to PKD wspdtpracujacych
z nami firm jest bardzo réznorodne.

Czes¢ Pomorskiej Specjal-

nej Strefy Przemystowej, ktora
zreszta czesto sie swymi od-
dziatami w Brzesciu Kujawskim
i Grudziadzu chwali. Wspotpra-
cujecie?
Znamy dzialajgce tam firmy, takie
jak Kitron, Mr Garden, czy Sits.
W przypadku firmy Kitron mialam
przyjemno$¢ by¢ na otwarciu tej
fabryki. Kontakt i wspélpraca jest,
bedziemy chcieli jeszcze bardziej ja
rozszerzac.

Dziekujemy za rozmowe.
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” Jak Polacy oceniajg rozmowy rekrutacyjne? Bardzo ciekawe wyniki raportu portalu pracuj.pl

Wszystkie grzechy rekrutacji

Szukajacy pracy skarza

sie czesto, ze informacje
przekazane podczas rozméw
kwalifikacyjnych réznia sie od
tych, zawartych w ogloszeniach
o prace.

Stresuje panstwa
rozmowa
kwalifikacyjna,
dotyczaca nowej
pracy? Nic w tym
dziwnego, stresuje
wiekszosé Polakow
- moze nie
zdecydowana, ale
jednak. Az 55 proc.
z nas odczuwa stres
zwiazany z kontaktem
Zz rekruterem,

a az 56 proc.

— Z Sama rozmowa
kwalifikacyjna. Moze
dlatego, ze proces
rekrutacji, mimo
klarowanych zasad,
czesto wciaz daleki
jest od doskonalosci.

Mowi o tym ciekawy raport Pracu;.
pl. Okazuje sie bowiem, ze mimo
teoretycznie klarownych zasad -
i prawnych rozwigzan - w prak-
tyce niektore rekrutujgce firmy
przejmuja sie nimi delikatnie mo-
wigc $rednio.

NA CO SKARZA SIE
REKRUTOWANI?

- Kandydaci coraz czeSciej zwra-
caja uwage na nieetyczne praktyki
stosowane przez rekruteréw, ktore
nie tylko godza w ich prywatnos¢,
ale moga takze prowadzi¢ do dys-
kryminacji - pisza autorzy raportu.
- Badanie Pracuj.pl pokazuje skale
niewlasciwych zachowan - juz co

czwarty respondent przyznal, ze

w trakcie procesu rekrutacyjnego

otrzymal pytanie o plany rodzin-

ne. Poruszanie tych kwestii nie
tylko obniza poziom zaufania do
pracodawcéw, ale réwniez wpltywa
na kulture organizacyjna, budzac
pytania o to, jak naprawde firmy
postrzegajg swoich pracownikéw.

Szczegdlnie, ze rekrutowani

w coraz wiekszej czesci znaja swo-

je prawa, a niski poziom bezrobo-

cia sprawia, Ze zapewne latwiej im

przychodzi nie tolerowanie nega-

tywnych praktyk.
Jakie sa najczestsze grzechy
rekrutujacych?

¢ Az 32 proc. kobiet i 19 proc. mez-
czyzn przyznalo, ze w trakcie
procesu rekrutacyjnego otrzy-
mywali pytanie o plany rodzin-
ne.

e Az 2/ proc. badanych uwaza, ze
spotkalo sie podczas rekrutacji
z niesprawiedliwym traktowa-
niem ze wzgledu na wiek.

* 36 proc. respondentéw doswiad-

czyto niezgodnosci informacji

przedstawianych na rozmowie
kwalifikacyjnej z tymi zapisany-

mi w ofercie pracy.

I, co bardzo typowe - 44 proc.

starajacych sie o prace Polakéw

doswiadczyto braku kontaktu ze
strony rekrutera mimo wcze-
$niejszej zapowiedzi.

Wplywa to nie tylko na po-
strzeganie procesu rekrutacji, ale
i samych firm. Okazuje sie, ze
az 42 proc. oséb zadeklarowato,
ze zdarzylo im sie zrezygnowaé
z dalszego udzialu w procesie re-

krutacyjnym po rozmowie kwali-
fikacyjnej. Mozna $miato zatozyc,
ze na forach internetowych bedzie
to grupa, przynajmniej czesciowo,
angazujgca sie w ,antyreklame”
firmy, ktéra ich zawiodla. Co wie-
cej, zapewne w przyszlosci moze
sie to przetozy¢ na decyzje zaku-
powe.

O CO PYTAJA REKRUTE-
RZY, CHOC NIE POWINNI?
Jesli dodamy do tego to, ze - jak
komentuje Konstancja Zyzik, eks-
pertka ds. rekrutacji i rozwoju ta-
lentéw w Pracuj.pl - ,niemal 1 na
5 kandydatéow poszukuje nowej
pracy ze wzgledu na zlg atmosfere
panujaca w ich obecnym miejscu
zatrudnienia”, ros$nie rola odpo-
wiedniego procesu rekrutacyjnego.
Szczegolnie, Ze ten proces podlega
okreslonym regulacjom prawnym,
na przyklad w zakresie pytan,
ktére mozna zada¢ kandydatowi,
by nie doszlo do dyskryminacji.
Wynika to z Kodeks Pracy. Z kolei
dane, o jakie moze prosi¢ i kto-
re moze przetwarza¢ pracodawca,
wynikaja z RODO.

Jak czytamy w raporcie Pracuyj.
pl ,,Co czwarta osoba przyznala, ze
zdarzylo jej sie w trakcie procesu
rekrutacyjnego otrzymac pytanie
o plany rodzinne. Zdecydowanie
czesciej pytanie to stysza kobiety
(32 proc.) niz mezczyzni (19 proc.)
- co jest oczywiste, bo plany zwig-
zane z posiadaniem dziecka moga
spowodowac ich dtuga nieobecnos¢
w pracy (dtuzsza niz w przypadku
mezczyzn). Niektorzy pracodawcy

mogg sie tego obawia¢ -bo zagra-
zac to moze plynnemu funkcjono-
waniu ich firmy - i pozwalaja sobie
na zadawanie pytan, ktore pas¢ nie
powinny.

W jakich obszarach moze do-
chodzi¢ do swego rodzaju naduzy¢
w procesie rekrutacji?

- W kontekscie poszukiwania
pracy 33 proc. kandydatéw odczu-
wa trudnosci ze wzgledu na swoj
wiek - czytamy w raporcie - Moze
tu wiec chodzi¢, na przyklad, o fa-
woryzowanie os6b w innym wieku,
a w przypadku osob miodszych od
innych kandydatow - podwazanie
kompetencji. Moze réwniez poja-
wi¢ sie argument o potencjalnym
braku dopasowania do reszty ze-
spotu, jesli kandydat odbiega od
niego istotnie pod wzgledem wie-
ku: jest znacznie mlodszy lub star-
SZy.

Kandydaci skarza sie tez na
doswiadczanie dyskryminacji ze
wzgledu na ple¢ - cho¢ w po-
réwnaniu z wiekiem zaskakujaco
rzadko (8 proc. badanych kobiet
i 5 proc. badanych mezczyzn). By¢
moze wynika to rowniez z tego, ze
az 26 proc. badanych (30 proc. ko-
biet i 21 proc. mezczyzn ) czuje sie
w ogole zniecheconych do wysta-
nia CV, jesli tres¢ ogloszenia suge-
ruje, ze jest ono kierowane gtdwnie
do osdb jednej pici.

- W kontekscie trudno-
§ci w poszukiwaniu pracy warto
wspomnie¢ tez 0 4 proc. respon-
dentéw (z odwrotng niz wczeéniej
proporcja: 3 proc. kobiet i 5 proc.
mezczyzn) - czytamy w raporcie

fot. 123rf

Pracuj.pl - ktérzy odczuwaja trud-
nosci ze wzgledu na swoja orien-
tacje psychoseksualng. Chodzi tu
wiec o osoby utozsamiajgce sie
z mniejszo$cia LGBTQIA+, ktore
mogg podziela¢ obawy o nieréwne
traktowanie lub doswiadczyty dys-
kryminacji ze strony pracodaw-
cow.

ROZMOWA A OGLOSZENIE
Ale nie tylko o ,zahaczajgce”
o dyskryminacje pytania chodzi.
Az 36 proc. badanych skarzy sie
na przyklad, ze otrzymalo pod-
czas rozmowy kwalifikacyjnej
informacje, ktére nie byly zgodne
Z tymi zawartymi w ogloszeniu,
dotyczacym pracy.

- Warto tez pamieta¢ o tym,
co moze uczynic oferte szczegol-
nie atrakcyjng w oczach kandy-
datéw - a s3 to informacje o za-
robkach. Oczekuje ich az ponad
8 na 10 kandydatéw. I to nie tylko
dlatego, ze mogg mie¢ trudnosci
z okresleniem wiasnych oczeki-
wan finansowych (to deklaruje
mniej niz 3 na 10 respondentow).
Kandydaci uwazaja, ze to wobec
nich po prostu fair i wolg unik-
na¢ poswiecania czasu na proces
rekrutacyjny na stanowisko, kto-
re nie spekni ich oczekiwan co do
wynagrodzenia - komentuje Ka-
lina Walento-Furmanska, eks-
pertka ds. rekrutacji w Pracuj.pl.

I na zakonczenie - 24 proc.
respondentéw uwaza, ze proce-
sy rekrutacyjne sa zbyt dlugie.
I o tym tez warto pamietac.
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¥ Ukrainskie dzieci w polskiej szkole. Jak sobie radza i co mozna poprawi¢?

Najwiekszy problem to integracja

Jak ukrainscy uczniowie
z Bydgoszczy, Torunia

i Grudziadza radza
sobie w polskiej szkole?
Réznie - i wcale nie
chodzi o kwestie
edukacyjne. A na tym,
zeby radzili sobie jak
najlepiej, powinno

nam zalezeé¢ z bardzo
wielu wzgledow

= spolecznych,
solidarnosciowych,

ale i gospodarczych,
zwazywszy na trudne do
powstrzymania spadki
w segmencie oséb

w wieku produkcyjnym
w Polsce.

Sytuacje  ukrainskich  dzieci
w polskich szkolach przeana-
lizowala Fundacja Free Dom,
a wyniki opublikowata w cieka-
wym ,Raporcie z badan wsrdod
rodzicow dzieci w wieku szkol-
nym z do$wiadczeniem uchodz-
czym w celu identyfikacji barier
W uczeszczaniu ukrainskich dzie-
ci do polskich szké?”. Tytut diugi,
ale wyniki konkretne. Dodajmy,
ze przy raporcie wspotpracowato
z Fundacja Free Dom i zespoltem
czterech ukrainiskich psycholozek
kilka organizacji pozarzadowych,
m.in. nasze Europejskie Centrum
Wspétpracy Mtodziezy z Torunia.

Badania wsrdd rodzicow oraz
dzieci i mlodziezy przeprowadzo-
no w Toruniu, Grudziadzu i Byd-
£0SZCZy.

- Rodziny z dzie¢mi w wieku
szkolnym, ktdre s3 zmuszone do
migracji i przystosowania sie¢ do
nowego Srodowiska, musza sta-
wi¢ czota podwdjnemu obcigze-
niu: potrzebie integracji z nowa
spotecznoscia oraz adaptacji
dzieci do systemu szkolnego,
bardzo czesto rdznigcego sie od
tego, do ktdrego sa przyzwycza-
jone - piszg autorzy raportu.

Warto przypomnie¢, ze od
1 wrzeSnia ukrainskie dzieci,
mieszkajace w Polsce, objete s3
obowigzkiem szkolnym w pol-
skim systemie os$wiaty. Przy
okazji obowigzek szkolny stat sie
czym$ w rodzaju ,weryfikato-

ra” $wiadczenia 800 plus - zeby
np. ubiegac sie o to $wiadcze-
nie, trzeba realizowac obowiazek
szkolny, co wylacza z systemu
dzieci, ktére juz z Polski wyje-
chaly.

BARIERY? SA!

- Okazuje sig, Ze najwieksza
przeszkoda dla dzieci i mtodziezy
z Ukrainy s3 trudnosci w inte-
growaniu sie z polskimi kolega-
mi, kolezankami oraz dorostymi
(na przyklad nauczycielami). Dla
wielu z nich najwiekszym wy-
zwaniem jest bariera jezykowa.
Brak znajomosci jezyka polskie-
go na odpowiednim poziomie nie
tylko utrudnia nauke, ale rowniez
komunikacje i nawigzywanie re-
lacji z rowiesnikami - czytamy
W opisie raportu.

Dodajmy, ze problem dotyczy
tysiecy dzieci. Okazuje sie - jak
czytamy w opisie towarzyszacym
raportowi - ze w zeszlym roku
szkolnym tylko do szkét podsta-
wowych w Polsce chodzito 141,5
tys. uczniéw i uczennic z Ukra-
iny, z czego 110,5 tys., a wiec
znakomita wiekszo$¢, przyby-
la do naszego kraju po eskalacji
wojny na Ukrainie.

NASZE MIASTA...

Okazuje sie, Ze adaptacja nie
przebiega prosto, a powodéw
jest sporo. Nieco zaskakuja na-
wet spore roznice np. miedzy
Bydgoszcza (w ktdrej co prawda
od dawna byto wielu ukrainskich
pracownikow), a Grudzigdzem.

W opisie raportu czytamy:

W Toruniu najwieksza prze-
szkoda dla ukrainskich dzieci
sa trudnosci w integrowaniu sie
z polskimi kolegami, kolezan-
kami oraz dorostymi (np. na-
uczycielami) - ponad 53 proc.
wskazan. Na drugim miejscu jest
stres psychologiczny zwigzany
z sytuacja, w ktorej sie znalazly
(41 proc.). Ostatnie miejsce na
tym "podium" zajmuja réznice
w programach nauczania Polski
i Ukrainy, ktére nie daja komfor-
tu przyswajania wiedzy i moga
ksztaltowaé poczucie niepewno-
$ci w nauce (blisko 40 proc.).

W zesziym roku szkolnym

w polskich szkotach uczylo sie
ponad 141 tys. uczniow

z Ukrainy.

W Grudziadzu  jednym
z gléwnych wyzwan dla dzieci
z Ukrainy s3 trudnosci w integro-
waniu sie z polskimi kolegami,
kolezankami oraz dorostymi (np.
nauczycielami), na co wskazuje
az przeszlo 57 proc. ankietowa-
nych. 58,5 proc. dzieci nie bierze
udzialu w zajeciach pozalekcyj-
nych, co ma negatywny wplyw
na integracje spoteczng. Kolejny
znaczacy problem to bariera je-
zykowa (prawie 43 proc. wska-
zan). Brak odpowiedniej znajo-
mosci jezyka polskiego utrudnia
integracje z rowiesnikami oraz
nauczycielami.

Dla dzieci z Bydgoszczy naj-
wiekszym wyzwaniem jest z ko-
lei bariera jezykowa, co przyznala
blisko polowa ankietowanych.
Brak znajomosci jezyka polskie-
go na odpowiednim poziomie nie
tylko utrudnia nauke, ale réwniez
komunikacje i nawigzywanie re-
lacji z réwiesnikami. Sporym
wyzwaniem sg réwniez trudnosci
w integracji spotecznej w $rodo-
wisku szkolnym, ktére spotyka-
ja prawie 42 proc. dzieci. Istotny
jest takze stres psychologiczny
(33 proc.), ktéry wplywa nega-
tywnie na nauke i ogdlny dobro-
stan.

... | NASZA SZKOLA

Ciekawie wypadaja badania do-
tyczace zadowolenia z jakosci
edukacji w polskich szkotach.
Okazuje sie ze mali Ukraincy -
a wiasciwie ich rodzice - maja
tu sporo uwag. Zdecydowanie

najlepiej wypada tu Bydgoszcz
(odsetek zadowolonych i bar-
dzo zadowolonych zdecydowanie
przewaza), nieco stabsze wyni-
ki s3 w Toruniu. W Grudzigdzu
yheutralni” przewazajg juz nad
nzadowolonymi”, a ,bardzo za-
dowolonych” nie ma wecale.

TERAZ REKOMENDACJE

Fundacja Free Dom opracowala

bardzo obszerne rekomendacje

konkretnych dziatan, dotyczga-
cych poprawy sytuacji ukrain-
skich dzieci w polskich szkotach.

Gléwne obszary rekomendacji to:

o Zwiekszenie wsparcia
W nauce jezyka polskiego.

» Rozszerzenie potrzebnego
wsparcia psychologicznego.

« Dostosowanie programow
nauczania Polski oraz Ukrainy,
zniwelowanie réznic
programowych.

e Zadbanie o interakcje spoteczng
poprzez organizowanie zaje¢
pozalekcyjnych.

+ Zaangazowanie rodzicow
w proces edukacyjny dzieci.

Warto doda¢, ze Fundacja Free
Dom pracuje nad kompleksowym
programem wsparcia na rzecz po-
myslnej integracji dzieci z Ukra-
iny w polskich szkofach. Program
opracowany zostanie nie tylko na
podstawie badan przygotowa-
nych przez Free Dom, ale réwniez
spotkann z organizacjami, ktére
wsparly realizacje badan (m.in.

Europejskie Centrum Wspolpracy

Mlodziezy w Toruniu i Kujawsko-

-Pomorski Dom Ukrainski).

fot. 123rf

-  Wielokrotnie  pochylano
sie nad kwestig adaptacji dzie-
ci z Ukrainy w polskich szkolach
i dobrze, ze podejmuje sie inicjaty-
wy w tym kierunku. Pracujac na co
dzien z tg grupa, widzimy jednak,
Ze potrzebny jest powszechny pro-
gram, gotowy do wdrozenia przez
szkoly, ale i rodzicow oraz opieku-
néw, ktory odpowiada na wszyst-
kie wyzwania, ktore dostrzegliSmy
w naszym badaniu. - podkresla
Kateryna Voronchenko z Fundacji
Free Dom.

Jak juz wspomnieli$my, jed-
N3 z organizacji zaangazowanych
w projekt jest torunskie Europej-
skie Centrum Wspodlpracy Mio-
dziezy, ktére od pierwszych dni
wojny zapewnia bardzo komplek-
sowg pomoc uchodzcom, pracu-
je tez intensywnie z ukrainskimi
dzie¢mi.

- Na co dzien przychodzi do
nas bardzo wiele ukrainskich dzie-
ci, nie tylko na nauke jezyka pol-
skiego, ale tez na roznego rodza-
ju zajecia, miedzy innymi chéru
ukrainskiego, czy tez po pomoc
psychologiczng - méwi Maria Ko-
zyrska - Mazur z ECWM - Prowa-
dziliSmy réwniez specjalny cykl
spotkan integracyjnych , Polska
i sgsiedzi”, w ktérym braty udziat
i dzieci polskie, i ukrainskie. Dzieci
czuja sie tu po prostu dobrze i bez-
piecznie. Badania prowadzita Fun-
dacja Free Dom, ale dotyczyly one
m.in. dzieci, przychodzacych do
nas na zajecia.
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” W ramach
naszego cyklu MSP
gosciem portalu
kujawy-pomorze.info
jest Bartosz
Jedrusik, prezes
spotki Rentroom,
ktora odpowiada
za zarzadzaniem
na torunskim
rynku blisko 120
apartamentami.

Prowadzenie interesu zwia-

zanego z wynajmem aparta-
mentow na torunskim rynku to
trudny kawalek biznesowego
chleba?
Prowadzenie firmy wynajmujacej
apartamenty w Toruniu to nie lada
wyzwanie. Rynek jest konkuren-
cyjny i nasycony, a sukces wymaga
starannej optymalizacji na kaz-
dym etapie dzialalnosci, od auto-
matyzacji proceséw po precyzyjne
procedury. Potrzebna jest szeroka
wiedza branzowa i zespot specjali-
stow. Czasy, gdy wystarczyto zato-
zy¢ profil na booking.com minety.
Obecnie globalna ilo$¢ rezerwacji
w zarzadzanych przez nas aparta-
mentach w ponad 40 proc. pocho-
dzi ze zrédet innych niz standar-
dowe portale internetowe i naszym
celem jest systematycznie zwiek-
szanie tego udzialu. Zarzadzanie
wieloma apartamentami wymaga
zatrudnienia calego szeregu spe-
cjalistow, poczawszy od analityka,
0s0b odpowiedzialnych za utrzy-
manie jakosci, kreatywnych desi-
gneréw, specjalistow od napraw po
logistykow.

Rentroom.pl stawia na utrzy-
manie wysokiego standardu, da-
zac do zapewnienia Kklientom
spojnych, pozytywnych do$wiad-
czen, podobnie jak ma to miejsce
w przypadku znanych sieci restau-
racji, gdzie nie zaleznie od lokali-
zacji, wchodzac zamowic jedzenie,
wiesz czego sie spodziewac i jakiej
jakosci oczekiwac. Apartamenty

nie moga by¢ identyczne, ale ich
jako$¢ powinna by¢ gwarantowa-
na. Firma kladzie nacisk na tatwy
system zameldowania, ktory musi
by¢ prosty i intuicyjny i taki, kto-
ry sprawdza si¢ w praktyce. Go-
$cie zawsze musza otrzymac jasne
i klarowne wskazowki dotarcia do
apartamentu. Marka ,by Rentro-
om” zapewnia klientom poczucie
pewnego, sprawdzonego i oczeki-
wanego standardu i jakosci.

Potrzebna jest szeroka
wiedza branzowa
i zespot specjalistow.
Czasy, gdy wystarczyto
zatozy¢ profil na
booking.com minety.

Wazny jest nie tylko stan-
dard, ale - z punktu widzenia
firmy - takze automatyzacja.
To sie u Panstwa juz dzieje?
Automatyzacja w tym biznesie to
podstawa, poswieciliSmy temu
zagadnieniu mnéstwo  energii
i inwestycji. Zoptymalizowali$my
i zautomatyzowaliSmy wiekszo$¢
procesow w Rentoom. Tutaj do-
brym przykladem jest zastosowa-
nie algorytmu odpowiedzialnego
za dynamiczne ceny, ktore sg do-
stosowywane w zaleznosci do pory
roku, dnia tygodnia i sezonu, jak
i zachowania rynku. My dzisiaj
mamy peing wiedze o zajetosci po-
szczegblnych miejsc noclegowych
w Toruniu, to cenne informacje
w dobieraniu strategii sprzedazo-
wej. Dzieki zastosowaniu zaawan-
sowanych narzadzi, ktére potrafig
nawet kilka razy dziennie zmieni¢
cene konkretnego apartamen-
tu w zaleznosci od uwarunkowan
rynkowych, potrafimy optymalnie
zarzadza¢ naszymi apartamenta-
mi. Ale to tylko czes$¢ oprogramo-
wanych przez nas automatyzacji.
Z takich ciekawych, posiadamy
autorskie oprogramowanie, ktdre
zarzadza optymalizacja rozwoze-
nia poscieli do apartamentéw, tak

— Obecnie jesteSmy najwiekszym
operatorem apartamentéw
w Toruniu.

aby zoptymalizowal trasy prze-
jazdow, przy jednoczesnym za-
pewnieniu odpowiednich stokéw
buforowych w rozmieszczonych na
miescie magazynach. Do samego
rozwozenia poscieli wykorzystu-
jemy samochéd elektryczny, ktd-
ry mozna bardzo tatwo rozpoznac
poniewaz jest z wielkim logo Ren-
toom, a i sam samochdd fadujemy
przy wykorzystaniu wlasnej insta-
lacji fotowoltaicznej, takze widacé

A jak apartamen
I automatyzacja

ze staramy sie podchodzi¢ do tego
biznesu w bardzo holistyczny i no-
woczesny sposob.

Jak wczesniej wspominalem
naszym celem jest systematycz-
ne podnoszenie jakosci obstugi
oraz jakosci apartamentéw, jedng
z wiekszych bolgczek w tym biz-
nesie jest techniczne utrzymanie
apartamentéw, one musz3g by¢
sprawne i nie moga zagraza¢ na-
szym gosciom przez jakie$ niedo-

fot. rentroom.pl

ciggniecia jak luzne czy wyrwane
elementy wyposazenia. W tym roku
wprowadziliSmy w apartamentach
system zglaszania usterek. Jest on
niezwykle prosty z punktu widze-
nia goscia. Jesli podczas pobytu
zdarzy sie jaka$ awaria, wystarczy,
ze gos$¢ zeskanuje QR kod, ktéry
znajduje sie w apartamencie i nam
to zgloszenie w tym samym mo-
mencie wpada do systemu, w kt6-
rym zarzadzamy naprawami. Nasi
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specjalisci od napraw wszystkie
informacje o koniecznosci usunie-
Cia awarii, wraz z opisem majg za-
wsze w telefonie i sg w stanie na-
tychmiastowo zareagowac na takie
zdarzenie.

Bardzo wazng dla nas kwe-
stig jest transparentno$¢ wobec
naszych inwestorow, dlatego ten
obszar rowniez mamy zdigitali-
zowany oraz zautomatyzowany.
Miesieczne rozliczenia przycho-
dow i kosztéw, jak sie mozna spo-
dziewa¢ po Rentoom s3 zautoma-
tyzowane.

Apartamenty wymagajg tez
ciagtych inwestyc;ji?
Regularne inwestycje s3a nie-
zbedne do utrzymania wysokiego
standardu. Nalezy reagowal na
najmniejsze usterki, aby unikna¢
powazniejszych i kosztowniej-
szych napraw. Rentoom moni-
toruje stan apartamentéw i dba
o ich atrakcyjny wyglad, wycho-
dzac poza schematy stworzyliSmy
marke Rentoom Designer. Jest to
cze$¢ naszej dziatalnosci, ktorej
potrzeba zostala naturalnie wy-
kreowana przez rynek. JesteSmy
w stanie ze smutnego aparta-
mentu, ktéry ma przecietne lub
kiepskie przychody zrobi¢ peret-
ke, ktora jest dumg inwestora.
Nasze zrealizowane metamorfozy
jak i projekty od stanu dewelo-
perskiego mozna zobaczy¢ na na-
szej stronie www.designer.rento-
om.pl zachecam do zerkniecia bo
nasze dziewczyny robig naprawde
niesamowita robote.

Wiem jednak z doswiadcze-
nia znajomych, ze zdarzajq sie
przypadki niszczenia lokali lub
wrecz kradziezy m.in. telewizo-
ra wiszacego na s$cianie.
Rzeczywiscie wystepuja u nas
rézne sytuacje, ale dzieki zgrane-
mu zespotowi jesteSmy w stanie
szybko na nie zareagowa¢. Mysle,
Ze nas juz nie wiele moze zasko-
czy¢. Whasciwie tego typu sytuacje
to promil wéréd rezerwacji. Na-
tomiast na kradziez i zniszcze-
nia jest jedno proste rozwigzanie
- ubezpieczenie. Trzeba jednak
pamietaé, Ze to standardowe nie
jest dedykowane pod apartamenty.
Na szczescie dla naszych inwesto-
row wspdtpracujemy z brokerem
ubezpieczeniowym, ktéry zna ten
biznes i bierze pod uwage nasze
potrzeby.

Jak z perspektywy czasu
rynek wynajmu apartamen-
téw w Toruniu rozrost sie lub -
w ostatnim czasie - skurczyt?
Co$ co byto przelomem to okres
pandemii. Wczesniej rezerwacje
robiono na dluzsze terminy oraz
ze znacznie wiekszym wyprzedze-
niem. Do tego juz nie wrdciliSmy
po 2021 r. Dawniej w Toruniu, kie-
dy tylko zaczynal si¢ maj to wla-
$ciwie wszystkie miejsca w apar-
tamentach na okres wakacyjny
byly zapelnione. Obecnie sytuacja
jest diametralnie inna - jezeli
masz rezerwacje z dwutygodnio-
wym wyprzedzaniem to napraw-
de jest dobrze. Staramy sie w taki
sposob wykorzystywac nasze algo-
rytmy, aby zapelnia¢ apartamenty
nadal w dluzszej perspektywie.
To jest nasze know-how. Jeze-
li za$ chodzi o odbiorcow naszych
uslug to znajdziemy ich wszedzie
- zar6wno w centrum miasta, na
starowce jak i poza nig. W tym
drugim przypadku trzeba jednak
pamieta¢c o dobrym standardzie
wykoniczenia, czy miejscu w gara-
zu podziemnym, bo tego oczekuja
nasi goscie.

Cos co byto
przetomem to okres
pandemii. Wczes$niej

rezerwacje robiono na
dtuzsze terminy oraz
ze znacznie wiekszym
wyprzedzeniem. Do
tego juz nie wrécilismy
po 2021 roku.

Zdarzaja sie tez momenty
gorsze jak w kazdym biznesie.
To m.in. okres jesienno-zimo-
wy. Turystéw w Toruniu braku-
je, a to oni odpowiadaja gtow-
nie za wynajem. Jak staracie
sobie z tym radzi¢?

O dziwo, akurat listopad jest do-
brym miesigcem, festiwal Ener-
gaCamerimage potrafi przynie$¢
nam dobre przychody. Zdziwilem
sie tez, ze w pazdzierniku mie-
lismy bardzo dobre wyniki, bo
z reguly byl to miesigc przecietny.
Grudzien powinien tez nie odbie-
ga¢ od normy - mamy jarmark
bozonarodzeniowy czy w koncu
koncert sylwestrowy z Polsatem,
o ktérym jest w ostatnim czasie
glosno. Najgorszy czas to pierwsze

- Regularne inwestycje sa
niezbedne do utrzymania
wysokiego standardu

- podkresla nasz rozméwca.

trzy miesigce nowego roku, bo to
okres, w ktorym ludziom Torun
nie kojarzy sie z potencjalng de-
stynacja. TurySci wybieraja raczej
gory, a nie spedzanie czasu w mie-
Scie. Brakuje nam tutaj wiekszej
ilosci cyklicznych wydarzen, kt6-
re by przyciagaly ruch do Torunia
w martwych sezonach. Podczas
ostatniego spotkania z analityka-
mi Booking na temat rynku najmu
w Polsce podali oni przyklad Po-
znania, jako miejsca gdzie wiadze
bardzo dobrze zarzadzaja kalen-
darzem duzych wydarzen. Chodzi
0 to ze duze imprezy nie moga
sie na siebie naklada¢, a powinny
wystepowac systematycznie i cy-
klicznie, dzieki czemu baza nocle-
gowa rozwija sie w zdrowy sposéb
i jest w stanie zapewnic atrakcyjna
oferte dla gosci. Do tego nam jesz-
cze troche brakuje, mysle ze warto
czerpac¢ z dobrych wzorcow i pro-
bowa¢ wycigga¢ wnioski przy pla-
nowaniu strategii turystycznej dla
naszego miasta.

Jednak wspéipraca biznesu
z miastem to wazny obszar?
Zgadzam sie i dlatego powstat
nasz pomyst, zeby zintegrowac
ustugi $wiadczone dla turystow
przez lokalne firmy oraz instytucje
miejskie z Torunia i okolic. Powo-
haliSmy fundacje, ktérej zadaniem
jest stworzenie portalu, na ktorym
za pomoca jednej ptatnosci goscie
beda mogli zarezerwowac sobie
szereg atrakcji i ustug. Inspiracjg
dla nas byly podobne portale, ktére
dzialaja np. w regionach Szwajca-
rii czy Austrii, gdzie meldujac sie
w hotelu czy apartamencie, au-
tomatycznie otrzymuje sie lokal-
ng karte, dzieki ktdrej otrzymu-
je sie znizki na lokalne atrakcje,

przewaznie s3 to ustugi publiczne
oraz darmowy lokalny transport.
Swietnie maja tam to rozwigza-
ne, rozumiejg doskonale, ze kazdy
turysta jest automatycznie poten-
cjalnym klientem na szereg ustug,
ktore lokalna spoleczno$¢ moze
mu dostarczy¢ i s3 w stanie ta-
kiego turyste zatrzymaé w swoim
regionie na dluzej. Prosze sobie
wyobrazi¢, teraz ze mogli bySmy
pojs¢ o krok dalej, to znaczy zaczal
sie wspdlnie promowac z lokalny-
mi biznesami i instytucjami i do-
datkowo da¢ komfort rezerwacji
atrakcji jednym przyciskiem na
jednym portalu. Daje to potezne
narzedzie do promocji regionu oraz
do wykreowania checi odwiedzenia
naszego miasta.

Mowi sie, ze Torun jest mia-

stem przejazdowym.
Toruni jest dla znacznej wiekszo-
$ci turystéw miastem przejazdo-
wym albo weekendowym, nie jest
kojarzony z destynacja docelows,
gdzie mozna $wietnie spedzi¢ wie-
cej dni. O ile wiekszo$¢ kojarzy
nasze miasto z piernikami i Ko-
pernikiem, to malo kto slyszal
o takich atrakcjach jak torunskie
forty, mlyn wiedzy czy muzeum
zabawek. Takich ciekawych miejsc
w samym Toruniu jak i okolicach
jest mnéstwo, mozna je odwiedzac
na milion sposobéw, tylko musi-
my potrafi¢ to pokazac i dobrze sie
sprzedac jako ciekawe i intryguja-
ce miejsce.

Wsrod turystow nalezy wy-
kreowa¢ $wiadomo$¢, mozemy
to zrobi¢ pod jednym wspdlnym
brand-em poprzez media spotecz-
nosciowe np. przy wykorzystaniu
influenceréw, z ktérymi mamy
juz doswiadczenia i ktérzy moga

fot. rentroom.pl

pokaza¢ jak zagospodarowaé so-
bie czas kilku dni przyjezdzajac do
Torunia i korzystajac z szerokie-
go wachlarza atrakcji. Taka osoba
zwiedza np. muzea, forty i dodat-
kowo pdjdzie na koncert lub basen,
do lokalnej restauracji, prezentujac
to w ciekawej i nowoczesnej formie
zyskamy wiekszg rozpoznawal-
no$¢ jako region. Gdyby$my mieli
tez silne wsparcie w miescie to na-
prawde mamy potencjat, ktorego
nie mozna zmarnowac.

A jak to wyglada po stronie
miasta?
Mieli$my juz spotkanie z Wydzia-
tem Promocji w Toruniu, konkluzje
po nim byly pozytywne. Czekamy
na kolejne, na ktorym przedstawi-
my juz konkretne rozwigzania, bo
projekt tak naprawde mamy przy-
gotowany i policzony. Mamy na-
dzieje tutaj na solidng wspdtprace
Z miastem, poniewaz pomyst jest
spoleczny i ambitny, natomiast
wymaga tez nakladéw finanso-
wych, na ktore dzisiaj, przy naszej
obecnej skali, sami nie mozemy
sobie pozwoli¢. Natomiast dyspo-
nujemy zespotem, ktory posiada
kompetencje do podjecia sie tego
Wyzwania, s3 to zaréwno nasi pra-
cownicy jak i partnerzy zewnetrz-
ni, ktérzy budowali caly ekosystem
Rentoom, teraz mozemy wyko-
rzysta¢ te umiejetnosci i wiedze.
Trzeba caty czas mie¢ z tytu glowy,
ze kazdy dodatkowy dzien, ktéry
w Toruniu i okolicach spedzg tu-
ryéci to sa konkretne przychody
dla lokalnej spotecznosci i budzetu
miasta.

Dziekuje za rozmowe

rozmawiat Tomasz Wersocki 4
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¥ ,Piernikowe serca” to kolejna produkcja realizowana ze wsparciem Funduszu Filmowego Kujawy i Pomorze

Uwaga, znow ktos tu kreci!

Juz wkrétce,

10 grudnia w Toruniu
rozpoczagé sie

maja zdjecia do
filmu ,Piernikowe
serce” w rezyserii
Piotra Weresniaka.
W obsadzie m.in.
Olga Boladz,
Barbara Kurdej-
Szatan, Malgorzata
Socha i Piotr
Glowacki. Produkcja
realizowana jest

Ze wsparciem
Funduszu Filmowego
Kujawy i Pomorze,

a torunska starowka
bedzie w nim tiem
dla cieplej, filmowej
opowiesci.

Historia jest taka: 16-letni Janek
przyjezdza do Torunia, do swej
babci. Tu spotyka i zaprzyjaznia
sie ze swa rowiesniczka Zuza.
A co dalej? Tego to juz dowiemy
w kinowej sali lub przed telewi-
zyjnym ekranem. W kazdym ra-
zie jest tu wszystko, co w kon-
wencji dobrego kina familijnego
powinno by¢: uczucia, perypetie,
troche komedii, troche obserwacji
obyczajowych - zwlaszcza doty-
czacych nielatwych relacji mie-
dzy rodzicami i ich dorastajacymi

dzie¢mi. Na dodatek wszystko
w wyjatkowym czasie przygoto-
wan do Bozego Narodzenia. Nic
wiec dziwnego, ze filmie ,wy-
stapi’ takze torunski jarmark bo-
zonarodzeniowy na Rynku Sta-
romiejskim (na zdjeciu). Zdjecia
w Toruniu realizowane beda do
15 grudnia.

Dodajmy, ze scenariusz filmu
oparty jest na powiesci ,,Marce-
panowa mito$¢” Agnieszki Lis.
Tyle tylko, ze w ksigzce glow-
ny bohater mial na imie Norbert
a w filmie bedzie Jankiem, na-
tomiast marcepan zamienil sie -
a jakze by inaczej - w torunski,
tytulowy piernik

- Takich filméw, jak ,,Pierni-
kowe serce”, wlasciwie sie u nas
nie robi. Widzowie maja do wy-
boru albo blahg, oderwana od
rzeczywistosci rozrywke, albo
ciezkie kino artystyczne. Tym-
czasem my proponujemy catkiem
na serio opowiedziang historie
obyczajowa, ale podang w nie-
co lzejszej formie, w dodatku
w konwencji kina familijnego.
Mieszanka dramatu rodzinnego
z komedia daje czesto $wietne
efekty, bo widzowie lubig opo-
wiesci bogate w warstwie emo-
cjonalnej, ale jednocze$nie nie
chca czué sie przyttoczeni. Dla-
tego nasz film opowie o waznych
sprawach z wdziekiem i troche
,miedzy stowami” - méwi Piotr

Weresniak, rezyser filmu (cytat za
materiatami prasowymi TVP).

A Weresniak to specjalista
od takiego, cieplego, rodzinnego
kina sprawdzony. Rezyserowatl
m.in. takie filmy jak , Zakocha-
ni”, ,,0ch Karol 2”, ,,Zrébmy so-
bie wnuka”, ,Nie klam kocha-
nie”, ,,Wkreceni”; pracowat takze
przy serialach ,M jak mitos$¢,
,Barwy szczescia”, czy ,,W ryt-
mie serca”.

- To bedzie lekka, $wigteczna
komedia, ale nie banalna. Mia-
fam okazje przeczytac ten sce-
nariusz, wydaje sie naprawde
ciekawy. Poprzez nasz Fundusz
Filmowy wspieramy takie mocne
produkcje, jak na przyktad ,,Cho-
pin, Chopin!” Michala Kwiecin-
skiego z Erykiem Kulmem, ale
takich filméw jak ,Piernikowe
serce” tez potrzebujemy - moéwi
Edyta Macieja-Morzuch, dy-
rektor departamentu promocji
Kujawsko-Pomorskiego Urzedu
Marszatkowskiego i koordynator
Funduszu. - Obsada jest topowa,
a przy tym jest tam silna eki-
pa aktoré6w zwigzanych z Toru-
niem: Olga Botadz, Katarzyna Zak
i Piotr Glowacki.

,Piernikowe serce” to pro-
dukcja studia Anderegande, re-
alizowana w koprodukcji z Tele-
wizja Polska. Film trafi¢ ma na
ekrany kinowe za rok, na prze-
lomie listopada i grudnia 2025

W filmie Piotra Weresniaka
pojawi sie miedzy innymi torunski
Jarmark Bozonarodzeniowy.

roku. Bedzie takze dostepny
w jednej z popularnych sieci stre-
amingowych.

Film jest jedng z produkcji
wspieranych poprzez Fundusz
Filmowy Kujawy i Pomorze, pro-
wadzony przez Kujawsko-Po-
morski Urzad Marszatkowski.
Fundusz wspiera produkcje fil-
mowe realizowane w regionie, co
Z jednej strony jest dobrag metoda
jego promocji, a z drugiej strony
buduje marke kujawsko-pomor-
skiego, jako dobrego miejsca dla
branzy kreatywnej i filmowej.
Fundusz wspiera jednoczes$nie
lokalng gospodarke - a to dzieki

fot. Wojtek Szabelski dla UMT

temu, ze przy filmowej produk-
cjach lokowanych w naszym wo-
jewodztwie pracujg takze lokalne
podmioty.

- Tak jest takze z ,Pierniko-
wym sercem”, przy ktéry zaan-
gazowane s3 trzy kujawsko-po-
morskie firmy - dodaje dyrektor
Edyta Macieja-Morzuch.

Przyszly rok to kolejne plany
Funduszu. Obejmuja one miedzy
innymi film muzyczny oraz ko-
medie kryminalng , Morderstwo
w filharmonii” z Jarostawem Bo-
berkiem, ktdra realizowana be-
dzie w Bydgoszczy.

Ryszard Warta 4

Nowa partia tramwajow dla Bydgoszczy juz gotowa

Bydgoszcz stawia
na komunikacje
tramwajowa

w miescie. kacznie
na torach ma sie
pojawi¢ 40 nowych
tramwajow PESY.
Ta dotychczas
wyprodukowala juz
21 swingow,

a 19 z nich bedzie
wozié bydgoszczan
juz od wiosny
przysziego roku.

Warto$¢ calego kontraktu obej-
mujacego dostawe 40 pojazdéw
dla Bydgoszczy wynosi 431,2
mln z}, a inwestycja jest realizo-
wana przy wykorzystaniu $rod-
kow europejskich. Dotychczas
PESA dostarczyla juz 16 nowych
tramwajow, ktérymi mozna po-
ruszac sie po Bydgoszczy.

- W trakcie odbiordw jest 5
kolejnych. Zakladamy, ze zaczna
kursowaé na przelomie grudnia
i stycznia. Pozostale 19 sztuk,
zgodnie z obowigzujacym har-
monogramem, wykonawca ma

dostarczy¢ do potowy lutego
2025. Po odbiorach wyjadg na
torowiska - informuje bydgoski
magistrat.

Dodatkowo dwa nowe Swin-
gi zyskaly oryginalne malowanie
- jeden przyozdobiono grafika
z symbolami NATO i JFTC a ko-
lejny - symbolami Fordonu, co
ma zwigzek z 600-leciem na-
dania praw miejskich obecnej
dzielnicy Bydgoszczy.

Przypomnimy, ze wszystkie
dostarczane tramwaje s3 nisko-
podlogowe, wyposazone w kli-

matyzacje, najnowoczesniejsze
systemy informacji pasazerskiej,
wi-fi i tadowarki do urzadzen
mobilnych. Wraz z tramwaja-
mi zaméwiliSmy specjalistycz-
ne wyposazenie obstugowe, pa-
kiet eksploatacyjno-naprawczy
i $wiadczenia dodatkowe.

Bydgoski magistrat stara
sie rowniez o dodatkowe Srodki
z Krajowego Programu Odbu-
dowy na kolejne 6 tramwajow.
Ocena konkursowych wnioskéw
ma zakoriczy¢ sie do 20 grudnia
br.

Jednak Bydgoszcz nie tylko
stawia na zakup nowoczesne-
go taboru. Wiele dzieje sie tez
przy okazji modernizacji i bu-
dowy nowych torowisk na ma-
pie miasta. Do najwazniejszych
zadan naleza m.in.: moderniza-
cja torowiska wzdtuz ul. Torun-
skiej (prace budowlane), budowy
przystankéw wiedenskich (pra-
ce budowlane na pl. Wolnosci
i pl. Praw Kobiet) i torowiska na
Szwederowo, rozbudowa petli
w Lesie Gdanskim.

Tomasz Wersocki 4
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Zamiast szermierki pseudosport

4

Swiat sportu sie
zmienia, tak jak
zmieniaja sie wokél
nas wszelkie dziedziny
zycia. Niby tradycyjne
dyscypliny wciaz
trzymaja sie mocno

(a przynajmniej
prébuja), ale dla
miodego pokolenia
coraz czesciej licza sie
sporty oraz ,sporty”
zupelnie nowe.

Akurat przed tygodniem juz po raz
setny odbyla sie gala KSW, najwiekszej
w Polsce i wyrdzniajacej sie w Europie
federacji mieszanych sztuk walki. Nie
ukrywam, ze MMA ani mnie ziebi, ani
tez grzeje - by¢ sobie niech bedzie,
rozumiem, ze ma wielu zwolennikéw,
natomiast moja bajka nie jest to
zupelnie.

Juz od jakiego$ czasu KSW w naszym
regionie nie mieliSmy, natomiast
zdarzato sie, ze w przesztosci walki

w klatce odbywaly sie w Arenie Torun
i zainteresowanie nimi byto wowczas
bardzo duze. MMA jako dyscyplina
sportu, ktora na dobre rozwinela

sie wlasciwie dopiero w XXI wieku,

z miejsca podbita $wiat i rowniez
Polske. Od tradycyjnego boksu
zawodowego wyglada brutalniej, co

- to tez znak czas6w - przyciaga wielu
widzow zadnych scen nie tylko bicia
sie na piesci, ale tez kopania i duszenia
w parterze, ponadto poszczegdlne
walki trwajg znacznie krocej niz nawet
kilkunastorundowe starcia bokseréw.
Jest wiec show, jest wiec dynamika,

a tego wspotczesny widz oczekuje.

Wtasnie w Toruniu debiut w nowej dla
siebie formule w KSW zaliczyt Artur
Szpilka. Niegdysiejszy pretendent do
tytutu mistrzowskiego w piesciarskiej
wadze ciezkiej wcale nie jest pod

tym wzgledem jedyny, bo do MMA
lub do federacji freak fightowych
przeszla ostatnio niemal cala dawna

Obawiam sie, ze z biegiem
lat wspotczesny sport
bedzie coraz mocniej

szedt w strone nawet nie
tylko komercyjng, bo w nig
poszedt juz dawno, co

w strone widowisk dziwnych,
dynamicznych, brutalnych,

a bywa, ze szokujgcych.

krajowa czotdwka bokseréw. Panowie
po czterdziestce odcinaja wprawdzie
kupony od dawnej stawy, ale dostajg za
to sowite wynagrodzenie. W réznych
tekstach na temat tego typu walk
padaja rézne kwoty oferowane hitowym
nazwiskom. Cwieré¢ miliona, pét
miliona, milion. Za jedng walke, czasem
trwajaca dostownie dwie, trzy minuty.

I pot biedy, ze takie sa zarobki dla
gwiazd w organizowanym takze

u nas KSW, bo tam walczg prawdziwi
sportowcy. Kosmiczne pienigdze leza
jednak w oktagonie takze w walkach
freak fightowych, a te ze sportem nie
majg juz wiele wspdlnego. Poziom
sportowy bywa zenujgco staby,
zawodnicy i zawodniczki miewaja

duze problemy kondycyjne, machaja
rekoma na $lepo prébujac zadac cios.
Widowni to jednak nie przeszkadza,

bo nie o sport tu chodzi - bija sie
celebryci, youtuberzy, osoby znane

Z tego, Ze s znane w sieci, bywa, ze

i kibice pitkarscy. Zdarza sie wprawdzie,
ze i w takiej formule trafi sie ktos,

kto walczy niezle, ale sport jest tu
generalnie na dalekim planie, a liczy sie
wzadyma” i zwykla bijatyka. W naszym
regionie pseudowalki tez sie odbywaly,
nawet w formule grupowe;j.

I w tym wszystkim ging gdzie$ niestety
tradycyjne sporty walki, wcigZ obecne
na igrzyskach olimpijskich i wymagajace
prawdziwego wieloletniego treningu.
Na ostatnich igrzyskach w Paryzu takze
wojewoddztwo kujawsko-pomorskie
miato swojg piesciarke - we Francji
walczyla Aneta Rygielska z Torunia.

I co z tego, ze gdyby zestawié

w ringu Rygielska z dowolng freak
fighterka, to torunianka bez problemu
rozstrzygnelaby taki pojedynek na
swoja korzy$¢ - w dzisiejszych mediach
glosniej o tych drugich, a i pienigdze

w ringu, niestety, tez sg u tych drugich
okazalsze.

Chciatbym by¢ tu optymista, ale
obawiam sie, ze z biegiem lat

fot. UMT

wspotczesny sport bedzie coraz
mocniej szedt w strone nawet nie
tylko komercyjng, bo w nig poszedt
juz dawno, co w strone widowisk
dziwnych, dynamicznych, brutalnych,
a bywa, ze szokujacych. Prezes Realu
Madryt stwierdzit kilka lat temu,

ze w pokoleniu dzieci i nastolatk6w
juz 40 procent mlodziezy futbolem
sie nie interesuje - bo mecz jest

za mato dynamiczny, bo za dlugo
trwa. Skad te liczby majg pochodzi¢
prezes nie podal, futbol na brak
zainteresowania generalnie narzeka¢
zdecydowanie nie musi, a pienigdze
sa w nim niewyobrazalne, niemniej
skoro nawet w najpopularniejszej
dyscyplinie swiata takie glosy sie
pojawiaja, znak to niewatpliwy, ze co$
sie jednak zmienia i w erze tabletéw
oraz smartfonow takze w sporcie idzie
nowe, niekoniecznie tylko w postaci
nowych dyscyplin sportéw walki, ale

i wielu innych sportow nastawionych
na show. Natomiast akurat w Polsce,
niestety, szczegélnie rozplenity sie
pseudogale pseudoMMA. Ze szkoda
dla prawdziwych sportowcéw w mniej
popularnych klasycznych sportach
walki. A tych nie brak takze w naszym
regionie.

Daniel Ludwinski 4
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Najwazniejsze
byto kino

Festiwal EnergaCamerimage to
dziesigtki pokazéw, wiele waz-
nych spotkan, festiwalowe nagro-
dy i caly tydzien, kiedy to torunska
staréwka pelna byla tworcow i stu-
dentow szkot filmowych z réznych
czesci Swiata. Wojewodztwo ku-
jawsko-pomorskie byto partnerem
gltéwnym tego wydarzenia, a por-
tal kujawy-pomorze.info - patro-
nem medialnym.

Festiwal odbywal sie w tym
roku w trudniejszej niz zwykle
atmosferze - dyskusji o przyszlo-
$ci budowy ECFC i kryzysu wize-
runkowego, zwigzanego z jedna
z wypowiedzi dyrektora festiwalu
Marka Zydowicza. Podczas samej
gali zamkniecia festiwalu zdecy-
dowanie najwazniejsze bylo jed-
nak kino. Publiczno$¢ owacjami
przyjmowata nagradzanych twor-
cow w bardzo wielu kategoriach,
jak zwykle sporo wzruszen byto
i przy podsumowaniach dorobku
artystow, i przy samym odbieraniu
nagréd, i przy pozegnaniu z dzie-
sigtkami mtodych osdb, zaanga-
zowanych w festiwal. W konkursie
gléwnym Zaby zdobyli: Ztota Zaba
- Michat Dymek (,,Dziewczyna
z igla”), Srebrna Zaba - Lol Craw-
ley (,,The Brutalist”) i Brazowa
Zaba - Paul Guilhaume (,,Emilia
Perez"”).

Podczas samej gali najbardziej
zabawnym akcentem byt koncert...
mariachi dla Rodrigo Prieto, wy-
bitnego meksykanskiego operato-
ra (m.in. ,,Amores Perros” i ,Ir-
landczyk”), obchodzacego wtasnie
urodziny. Rodrigo Prieto $wietnie
wypadt zreszta rowniez w roli...
wokalisty, wspomagajacego ze-
spot.
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