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POSZUKAJ SOBIE WROGA

Mariusz
Zatuski,
redaktor
naczelny

A

Kapitat zagraniczny na polskim rynku to temat
rozgrzewajacy mocno, a nawet ogniscie. Nic dziwnego,
trudno tu nie wdepna¢ w polityczny kontekst. Do kapitalu
zagranicznego mam zresztg stosunek lekko osobisty,

bo w zachodnich kapitalowo firmach przepracowalem
wiekszo$¢ zycia. I w Polsce z tym nie jestem sam.

No wigc jak to jest z tym kapitalem? Wrég to nasz czy
przyjaciel? Na niedawnym Forum Innowacji méwil o tym
prof. Marian Gorynia - jakby nie bylo szef PTE, a nie jakis
internetowy medrek, wigc warto byto postuchaé. Wyszlo
na to, ze bardziej przyjaciel, ale jak to z przyjaciétmi bywa,
trzeba na nich uwazac. Bo, jak to filozoficznie ujat pan
profesor, przedsiebiorstwa miedzynarodowe sa dobre, ale
nie az tak, zeby nie mogly by¢ lepsze.

Co w kazdym razie wiemy po paru dekadach?

Kapitat zagraniczny to zainwestowanych 335 miliardéw
USD, masa nowych miejsc pracy i skok efektywnosci

- dzieki transferowi nie tylko technologii, ale tez know
how prowadzenia biznesu, ktdre zreszta zdolni Polacy
skrupulatnie poprzenosili do rodzimych firm. Zeby by¢
szczerym - nie jesteSmy regionem pierwszego wyboru
dla migdzynarodowych przedsigbiorstw. Jak wigkszos¢
Polski. Az 39 proc. tego kapitatu ulokowalo si¢ bowiem
w Warszawie.

Jasne, kapital miedzynarodowy oskarzany jest czesto
a to o negatywne skutki srodowiskowe, a to o unikanie
placenia podatkéw, a to o wyzysk ludu pracujacego. I tu
jest miejsce i dla panstwowych regulacji, i dla edukacji.
Co do wyzysku, to jest to zresztg zarzut z wiecowej
krainy mchu i paproci. Jak poinformowal prof. Gorynia,
w przedsiebiorstwach miedzynarodowych wynagrodzenia
sa dzi$ $rednio o 33 proc. wyzsze niz w przedsiebiorstwach
krajowych. Taki wyzysk, to moze by¢.

@ comentarz |

JAK SIE PANSTWU ZYJE W HONDURASIE?

Ryszard
Warta

Jako region jestesmy... Hondurasem. Przynajmniej pod
wzgledem Produktu Krajowego Brutto. Portal Obserwator
Gospodarczy przeprowadzil dos$¢ prostg analize
poréwnujac PKB poszczegdlnych polskich wojewodztw

i odnoszac te dane do PKB calych krajow. Wyszio
ciekawie, bo okazuje si¢ np., ze region stoleczny z PKB
(2022) w wysokosci ponad 158 mld USD to wigksza
gospodarka niz cata Ukraina i prawie rowna catym
Wegrom (dane MEW/GUS).

Kujawsko-Pomorskie zajmuje typowe dla siebie
miejsce w krajowych rankingach czyli w samym $rodku
zestawienia. 30,285 mld PKB daje nam 8 miejsce
na 16 wojewddztw. Jak wyliczono, w rok wypracowujemy
nieco wiecej niz caly Honduras (31,52 mld USD),
Kambodza (28,54 mld), afrykanska Zambia (28,50 mld)
czy Cypr (28,46 mld).

Rozszerzmy to zestawienie i sprobujmy przyjrzeé
si¢, co ono — w ogromnym uproszczeniu — mowi o naszej
wydajnoéci. Z jednej strony wypadamy $wietnie: niecale
dwa miliony obywateli Kujaw i Pomorza wypracowuje
mniej wiecej tyle, co 20 mln Zambijczykéw, 15 mln
mieszkancow Kambodzy czy 9 mln obywateli Hondurasu.

Jesli jednak poréwna¢ nas do Cypru, ktéry nie jest
przeciez gospodarczg potega, to juz jest mniej rézowo:
bo wyspa ma PKB tylko ciut mniejsze, ale liczbe
mieszkancow znaczgco juz mniejsza (1,2 mln). Jeszcze
stabiej to wyglada, jesli poréwnac nas z zachodnimi
sasiadami. Wystarczy zestawi¢ nasze 30 mld z 40 mld
PKB Wolnego Miasta Brema, najmniejszego niemieckiego
landu, o ludnoéci zaledwie 600 tys. Milo pamigtaé
o poréwnaniu z Hondurasem, ale warto mie¢ tez w glowie
zestawienie z Bremg. Np. w dyskusji o 4-dniowym
tygodniu pracy.

V¥ Zalezy nam na lobbowaniu na rzecz kobiet - przekonuja
w Kujawsko-Pomorskiej Radzie Kobiet

Damski punkt widzenia

W Kujawsko-Pomorskiej
Radzie Kobiet dziala 28 pan
reprezentujacych rézne
Srodowiska.

W Torunskim Palacu
Dambskich szésty
juz raz zebrala sie
Kujawsko-Pomorska
Rada Kobiet.
Gosciem spotkania
byl marszatek
wojewoddztwa, Piotr
Catbecki.

Rada, skladajaca sie z 28 pan,
wspiera¢ ma witadze wojewodz-
twa w realizowaniu projektéw
w obszarach szczegdlnie istot-
nych z punktu widzenia kobiet.
Przewodniczaca Kujawsko-Po-
morskiej Rady Kobiet zostala dy-
rektor  Kujawsko-Pomorskiego
Teatru Muzycznego Anna Wotlek.
Powotlane zostaly przedstawi-
cielki $wiata nauki, medycyny,
biznesu, kultury, rolnictwa, har-
cerstwa oraz reprezentantki or-
ganizacji pozarzadowych.

- Chce podziekowaé wszyst-
kim paniom, ktére pracuja w ra-
mach gremium. Ich zadaniem
jest doradzanie marszatkowi
w realizowaniu i wdrazaniu po-
lityki réwnouprawnienia. Wie-
my, ze kobiety w wielu miejscach
s3 dyskryminowane i szanse na

funkcjonowanie w naszym woje-
wodztwie maja gorsze niz mez-
czyzni. W tym kontekscie bede
wstuchiwal sie w kazdy postulat
i gdy mamy taka kompetencje to
bedziemy to czyni¢. Oczekujemy
zmian na lepsze wszedzie - mo-
wit spotkaniu Piotr Catbecki.

Czlonkinie Kujawsko-Pomor-
skiej Rady Kobiet chciaty podzieli¢
sie z marszalkiem efektami swojej
dotychczasowej pracy. - Dziala-
my w czterech zespolach, a wiec
kobiety na terenach wiejskich,
przemoc, zdrowie oraz edukacja,
kultura i inne. SpotkalySmy sie
szesciokrotnie, z czego dwa razy
online. Kolezanki byly wczoraj tez
W sejmie na spotkaniu z panig mi-
nister Katarzyng Kotula w sprawie
umocowan prawnych zwigzanych
Z umocowaniem prawnym rad
kobiet w Polsce. Bardzo chciaty-
$my sie spotkal z panem mar-
szalkiem, zeby przekaza¢ mu, co
do tej pory zrobity$my, bo panie
z czeSci zdrowotnej pracowa-
ly przy szkoleniach zwigzanych
z rakiem piersi i uSwiadamianiem
miodych kobiet. Réwniez obrado-
wala grupa zwigzana z przemo-
ca - opowiadala przewodniczaca
KPRK Anna Wolek.

fot. Mikotaj Kuras dla K-PUM

- Staramy sie przede wszyst-
kim dostrzec problemy kobiet
W naszym wojewddztwie. Aku-
rat dzialam w zespole do spraw
przemocy, zeby kobiety wie-
dzialy, co jest przemoca i stara-
my si¢ do nich dociera¢. Na ten
moment zdiagnozowalismy kilka
probleméw. Bedziemy rozma-
wiac o tym, jak kobiety majg sie
dowiadywac o istnieniu rady, ale
i miejsc, gdzie moga szukaé po-
mocy. Takze chcemy edukowac,
ze przemoc to nie tylko ta fi-
zyczna, ale takze i przemoc eko-
nomiczna i psychiczna - méwita
Beata Bardzinska z Choragwi Ku-
jawsko-Pomorskiej ZHP.

Czlonkinie rady poruszaja
konkretne sprawy. - Spotyka-
my sie co miesigc. Sg tu kobiety,
ktore chcg aktywnie dziatac. Roz-
mawiamy o konkretnych przy-
kladach potrzeb kobiet. Méwimy
o wyzwaniach kobiet w opiece
nad dzie¢mi. Zalezy nam na lo-
bbowaniu za sprawami kobiet.
Chcemy zwréci¢ uwage marszat-
ka na sprawczo$¢ rady kobiet
w réznych dziataniach - przeka-
zala Tatiana Dembska, czlonkini
KPRK.

Bartosz Fryckowski 4

A

procent. Nawet tylko tyle wynies¢ moze oprocentowanie
pozyczek rozwojowych udzielanych przez Kujawsko-Pomorski
Fundusz Pozyczkowy dzieki umowie zawartej

z Kujawsko-Pomorskim Funduszem Rozwoju.
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¥ Kujawsko-pomorska gesina trafita rowniez... na rzymskie stoty

Marszalek wojewddztwa z wizyta w Rzymie

W Rzymie odbyt sie
piknik narodowy

z okazji Swieta
Niepodleglosci
wspolorganizowany
przez samorzad
wojewodztwa
kujawsko-
pomorskiego

i ambasade RP przy
Stolicy Apostolskiej.
Marszalek Piotr
Catbecki spotkatl
sie takze przy tej
okazji z papiezem
Franciszkiem.

Podczas audiencji generalnej,
ktora odbyta sie w Srode 13 listo-
pada na placu $w. Piotra w Wa-
tykanie marszatek wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego Piotr
Calbecki spotkal sie z Ojcem
Swietym Franciszkiem. - Papiez

prosit przekaza¢ mieszkanicom
wojewoddztwa pozdrowienia oraz
blogostawil nam wszystkim i na-
szym rodzinom - poinformowat
marszalek Piotr Catbecki w swych
mediach spoteczno$ciowych.
Pdzniej odbyta sie uroczysta
kolacja dla korpusu dyplomatycz-
nego i przyjaciot Polski w Rzymie
z udzialem m.in. ambasadora RP
przy Stolicy Apostolskiej Adama
Kwiatkowskiego. - Przyjechali-
smy do Wioch z kujawsko-po-
morska gesina, bo co lepiej moze
smakowa¢ w Rzymie, ktory kiedys
zostatl ocalony wtasnie przez gesi?
Ktéra pieczona z okazji dnia $w.
Marcina i naszego $wieta Niepod-
legtosci jest gléwnym daniem na
polskich stofach, kiedy w rodzin-
nym gronie rozmawiamy o Oj-
czyznie i tych, ktérzy poswiecili
jej zycie. Przyjmijcie wiec Pan-
stwo raz jeszcze moje najserdecz-
niejsze Zyczenia z okazji Swieta

Papiez Franciszek poprosit

o przekazanie pozdrowien dla
mieszkancéw wojewédztwa
kujawsko-pomorskiego.

Niepodleglosci Polski. Smacznego
i zycze milego wieczoru. Vivat Po-
lonia, BoZe Blogostaw Polsce i jej
Przyjaciotom - podkreslat Piotr
Calbecki.

Marszatek Piotr Catbecki wraz
z ambasadorem Adamem Kwiat-

kowskim zlozyli takze kwiaty przy
grobie $w. Jana Pawtla II w bazy-
lice $w. Piotra. W mszy koncele-
browanej przez biskupa pomoc-
niczego ks. Jozefa Szamockiego
uczestniczyli réwniez cztonkowie
pielgrzymki z Diecezji Torunskiej.

fot. Ks. Przemystaw Witkowski_CMDT

- Cieszymy sie, ze sprawujemy
Eucharystie w Bazylice $w. Piotra.
To wlasnie w tym miejscu $w. Jan
Pawel II pelnil przez niespelna 27
lat postuge nastepcy $w. Piotra”
-mowit ks. bp. Jozef Szamocki.
red 4

Nowoczesne miejsce — na wszelki wypadek

Po adaptacji obiektu
przy ul. Szubinskiej
4 w Bydgoszczy
rozpoczna tam
funkcjonowanie
nowoczesne
Wojewoddzkie
Centrum
Powiadamiania
Ratunkowego (CPR)
oraz zintegrowana
Dyspozytornia
Medyczna.

Znaczaco poprawig sie warun-
ki pracy dla operatoréw nume-
réow alarmowych, dyspozytoréw
medycznych oraz pracownikéw
technicznych. W nowym obiek-
cie liczacym blisko 1150 metréw
kwadratowych znajdzie sie okoto
150 stanowisk pracy dla operato-
réow i dyspozytoréw. Przestrzen
zostala zaprojektowana zgod-
nie z najnowszymi standardami
funkcjonalnymi oraz ergono-

micznymi, umozliwiajac wygod-
ng i efektywna prace operatoréw
oraz dyspozytoréow. W obiekcie
znajduja sie réwniez pomiesz-
czenia socjalne, szkoleniowe,
konferencyjne, a takze specjal-
nie wyodrebnione miejsca dla
pracownikow administracyjnych
oraz psychologéw wspierajacych
operatoréw i dyspozytorow.

Dyspozytornia Medyczna
dysponuje 60 etatami. Zatrud-
nionych bedzie 48 dyspozytoréw
medycznych. Przecietnie dyspo-
zytor odbiera okoto 81 zgtoszen
podczas 12-godzinnego dyzuru.

- Wymagaja tego kwestie or-
ganizacyjne - powiedzial Woje-
woda Kujawsko-Pomorski Michat
Sztybel. - To jest bardzo wazne,
aby tego typu centra miescily sie
w jednym miejscu, aby byla pet-
na laczno$¢ pomiedzy wszyst-
kimi czeSciami tego systemu
ratownictwa medycznego w wo-
jewodztwie. Aby byla sprawno$¢
wymiany komunikacji dziala-

jacych systeméw, odporno$¢ na
rozmaite awarie i problemy, ktdre
moga sie pojawic.

W siedzibie wdroZono za-
awansowane systemy telekomu-
nikacyjne, informatyczne i ra-
diowe, w tym nowoczesng $ciane
wizyjng, system naglo$nienia
i rejestracji dzwieku oraz maszt
antenowy zabezpieczajacy ko-
munikacje radiowg. Tak wypo-
sazona infrastruktura zapewni
maksymalng gotowosc¢ i bezpie-
czenstwo transmisji danych, co
jest kluczowe w obszarze zarza-
dzania zdarzeniami wymagaja-
cymi natychmiastowej reakcji.
Planowane otwarcie nastapi na
poczatku 2025 roku.

Planowany jest zakup trzech
nowych karetek. Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie posiada
obecnie 95 Zespotéw Ratownictwa
Medycznego (ZRM), a od stycznia
2025 roku planowane jest uru-
chomienie kolejnych trzech ze-
spolow typu w Bydgoszczy (osie-

Nowoczesne centrum miesci

sie przy ulicy Szubinskiej w
Bydgoszczy. Na otwarciu obecny
byl wojewoda Michat Sztybel.

dle Lesne / Myslecinek), Toruniu
(osiedle Na Skarpie) oraz gminie
Zlotniki Kujawskie. W 2023 roku
zespoly ratownictwa medycznego
w wojewddztwie interweniowaty
lacznie 191 706 razy, co przekla-
da sie na okolo 2039 wyjazdéw

fot. K-PUW

przypadajacych na jeden zespot
ratownictwa.

W artykule wykorzystano
materialy Kujawsko-Pomorskiego
Urzedu Wojewodzkiego w Byd-
goszczy.

Pawel Jankowski 4
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W samorzadzie nie mozna

sie na siebie obrazac

W Ze starosta torunskim
Mirostawem
Graczykiem o tym,
jak w przysztosci
demografia
zdewastuje
samorzadowe finanse,
jak samorzadowcy
z regionu torunskiego
przespali czas
budowy zwiazkéw
metropolitalnych
i o tym, co dalej
z planami budowy
nowej siedziby
starostwa
- rozmawiajq
Ryszard Warta
i Mariusz Zatuski.

Po prawie 6 latach prze-
rwy powroécit pan do gabinetu
starosty torunskiego, ktory
wczesniej zajmowal pan 12
lat... Duzo sie w czasie Pana
nieobecnosci zmienito w urze-
dzie? Biurko zostalo to samo?
Meble s3 te same, no, moze za wy-
jatkiem foteli, ale te, jak wiadomo,
najszybciej sie zuzywaja... (Smiech)
Wrécitem po szescioletniej prze-
rwie - bo poprzednia kadencja byta
wydluzona - ale w to samo miej-
sce, do oséb, ktore w duzej czesci
kiedy$ ze mng wspétpracowaty.

Tak wracajac jeszcze do
momentu wyboru starosty
pare miesiecy temu - popario
pana wiecej radnych powiatu,
niz ma koalicja PO - Trzecia
Droga. Dostal pan nie 12,
a 16 glosow w 23-osobowej
radzie. To szansa na budowe
stabilniejszej koalicji?

Wsparli mnie wtedy réwniez radni
z Obywatelskiego Komitetu Samo-
rzadowego, skupieni wokot byte-
go starosty, Marka Olszewskiego.
Mimo Ze nie mamy formalnej ko-
alicji, w wiekszosci przypadkéw
OKS glosuje jak my. Kierujg sie

glosem rozsadku, czesto popieraja
nasze decyzje, a czasami maja inne
zdanie, ktdre szanuje.

Nie pracowal pan jeszcze
w takiej konfiguracji poli-
tycznej - w Toruniu, ktérego
obwarzankiem jest powiat
- prezydentem tez jest po-
lityk z KO. Torun, jak nigdy
wczesniej, bardzo potrzebuje
dobrego ukiadu z powiatem,
chociazby jesli chodzi o tere-
ny inwestycyjne w gminach.
Sadzi pan, ze jest teraz szan-
sa na budowe mochniejszych
zwigzkow metropolitalnych?
Juz pomijajac kwestie legityma-
cji partyjnych, to my juz i z pre-
zydentem Pawlem Gulewskim,
i z marszatkiem Piotrem Catbec-
kim mieliSmy okazje wspotpraco-
wac. OczywiScie potrzeba rozlewa-
nia sie¢ Torunia wynika nie tylko
z tego, ze Torun nie ma przestrze-
ni na rozwdj w granicach admini-
stracyjnych...

...Tak wchodzac panu w sto-
wo, zmiana tych granic mogta-
by byé brana pod uwage?
Trudno w ogéle méwi¢ o pomysle
zZmiany granic, nie wiem zresz-
ta, czy jest ona potrzebna. Widze
to raczej w kontekscie wspdlne-
go uzgadniania pewnych kwestii,
a nie przylaczania jakichs$ terenéw
do miasta. Taka postawa doprowa-
dzilaby do kolejnych niepotrzeb-
nych konfliktéw.

Natomiast kwestia metropo-
lii... Naturalne jest, Zze musimy
ze sobg wspélpracowaé, bo w tej
przestrzeni, ktéra zarzadzamy,
mieszkancy stale przemieszczaja
sie miedzy domem, praca, szkolg
i miejscami, w ktdrych spedzaja
czas wolny. Przykladowo: problem
komunikacyjny w Lubiczu to jest
nie tylko problem gminy Lubicz,
on przeciez dotyka tych, ktorzy
w wiekszosci pracuja w Toruniu.
Wspdélnota probleméw bedzie nam
ulatwiala budowanie partnerskich
porozumien, ktérych celem beda

Starosta Torunski Mirostaw
Graczyk jest czlonkiem zarzadu
Zwiazku Powiatéw Polskich

wspolne projekty inwestycyjne,
wspdlna obstuga transportu pu-
blicznego czy wspdlny uklad dro-
gowy. Pracujemy nad tym i jest
dobra wola wszystkich, zeby te re-
lacje zacie$niaé.

Czy na koncu wyjda z tego
juz takie mocne zaleznosci, ze
powstanie jaki§ formalny za-
rzad aglomeracyjny? P6ki co nasz
MOFT jest stowarzyszeniem.

To inna sytuacja niz w Byd-
goszczy.
Tak, a swojg droga te napiecia
z Bydgoszcza s3 niepotrzebne. Zaj-
mujemy sie czyms, czym w ogéle
nie powinni$my sie zajmowac.

WspomnieliSmy Bydgoszcz,
bo tam zaczeto tworzyé me-
tropolie wiele lat temu i na-
prawde duzo juz zrobiono.

Wspoétpraca Torunia z jego ob-
warzankiem rzeczywiscie sie
zacie$nia - catkiem niedawno
na przykiad mieliSmy deklara-
cje wspotpracy przewodnicza-
cych rad miast, gmin i powia-
tu - ale nie ma pan wrazenia,
ze to dzialania mocno spéz-
nione? Dlaczego Bydgoszcz
tak Toruniowi w tym zakresie
,odjechata”?

Podzielam panéw poglad, ze pe-
wien okres przespaliSmy i w tym
kontekécie - budowania relacji
partnerskich - straciliSmy dy-
stans do Bydgoszczy. Ale wréémy
do momentu, kiedy budowali$Smy
ZIT, jeszcze wtedy bydgosko-to-
runski. Bytem czlonkiem zarzadu
tego przedsiewziecia, jako staro-
sta. Nie byto latwo doprowadzi¢ do
porozumienia, ale byla to okazja do
rozmow, nie do ktotni.

fot. Starostwo Powiatowe w Toruniu

Naprawde obylo sie bez
ktétni?
Tak, byly to raczej rdznice zdan,
ktore pojawity sie przy podziale
zadan i srodkow finansowych. Ale
kiedy to juz nastgpilo, to kazdy
zaczat robic¢ swoje i nasza wspol-
nota intereséw sie skonczyta. Pan
prezydent Bruski, odpowiedzialny
za bydgoska strone ZIT-u, po-
szedl dalej, stworzyl metropolie
bydgoska i tam realizowal roz-
ne rzeczy poza formalnym ZIT-
-em. W czeSci torunskiej tak sie
nie stalo. Teraz pan marszalek
w nowej perspektywie sformali-
zowal - zgodnie, niestety, z ocze-
kiwaniem stron - dwa odrebne
ZIT-y. I Bydgoszcz byla juz wtedy
do przodu.

Oczywiscie, ze w czesci torun-
skiej mogli$my sie bardziej kon-
solidowac, szuka¢ wspélnych pro-
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jektow. Mozna szukac przyczyn
takiego stanu rzeczy. Odpowiem
tak: dla budowania partnerstw
potrzeba zawsze woli wszystkich
stron i potrzeba lidera.

Czego zabrakio?
Moze i tego, i tego.

W powiecie torunskim jest

9 gmin - jak wyglada wspét-
praca z wojtami i burmi-
strzem? Z kim$ szczegdlnie
dobrze, a z kim$ gorzej? Bo
juz wéjtowie nie sg z jednej
opcji.
Kazdemu z nas Zycie stawia wy-
zwania i stawia obok partnera,
ktorego sie wybiera lub nie. Tak
jest w zyciu prywatnym i zawo-
dowym. Ja nie wybieram sobie
partneréw samorzadowych, wy-
bierajg ich mieszkaricy w ramach
wyboréw powszechnych. Rolg
kazdego z nas jest zaakceptowa-
nie siebie nawzajem i dogadywa-
nie si¢. Tu nie ma miejsca na po-
lityke, na obrazanie sie, na lubie
- nie lubie.

Budujac relacje w powiecie
musze zaakceptowad, bez wzgledu
na legitymacje partyjne, wszyst-
kie osoby pelnigce odpowiednie
role. Na tym etapie z zadnym
z wojtow nie miatem konfliktéw
czy zatargdw. Oczywiscie, moze
nam sie wykluja jakie$ rozbiezno-
$ci we wspotpracy, ale to tez trze-
ba zrozumie¢, kazdy ma prawo do
wlasnego zdania.

Mamy taka sytuacje, ze na
tych 9 wojtéw i burmistrza jest az
5 nowych, po raz pierwszy spra-
wujacych swoja funkcje. To moze
powodowaé wygérowane ocze-
kiwania wobec starosty, albo od-
wrotnie, ale tez musimy dac sobie
przestrzen i czas, zeby sie doga-
dac.

Z pana perspektywy, bar-

dzo doswiadczonego juz sa-
morzadowca, z czym ci nowi
wojtowie maja najwiekszy
problem?
Z pokora wobec zadan, ktére sto-
ja przed nimi. To zreszta dotyczy
wszystkich obejmujacych jakie$
funkcje, obojetnie gdzie i w ja-
kim sektorze. Trzeba pokory, duzo
cierpliwosci, umiejetnosci stucha-
nia. Wchodzenie z siekierg i raba-
nie po swojemu, jeszcze nikomu
nie wyszto na dobre w przestrzeni
publicznej.

Wracajac jeszcze do relacji
bydgosko-torunskich... Ostat-
nio znowu zaiskrzylo przy
okazji dyskusji o Koncepcji
Rozwoju Kraju 2050. Mamy tu
klasyczny pat. Z jednej strony
sa zwolennicy opinii, ze gdy-
by potaczy¢ nasze potencja-
ly bylibysmy ta 8 metropolig
w Polsce, z drugiej jest twar-
de stanowisko Bydgoszczy,
ze trzeba oba miasta i ich
aglomeracje traktowaé osob-
no. Jak to wyglada z pan-
skiej perspektywy, tak nie-
co z boku, jest szansa, zeby
z tego pata wyjsé, czy moze
tak juz musi pozostac?

Podzielam pandw
poglad, ze pewien
okres przespalismy
i w tym kontekscie
- budowania relaciji
partnerskich -
stracilismy dystans
do Bydgoszczy

Trudne pytanie. Spojrze¢ na to
trzeba dwojako. S3 historyczne
konflikty, podsycane zgodnie z in-
teresem politycznym, natomiast
akurat w tym przypadku Byd-
goszcz rzeczywiscie wierzy w to,
ze samodzielnie jest w stanie zo-
sta¢ metropolig.

Cze$¢  samorzadowcéw -
w tym Srodowisko skupione wo-
kot Torunia - twierdzi, ze tylko
wspélnota dwoch miast, tgczenie
ich potencjalu, sprawi, ze moze-
my by¢ traktowani inaczej i be-
dziemy mieli wieksze szanse roz-
wojowe. Ale to jest nasz punkt
widzenia. Cze$¢ Srodowisk byd-
goskich twierdzi, ze sobie §wiet-
nie poradzi, i bedzie obszarem
metropolitalnym bez Torunia. Czy
ma jakie$ informacje, o ktérych
nie wiemy? Jest tam wiara w to, ze
wystarczy zmiana kilku kryteriow
i Bydgoszcz bedzie traktowana na
réwni z Poznaniem, co - z mojego
punktu widzenia - jest niemoz-
liwe. Czy jest szansa na zmiane
tego pogladu? To bardziej pytanie,
czy wiara w te samodzielng me-
tropolie Bydgoszczy zostanie za-
chwiana, czy nie?

Pisalismy nie tak dawno
o planach budowy nowej sie-

dziby starostwa powiatowego
i o tym, ze architektonicznie
to bardzo interesujacy pro-
jekt. Jak teraz, po zmianach
w starostwie, wyglada kwestia
tej inwestycji? Na placu przy
ul. Sktodowskiej-Curie w Toru-
niu, gdzie miata by¢ ona reali-
zowana, nic sie nie dzieje.
Chce jasno powiedzie¢, ze po-
przednicy nie zostawili mi rozpo-
czetej inwestycji, tylko inwesty-
cje w sferze marzen i koncepcji.
Z przekazu w mediach mozna bylo
wyciaga¢ inne wnioski i wielu lu-
dzi mnie pyta - kiedy wbijecie
pierwszg lopate. Chcialbym wiec
wyjasni¢, ze nie mamy zadnej do-
kumentacji, nie ma pozwolenia
na budowe. Mamy pierwszy etap
- koncepcji, jak te budynki mogly-
by wygladac.

Przede mnga, gdy tu przysze-
dtem, byla konieczno$¢ podpi-
sania umowy na projektowanie,
ktorego proces trwatby dwa lata.
Jezeli wigc méwimy o placu, na
ktorym sie nic nie dzieje, to nawet
gdyby$my z radnymi podjeli de-
cyzje, ze idziemy w tym kierunku,
to i tak przez dwa lata nic by sie
tam nie dzialo. Wszystko byloby
na etapie projektowania i wydania
pozwoleni na budowe.

Co wiec pan zdecydowal?
Wstrzymatem ten proces, nie pod-
pisalem umowy na projektowa-
nie. Na stole mieliSmy wydatek
rzedu 80-100 milionéw. Po mojej
rozmowie z projektantem, ktory
wygrat konkurs, ta ocena kosztéw
Iacznie z wyposazeniem i dopro-
wadzaniem do szczesliwego kon-
ca, zaczyna sie od 120 milionéw
w gore. W ciggu ostatnich czterech
lat powiat wydal na inwestycje 140
milionéw, przy wkladzie wlasnym
32%. Prosze mi wiec wybaczyd,
ale nie podpisze tak fatwo decyzji,
ktéra zablokuje powiatowi inwe-
stycje m.in. na drogach powiato-
wych na kolejne cztery lata.

W takim razie co dalej?
Po pierwsze rozpoczeliSmy anali-
ze faktycznej wysokosci kosztow.
Czy budujemy w takim zakresie,
jak to wczesniej byto planowa-
nie, czy moze budujemy mniej.
Powstala druga wersja, zamiast
pierwotnie planowanych dwdch
obiektow, tylko jednego, dla sta-
rostwa, ale juz nie dla naszych
jednostek organizacyjnych. Po

to, zeby to zadanie etapowac, na
zasadzie najpierw zrébmy jedno,
potem drugie. I wtedy méwimy
0 70, czy nawet 60 procentach
pierwotnych kosztéw.

Co do drugiej wersji: zawsze
zadaje podstawowe pytanie, jaki
jest cel naszych decyzji. Celem
dzialann podjetych przez naszych
poprzednikow byla  poprawa
funkcjonalnosci obstugi naszych
mieszkanicéw. Te poprawe mozna
realizowa¢ w rézny sposéb. Moz-
na co$ budowac¢, mozemy tez po-
prawia¢ to, co mamy. ZaczeliSmy
wiec rozmawiaé, czy celem jest
wilasno$¢ budynku czy poprawa
jakosci obstugi mieszkancow. Za-
stanawiamy sie takze nad moder-
nizacja dotychczasowej siedziby.
Mamy tu w miare dobre warunki
jesli chodzi o prace, o obstuge in-
teresantéw, do$¢ duzy parking.

Ten budynek nie jest wia-
snoscig powiatu...
Nie jest, to nieruchomo$¢ wynaj-
mowana od podmiotu prywatnego.
Wigze nas umowa obowigzujaca
jeszcze przez cztery lata. Podjeli-
$my rozmowy z wlascicielem o za-
kupie lub o nowych warunkach
najmu. Albo wiec kupujemy i na
naszej juz wiasnosci co$ robimy,
albo dalej wynajmujemy, uzgad-
niajac zakres niezbednej moder-
nizacji.

Trzeba pokory,
duzo cierpliwosci,
umiejetnosci stuchania.
Wchodzenie z siekierg
i rgbanie po swojemu,
jeszcze nikomu nie
wyszto na dobre
w przestrzeni publiczne;j.

Widzimy, ze lista opcji sie
wydtuza.
Musimy to wszystko oceni¢ w re-
aliach finansowych kosztéw i ce-
16w, ktdre chcemy osiggnad, biorac
pod uwage fakt, ze Powiat To-
runski jest powiatem stosunkowo
duzym i w perspektywie rozwojo-
wym: w sensie przyrostu ludnosci
i przyrostu srodkéw finansowych
na realizacje zadan.

Dzi§ Powiat Torunski to
okoto 113 tysiecy mieszkan-
cow...

Wedlug danych GUS na koniec
2023 r. to 114,3 tys. Co wazne,
jesteSmy u progu zmiany zasad
finansowania jednostek samo-
rzadu terytorialnego. Wciaz nie
wiemy, jakie powiat bedzie miat
dochody.

Niedawno te zmiany przyje-
te zostaly przez Sejm.
Prosze tylko o madrego, ktory wy-
tlumaczylby, co tak naprawde nas
czeka w przyszlosci. Ot6z wiemy,
co zostalo zaakceptowane, jesli
chodzi o rok 2025, ale co bedzie
w kolejnych latach? Wiemy, co tam
jest zapisane, znamy mechanizmy,
ale nikt nie pokazal symulacji, jak
te nowe mechanizmy finansowe
zadzialaja w latach 2026, 2027
i nastepnych. Na start powiedzia-
no nam tylko, ze kazdy bedzie miat
lepiej.

kacznie dla wszystkich

samorzadéw rzad obiecuje
zwiekszenie wptywéw do pra-
wie 25 miliardéw.
Tak, my tez mamy dosta¢ wiecej,
jak szacujemy od 12 do 16 milio-
néw zlotych. S3 to jednak wyli-
czenia wykonane na bazie prze-
pisdw przejsciowych na rok 2025.
Naprawde nie wiem, jak beda sie
ksztattowac dochody na bazie no-
wych zapisow ustawowych w ko-
lejnych latach. Jesli chcemy dziata¢
odpowiedzialnie, to musimy wie-
dzie¢, jaka bedzie przyszitosc fi-
nanséw, na ile powiat bedzie stac.
Dotychczas bylo nas sta¢ na finan-
sowanie inwestycji na corocznym
poziomie 8-9 milionéw $rodkéw
wlasnych. Tym mozemy dyspono-
waé - majac potrzeby inwestycji
drogowych, kubaturowych i in-
nych.

Pytanie nastepne: co ze $rod-
kami  zewnetrznymi? Mamy
pieniadze unijne, pozostajace
w dyspozycji marszatka - z per-
spektywy powiatu to $rodki nie-
wielkie, to nie s3 dziesigtki mi-
lionéw. Jesli chodzi o KPO - to
pienigdze prawie niedostep-
ne i nieznaczace. A inne Srodki
rzadowe? Wielki znak zapyta-
nia. Widzimy tez, ze rzad szuka
oszczednosci, probuje jako$ za-
panowa¢ nad zadtuzeniem wyge-
nerowanym w poprzednich latach
przez poprzednia ekipe rzadowa.
Na dodatek doszta jeszcze do tego
ta tragedia na potudniu Polski
zwigzana z powodzig.
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Konkurs na projekt architektoniczny nowej siedziby Starostwa
Powiatowego wygrata pracownia Toprojekt z Rybnika.

Nie widze wiec specjalnie
optymistycznych przestanek fi-
nansowych, z ktérych wynikato-
by, ze bedziemy mieli duzo wiecej
pieniedzy. Trudno tu o optymizm.
Tak wiec decyzje, ktore bedziemy
podejmowali, muszg to uwzgled-
ni¢. Mamy wprawdzie bardzo mate
zadluzenie powiatu. Po mojej po-
przedniej kadencji byto ono male,
moi nastepcy nie powiekszyli tego
zadluzenia, w tym roku bedzie ono
nawet troszeczke mniejsze.

lle ono wynosi?

ZadluZzenie jest na poziomie 8 mi-
liondw przy budzecie 170 milio-
néw. Prosze to porownac np. z za-
dtuzeniem innych samorzadéw.
Mamy wiec mozliwos¢ zwieksza-
nia inwestycji poprzez zwieksze-
nie zadluzenia, ale staramy sie by¢
ostrozni w takim podejsciu.

Wszedt Pan niedawno do
zarzadu Zwigzku Powiatéw
Polskich, organizacji skupia-
jacych bardzo rézne jednost-
ki, bo przeciez zupetnie inna
jest sytuacja takich powiatow,
jak np. torunski czy bydgoski,
ktére maja duzo ludzi, i kto-
rych nie dotyka zagrozenie
depopulacja, a inna jest sytu-
acja powiatow, ktore np. caly
czas zmagaja sie problemem
duzego bezrobocia. Jaki jest
wiec giéwny problem, istot-
ny dla wszystkich powiatéw,
w skali makro, bez wzgledu
na ich zréznicowanie?
Powiaty rzeczywiscie s3 bardzo
réznorodne. Podobnie zreszta jak
gminy. S gminy 4-6 tysieczne,
ale s i takie blisko 20-tysieczne.
W przypadku powiatow liczba lud-
nosci waha sie od 30 az do 150 ty-

siecy. To oczywiscie przeklada sie
na zdolnos$¢ finansowania réznego
rodzaju potrzeb.

Jakie problemy najbardziej nas
w powiatach nurtuja? Najogélniej
rzecz biorac to, ze bez pieniedzy
nie ma mozliwosci realizowania
naszych zadan. Ta niepewnos¢, co
bedzie dalej z ustawa o finanso-
waniu samorzadéw, jakie to be-
dzie mialo praktyczne przelozenie
na mozliwosci dzialania. Prosze
zauwazy(C, ze W przestrzeni pu-
blicznej nikt nie podnosi proble-
mu, jak finanse publiczne zde-
molowane zostang przez zjawiska
demograficzne. Jesli dzi§ powiat
ma 60 tys. mieszkancéw, a za
10-15 lat bedzie ich miat 40 tys.,
i jesli nowa ustawa o dochodach
samorzadowych oparta jest na
liczbie ludnosci, to wskazniki de-
mograficzne zdeterminuja przy-
szlo$¢ samorzadow, i widaé, ze
bedziemy mieli straszny problem
na poziomie kraju.

Po drugie, rozmawiamy dzi$
0 nowej ustawie i z perspektywy
rzadu przestanie jest takie: dosta-
jecie ile§ miliarddw wiecej. Pro-
blem jednak polega na tym, jak
miedzy samorzadami te pienigdze
podzieli¢. Jak ustawi¢ algorytmy,
zasady podziatu Srodkéw finan-
sowych. Kazdemu da¢ tyle samo?
Réwno, per capita? Demografia
bedzie rozwalala system. Mamy
urzednikéw w samorzadzie, kt6-
ry za chwile bedzie mial polo-
we mieszkancéw, mamy szkoty,
ktdre za chwile straca racje bytu,
a przeciez koszty jednostkowe
bedg stale rosty. Jednocze$nie
w takim samorzadzie, jak nasz,
potrzeby beda coraz wieksze, bo
na przyktad my musimy budowac
szkoly, a nie zamykac.

Ale w Toruniu juz nie.

Ale w Powiecie Torunskim - tak.
Jak wiec ustawic¢ przeplywy fi-
nansowe i ten podzial publicz-
nych pieniedzy przekazywanych
samorzadom do dyspozycji? Czy
da sie =zabezpieczy( potrzeby
wszystkich? Nie da sig. Czy be-
dzie dyskusja zwigzana z ograni-
czaniem funkcji, czy np. z mapa
gmin i powiatéw, czy jej nie be-
dzie? Uwazam, ze w perspekty-
wie nastepnych jak nie pieciu,
to dziesieciu lat bedzie musialo
doj$¢ do rozmowy na ten temat,
a by¢ moze do kolejnej reformy
administracji. Nie unikniemy ta-
kiego podejscia, bo nie ma tyle
pieniedzy w Polsce, zeby przy
tym systemie zabezpieczy¢ po-
trzeby zaréwno tych samorzadéw
- przepraszam za wyrazenie -
zwijajacych sie, jak i tych rozwi-
jajacych sie.

Jeden samorzad
jest bogaty, wiec
doptaca nauczycielom,
finansuje dodatkowe
zajecia, buduje
i wyposaza nowe
szkoty, ale innego
samorzadu na to nie
sta¢. Gdzie wiec mamy
rowne szanse?

Problem wida¢ chociazby przy
podziale subwencji o$wiatowej.
Zadaniem panstwa jest wyrowny-
wanie szans. Jeden samorzad jest
bogaty, wiec doplaca nauczycie-
lom, finansuje dodatkowe zajecia,
buduje i wyposaza nowe szkoly,
ale innego samorzadu na to nie

stat. Gdzie wiec mamy réwne
szanse? Panstwo ma to wyrdéw-
nywaé¢? Dlatego najwazniejsze
dzi$ pytanie brzmi: co dalej z sa-
morzadami i ich finansowaniem.
Bez glebokiej reformy nie da sie
na dluzsza mete utrzymac takie-
go poziomu finansowania, jakiego
by$my oczekiwali.

Co jeszcze spedza staro-

stom sen z powiek?
Drugi problem to szpitale powia-
towe. Najszczesliwsi s3 ci staro-
stowie, ktérzy nie maja szpitali,
a s tacy. My mamy szpital, ktéry
na szczescie jest niezadtuzony. Nie
mamy wiec problemu ze zjawi-
skiem cigglego generowania dlugu
i ciaglej potrzeby dokladania pie-
niedzy kosztem innych zadan. Tu
znéw wracam do demografii. Zo-
baczmy, co sie dzieje z porodow-
kami. Jesli liczba porodow spada
do stu rocznie, czyli raz na trzy dni
rodzi sie dziecko, to utrzymywanie
personelu na oddziatach potozni-
czych staje sie watpliwe. Moze na-
wet lepiej tam nie rodzi¢, bo gdzie
ten lekarz ma nabra¢ odpowied-
niego doswiadczenia?

Powiaty nie radza sobie z pro-
blemem zadluzenia szpitali, az 80
procent z nich jest zadtuzonych.
Kto$ ten dtug musi obstuzy¢. Do-
chodzi do takich sytuacji, ze wie-
rzyciele zajmujga konta. Tez sie
boje, czy dobrze dzis funkcjonuja-
cy szpital w Chetmzy nadal bedzie
mogt tak dzialaé. Szukamy szans
w $rodkach unijnych, u marszat-
ka, w KPO, zastanawiamy sie, jak
poprawi¢ dostep do ustug me-
dycznych, jak poprawi¢ warunki
na oddziale ginekologiczno-po-
tozniczym, czy np. poprawié dia-
gnostyke kupujac rezonans.

fot. toprojket.com

Kiedy rozmawia sie z sa-

morzadowcami, pojawia si¢
tez zwykle problem utrzyma-
nia szkét...
Pojawiajg sie tez problemy ze
szkotami - w sensie niedofinan-
sowania potrzeb. De facto mamy
problem z potezng ingerencja rza-
du, ktory podejmuje decyzje, ale
nie daje kasy. Podniesienie wyna-
grodzen lekarzom, pielegniarkom,
calej stuzbie zdrowia, podwyzki
dla nauczycieli, podniesienie wy-
datkéw na pomoc spoteczng... To
powoduje z jednej strony braki
finansowe, a z drugiej zachwia-
nie pewnej historycznej struktury
w placach. To dziata tak: jesli ko-
lega dostal wiecej, a ja nie dosta-
lem, to nie bede tu dalej pracowat,
bo obok placg dwa razy tyle. Mamy
juz z tym troche probleméw. Duzo
jest decyzji podejmowanych przez
rzad, ktory kompletnie nie liczy sie
Z tym, czy mamy pienigdze na ich
realizacje. Boimy sie, by rzad nie
przesadzil ze swa dobrocig, bo la-
two podejmowac dobre decyzje dla
spoteczenistwa, ale czyim$ kosz-
tem.

Poruszyt Pan duzo proble-

mow. Czy to oznacza, ze wi-
dzi Pan przyszios¢ tak pesy-
mistycznie?
Wrecz przeciwnie - jestem opty-
mistg. Zmiany, ktdre s3 wprowa-
dzane, traktuje jako krok w do-
brym kierunku. Po prostu licze
na wiecej. Wszyscy musimy mie¢
$wiadomos¢, ze rozwdj to niekon-
czaca sie potrzeba zmian. A dosto-
sowanie prawa i finanséw na reali-
zacje zadan to podstawowe zadanie
rzadzacych.

Dziekujemy za rozmowe.
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Ogrom papierologii — tak zaklada sie
w Polsce amerykanski biznes

” W ramach cyklu
wywiadéw o MSP, tym
razem udalismy sie
do nowej restauraciji,
ktéra otworzyla sie
niedawno na
torunskim lewobrzezu.
Nie byloby w tym
nic nadzwyczajnego,
gdyby nie fakt, iz jej
wlasciciel to rodowity
Amerykanin, ktory
sSwWoja przygode
z kuchnig zaczat
juz w wieku 13 lat
w firmie swojego ojca,
w podbostonskiej
miejscowosci.

Na dodatek Richard
»Ricky” Sampson
zaraza nie tylko
dobrym usmiechem
- rodem z USA,

ale przede wszystkim
amerykanskim
jedzeniem.

Jak zaczeta sie¢ twoja przy-
goda z kuchnig amerykanska?
Tak naprawde wyrostem w tym
biznesie jeszcze w Stanach Zjed-
noczonych. Mo6j ojciec byt pieka-
rzem i kupit w Ameryce rodzinny
biznes typu Breakfest and Lunch.
Przez 39 lat prowadziliSmy
w miejscowos$ci Canton obok Bo-
stonu rodzinny biznes. Pracowac
u mojego taty zaczalem bardzo
wczesnie, poniewaz juz w wieku
13 lat. W naszej restauracji spe-
cjalizowaliSmy si¢ w amerykan-
skich $niadaniach, lunchach oraz
cateringach. Jedzenie przygo-
towywaliSmy m.in. na przyjecia
typu barbeque, imprezy dla kor-
poracji oraz na wesela. Po 44 la-
tach prowadzenia restauracji maj
ojciec odszedt na emeryture, a ja
wraz z moj3 zong przejelismy in-
teres. 5 lat pozniej postanowili-
$my przeprowadzi¢ sie do Polski.

Mozna powiedzie¢ wiec, ze
gastronomia stata sie twoja
pasja?

Kocham gotowa¢ dla ludzi. Ko-
cham nie tylko amerykanska
kuchnie, lecz takze polska czy

wlosky. Zreszta w tym roku
pierwszy raz odwiedziliSmy Wio-
chy i jedzenie bylo absolutnie
niesamowite. Po przyjezdzie do
Polski, nauczylem sie gotowacl
nawet chifiskie dania. Jednak
duzo trudniejszym wyzwaniem
okazalo sie odtworzenie sma-
ku moich amerykanskich potraw
i znalezienie wlasciwych, pod
wzgledem smaku, przypraw.

| to sie ostatecznie udato?
Tak, nadal przyrzadzam tu swo-
je chilli mac, ale jest troszeczke
inny niz ten w Stanach Zjedno-
czonych. To pewnego rodzaju
wyzwanie, ale jedzenie jest bar-
dzo podobne do tego, ktére przy-
rzadzalem w USA. Podobnie bylo
Z przygotowaniem pierwszego
burgera Mac&Chees w Polsce,
poniewaz tutejszy ser nie posia-
dal wystarczajaco kremowej kon-
systencji.

Jestes rodowitym Amery-
kaninem. Co sprawito, ze wy-
brates Polske i Torun na swo-
je miejsce zamieszkania?
Moja zona jest Polka, ale pierwszy
raz przyjechatem do tego kraju 15
lat temu na wakacje. Spotkatem
sie tu z rodzing mojej zony i przy
okazji zakochalem sie w Polsce.
Pokochalem te atmosfere i piek-
no tego kraju. Mam w Toruniu
zreszta wielu przyjaciét, m.in.
z Teksasu. Jeden z nich pomagat
mi zbudowa¢ restauracje ,,Ricky,
Ricky z Ameryki”, w ktdrej obec-
nie jesteSmy. Poza tym mamy tez
wielu polskich przyjaciét, ponie-
waz moja zona dorastala w tym
miescie. Przez te wszystkie lata
zawsze podtrzymywala kontakt
ze swoimi znajomymi ze szkoly.

Otwarcie witasnego bizne-
su w Polsce z twojej perspek-
tywy bylo trudne? Na czym
polegaly najwieksze kompli-
kacje?

Przede wszystkim musze za-
znaczy¢, ze przez ostatnie lata
w Toruniu zaszlo wiele zmian
na lepsze. Otworzylo sie wiecej
bizneséw, nastgpila rozbudo-

= Pokochalem te atmosfere
i piekno tego kraju — méwi
Richard ,,Ricky” Sampson

wa mieszkalnictwa, ale z drugiej
strony miasto zachowalo swoj
kompleksowy charakter. Co jest
dobre, poniewaz mozna dostal
sie z jednego kranca Torunia na
drugi w do$¢ szybkim czasie.
Otwarcie biznesu w Polsce dla
mnie osobiScie byloby bardzo
trudne. Przeprowadzajac sie do
Polski pie¢ lat temu chcieliSmy
od razu otworzy¢ restauracje, ale
przez COVID to sie nie udalo. Mu-
siatem wowczas zacza¢ pracowac
W innej restauracji ze wspania-
tymi ludZmi, ale po czasie znéw
zapragnaglem stanag¢ na swoim.
Na szczeScie mam zone, Ktdra
mi pomogla z tymi najciezszymi
dla mnie sprawami zwigzanymi
z zalozeniem firmy. Papierologia
dla jednej osoby to bardzo trud-
ne zadanie zwlaszcza przy za-
trudnianiu dodatkowych ludzi do

pracy.

A jak biznes otwiera sie
w Ameryce? Sa jakie$ rozni-
ce?

Oczywidcie  nalezy  wystgpi¢
o specjalne zezwolenie na prowa-
dzenie biznesu. Trzeba tez mie¢
potwierdzenie z urzedu miasta
na zalozenie firmy. Czasami jest
to tez troche skomplikowane, ale
nie ma przy tym tyle papierolo-
gii jak w Polsce. Na przyklad przy

okazji zatrudniania dodatkowych
pracownikow nalezy w amery-
kanskim prawie, poda¢ w elek-
tronicznym systemie numer ich
ubezpieczenia. I to tyle. Wszystko
pozniej odbywa sie juz poprzez
system. W Polsce jest z tym duzy
problem. Na szczescie - jak mo-
wilem - ten ciezar przejela moja
zona. A mimo to spedzila nad
wypetnianiem papierow dla no-
wych pracownikow okoto siedmiu
godzin.

W koncu biznes wystarto-
wal, chociaz niedaleko tez na
lewobrzezu znajduje sie spo-
ra konkurencja? Dlaczego nie
postawiles na przykiad na
inny rejon Torunia?

Tak naprawde jest tu wiele miej-
sca na biznes. Rozwazali$my tez
inne lokalizacje, na drugim brze-
gu rzeki, ale lewobrzeze to nowa
rozrastajaca sie cze$¢ Torunia. To
byla najlepsza decyzja, bo tu po-
wstaja bardzo popularne punkty
na mapie miasta m.in. budynki
mieszkalne, domy, ale sam To-
run urést réwniez jako miasto.
Z kolei w samym centrum miasta
musiatbym nieustannie konkuro-
wac z setkami innych restauracji.

Na ulicy kodzkiej tez jest
ich coraz wiecej.

fot. Tomasz Wersocki

Wszedzie jest  konkurencja.
Wiem, Ze nie jestem jedynym re-
stauratorem oferujacym burgery
w okolicy. Zreszta otworza sie
zapewne kolejne podobne bizne-
sy. Konkurencja jest dobra rze-
Cz3, poniewaz sprawia, ze wiecej
ludzi pojawia sie w okolicy.

Chciatbym dziata¢ z lokalna
spotecznos$cia, podobnie jak miato
to miejsce w Stanach Zjednoczo-
nych. Tam przygotowywaliSmy
réznego rodzaju imprezy m.in.
Z departamentami policji i strazy
pozarnej. Mam nadzieje, ze w To-
runiu tez to sie uda, poniewaz ta
przygoda dotyczy nie tylko mnie,
ale réwniez wszystkich dookota:
mojej druzyny w restauracji, mo-
ich sasiadach i klientéw. Chcemy
stworzy¢ tutaj miejsce jak w USA.
Kiedy wchodzisz do mojej restau-
racji: na poczatku jeste§ moim
klientem, pézniej przyjacielem,
a na koncu rodzina.

Typowy amerykanski styl.
[$miech - przyp. red.] Chciatbym
pokazac ludziom po prostu, czym
s3 amerykanskie relacje, ale tez
dobre jedzenie. Zycze sobie, aby
naszym gosciom po prostu tu sie
spodobalo i aby wychodzili stad
z u$miechem na ustach.

rozmawiat Tomasz Wersocki 4
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¥ Pieniadze dla firm. Preferencyjne pozyczki dla przedsiebiorstw stawiajacych na innowacje, cyfryzacje i automatyzacje

Pomozemy przejsé przez ,,papierologie”

” Ruszaja pozyczki na
inwestycje rozwojowe
dla sektora MSP ze
srodkow programu
regionalnego Fundusze
Europejskie dla
Kujaw i Pomorza
na lata 2021-2027.
Kujawsko-Pomorski
Fundusz Rozwoju
podpisat umowe w tej
sprawie z Kujawsko-
-Pomorskim
Funduszem
Pozyczkowym
- jako posrednikiem
finansowym.

Rozmawiamy z prezes
Agnieszka Wasitg

(na zdjeciu z prawej)

i wiceprezes Monika Szelc
z Kujawsko-Pomorskiego
Funduszu Pozyczkowego,
ktory uruchamia wsparcie
dla przedsiebiorcow

w wysokosci ponad

48 milionéw ztotych.

Podpisuja Panstwo - jako

posrednik finansowy - umo-
we 2z Kujawsko-Pomorskim
Funduszem Rozwoju. Co to
oznacza dla przedsigbior-
cow? Kiedy beda mogli skia-
daé¢ wnioski o pozyczki?
AW: Wnioski pozyczkowe bedzie
mozna sktadac¢ juz od 13 listopa-
da. Tego dnia chcemy udostepnié
na naszej stronie internetowej
regulamin pozyczki i wniosek.
Pozyczka bedzie wtedy w pelni
dostepna dla przedsiebiorcéw.
Zreszta od dluzszego czasu za-
powiadamy te oferte, wiec przed-
siebiorcy sg przygotowani.

Pytaja o te pozyczki?
AW: O tak, obserwujemy duze za-
interesowanie pozyczka rozwojo-
wa. Spowodowata to, wynikajaca
z uruchamiania nowej perspek-
tywy unijnej, roczna przerwa
w dostepie do tego typu $rodkéw,
ale tez fakt, ze przedsiebiorcy ko-
rzystajac z naszej oferty od wie-
lu lat, wiedza, ze nasz Fundusz
Pozyczkowy oferuje preferen-

cyjne pozyczki o bardzo dobrym
oprocentowaniu.  Dostrzegalna
jest tez przewaga unijnych pozy-
czek na przyklad nad dotacjami
- w przypadku pozyczki nie ma
chociazby wymogu okresu trwa-
tosci. Bardzo sie wiec ciesze z za-
wartej dzi$ umowy miedzy KPFP
i KPFR.

Tych, ktérzy pytaja o po-

zyczki, pewnie nie muszg
panie przekonywaé. Ale gdy-
by chcialy panie przekonaé
przedsiebiorce, ktdry jeszcze
z tego produktu nie zna, to
jakich argumentéw by panie
uzyly? Na tym rynku jest prze-
ciez konkurencja, sa chocby
pozyczki komercyjne dla firm,
udzielane przez banki.
AW: Nasze pozyczki s3 na pewno
bardzo atrakcyjne. Oprocentowa-
nie rynkowe wynosi dzi§ 6,68%
- i na pewno zaden bank nie jest
w stanie zaproponowaé takiego
oprocentowania, jak my. Ponad-
to nie pobieramy Zadnych optat,
ani prowizji, nie pobieramy tez
poéZniej oplat za aneksy. Jedynym
kosztem dla przedsiebiorcy sa
odsetki i koszty ustanowionych
zabezpieczen splaty pozyczki.

Oprocentowanie preferencyj-
ne to na przyklad 2 proc. dla firm
dopiero startujacych. Takie firmy
na pewno nie dostalyby pozyczek
z tak niskim oprocentowaniem.

MS: I zapewne w ogéle miatyby
problem z uzyskaniem pozyczki.
Bo tego typu startujace firmy nie
sa mile widziane w bankach ko-
mercyjnych.

Nic dziwnego, to duze ryzy-
ko dla bankéw...
AW: My to ryzyko bierzemy na
siebie. Przy tak niskim oprocen-
towaniu nawet mlode firmy maja
szanse splaci¢ pozyczke. Nie be-
dzie to dla nich tak obcigZajace,
zmniejsza sie ryzyko, ze sobie nie
poradza, a jednoczes$nie dzieki
mozliwosci inwestowania otrzy-
muja szanse na rozwdj. I byc
moze pozniej, w kolejnych latach,
jako juz silniejsze podmioty, beda
mogly skorzysta¢ z finansowania
komercyjnego.

Na zdjeciu od lewej Monika Szelc
i Agnieszka Wasita - zarzad
Kujawsko-Pomorskiego
Funduszu Pozyczkowego.

Jak bedzie udzielana taka

pozyczka? Jak to technicznie
wyglada? Sklada sie wniosek
w KPFP, online?
AW: Ta perspektywa unijna troche
sie r6zni od poprzedniej. Wcze-
$niej byla mozliwo$¢ sktadania
wnioskéw wylacznie w formie
papierowej, jako dostarczone ku-
rierem lub osobiScie dokumen-
ty do naszych biur. Teraz nadal
mozna sktada¢ wnioski w tej for-
mie, ale juz niebawem urucho-
mimy tez internetowy generator
skladania wnioskéw o pozyczki.
Przedsiebiorcy dysponujacy pod-
pisem elektronicznym beda mo-
gli wszystkie dokumenty przestaé
elektronicznie.

Whiosek sklada sie wraz z za-
lacznikami - dokumentami, ktére
sq konieczne do przeprowadze-
nia analizy pozyczkowej. Moz-
na to zrobi¢ albo w Toruniu, albo
w Bydgoszczy, Wiloctawku czy
Grudzigdzu - mamy tam stale
punkty. Organizujemy tez dyzury
w Brodnicy.

A gdyby ktos miat watpli-

wosci, jak wypetni¢ dokumen-
ty?
AW: Mozna sie uméwié¢ z konsul-
tantem Funduszu i uzyskac in-
formacje dotyczace calej oferty.
Wazne jest jednak, Zeby przedsie-
biorcy sami wypelniali te wnioski
- ale oczywiscie, gdy zachodzi
taka potrzeba, nasi konsultanci
stuza pomoca w wyjasnieniu pro-
blematycznych kwestii.

Nastepnie taki wniosek jest
opracowywany przez naszych
analitykéw pozyczkowych pod
katem finansowym i biznesowym,
po czym cala rekomendacja trafia
do komitetu pozyczkowego, ktéry
analizuje dang inwestycje i moz-
liwosci przedsiebiorcy dotyczace
jej zrealizowania, a nastepnie po-
dejmuje decyzje. Jesli jest to de-
cyzja pozytywna - zawierana jest
umowa pozyczkowa, a poézZniej
pozyczka jest wyplacana, a przed-
siebiorca moze zrealizowac¢ zapla-
nowanga inwestycje. Po rozliczeniu
pozyczki przychodzi oczywiscie
czas na jej splate.

Co w sytuacji, gdy dzieje
sie cos$ ztego w firmie?
AW: To tez atut oferowanej przez
KPFP pozyczki, ze jezeli dzieje
sie co$ zlego, to przedsiebior-
ca zawsze moze przyj$¢ do nas.
Mozemy zawrzeé ugode, ,rozter-
minowac” pozyczke... Nie wyste-
puja u nas typowe rygory banko-
we, bo Funduszowi nie zalezy na
tym, zeby szybko i bezwzglednie
odzyskac¢ pozyczony kapital, tyl-
ko na tym, zeby przedsiebiorca
splacil pozyczke w sposéb nieza-
grazajacy funkcjonowaniu przed-
siebiorstwa. Nie chcemy, zeby
splata tego zobowigzania prowa-
dzila do tego, ze firma znajdzie
sie w trudnej sytuacji finansowe;j.

Patrzac z pan perspektywy
- jest cos, co przedsiebior-
com sprawia wyjatkowe pro-

fot. KPFP, tukasz Zdziebto dla K-PUM

blemy w uzyskaniu takiego
wsparcia?

AW: Przedsiebiorcy narzekaja na
procedury i papierologie. Rze-
czywiscie, wymagamy wielu do-
kumentow, ale z drugiej strony
musimy pamietac o tym, ze Srod-
ki, jakimi operuje Kujawsko-Po-
morski Fundusz Pozyczkowy, to
pieniadze publiczne. Przedsie-
biorcy nieraz majq klopot, zeby te
wszystkie oswiadczenia zgroma-
dzi¢ i dostarczy¢ do nas. Rozu-
miemy to, jednak regulacje unij-
ne zwigzane z tymi pieniedzmi
narzucaja twarde zasady, zar6w-
no na przedsiebiorcéw, jak i na
nasz Fundusz, i na Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie.

MS: Dla nas to tez jest duzo
pracy, ktorej pewnie wolelibySmy
nie mie¢, niemniej wszystkie do-
kumenty, ktdrych wymagamy, sa
konieczne do uzyskania wsparcia.
AW: Wspomne przy okazji o ko-
lejnym atucie. Fakt, ze na eta-
pie skladania wniosku i analizy
dokladnie zbieramy wszystkie
informacje o  przedsigebiorcy
sprawia, ze p6zniej nie ma roz-
czarowania w trakcie kontroli
- np. probleméw z rozliczeniem
pozyczki, czy tlumaczen, ze po-
zyczkobiorca nie wiedziat o ja-
kim$§ wymogu. Robimy to wiec
tez w interesie przedsiebiorcow.

Dziekujemy za rozmowe.

rozmawiali Ryszard Warta
Mariusz Zaluski 4
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Kto chetny na nazwe hali lub stadionu?

4

Rzecz to powszechna

i nie dotyczaca wcale
tylko Polski, nie
mowiac juz wylacznie

o regionie, ze sportowe
obiekty nierzadkie
nosza nazwy takie,
jakich zazyczy sobie
sponsor tytularny,
oczywiscie placacy
sowicie za taka forme
reklamy. O chetnych nie
zawsze jest jednak az
tak latwo — w grodzie
Kopernika sponsora dla
Areny Torun szukaja,
szukaja i znalezé nie
moga.

Pamietam, Ze przed rokiem, jeszcze dla
innej redakcji, przygotowywatem tekst
dotyczacy Torunskiej Infrastruktury
Sportowej, ktora zarzadza najwieksza
sportowa halg w miescie. Wtasnie
wtedy jej nowy prezes mowit mi, ze
od éwczesnego prezydenta dostat za
zadanie m.in. znalezienie sponsora
tytularnego dla obiektu. Minat od tamtej
pory rok, a latem, juz na tej stronie,
ktorg odwiedza whasnie Szanowny
Czytelnik, moj kolega redakcyjny
pisatl, ze oto Toruniska Infrastruktura
Sportowa juz oficjalnie szuka
chetnych na wejscie w nazwe Areny
Torun. Ladnych stéw w komunikacie

o ogloszonym konkursie oferty nie
brakowalo, wszak byla mowa o tym,
ze ,,Wierzymy, ze bycie sponsorem
tytularnym to nie tylko korzysci
biznesowe, ale réwniez satysfakcja

i duma ze wspierania wartos$ciowej
dziatalno$ci, ktora oddziatuje na
funkcjonowanie spotecznosci lokalnej,
krajowej, a takze miedzynarodowej”.

Za wejscie w nazwe zaplacic trzeba
byto 600 tysiecy zlotych, a chetni
mogli przesyta¢ swoje zgloszenia do 13
wrzesnia. Mamy tymczasem listopad,
ogloszenie na stronie Areny Torun jak
wisiato, tak wisi nadal, cho¢ zgodnie

z konkursowym regulaminem jest

Nie wnikam, czy bydgoskie
obiekty dla sponsoréw
zdajq sie by¢ ciekawsze,
czy potencjat reklamowy
nad Brdg jest o tyle wiekszy,
natomiast fakt jest faktem,
ze o0 sponsoroéw tytularnych
najwyrazniej tu tatwie;j.

juz o dwa miesiace przeterminowane.
I tylko o sponsorze tytularnym wciaz
panuje cisza...

A w Bydgoszczy? Nie wnikam, czy
bydgoskie obiekty dla sponsorow

zdaja sie by¢ ciekawsze, czy potencjat
reklamowy nad Brda jest o tyle
wiekszy, natomiast fakt jest faktem, ze
o sponsoréw tytularnych najwyrazniej
tu latwiej. Ledwie w 2014 roku powstata
Arena Bydgoszcz, a juz w tym samym
roku stala sie ona Artego Areng i byla
nig przez kolejne lata. Ponad dwa

i pot roku temu nazwa si¢ zmienita

i dzi$ bydgoszczanie majg u siebie Sisu
Arene, a ta znajduje sie po sasiedzku

przy Immobile Luczniczce. Bo przeciez

najwieksza hala w miescie tez swojego

sponsora ma i to juz od lat pieciu. I tak
stoja w swoim poblizu dwa obiekty

i oba na brak chetnych do wejscia w ich
nazwy narzekaé nie musza.

I tu przyznac trzeba, ze akurat w Polsce
0 sponsorow tatwiej mimo wszystko dla
hal. Obiektow tego typu ze sponsorami
W nazwie jest catkiem sporo,
tymczasem stadiondw pitkarskich,
mimo niekwestionowanej popularnosci
futbolu, z tytularnym partnerem az
tylu nie ma. S3 wprawdzie sponsorzy

w nazwach w Poznaniu czy w Gdansku,
ale juz np. tak popularne obiekty jak

te, na ktorych graja Legia Warszawa
czy Widzew L6dz, to po prostu Stadiony
Miejskie, bez komercyjnej wstawki.

Czy dla potencjalnych chetnych ryzyko
biznesowe zdaje sie by¢ za duze, czy
nie chcg by¢ kojarzeni z ewentualnymi
medialnymi wzmiankami

o kontrowersyjnym zachowaniu kibicow
na ,,ich” stadionie - zastanawiac sie
mozna dlugo, natomiast faktem jest,

ze w futbolu rzeczywiscie nie kazdy

z najpopularniejszych stadionéw swoich
sponsorow tytularnych ma.

fot. UMT

Jest za to partner tego rodzaju na
stadionie najwazniejszym, czyli na
Stadionie Narodowym im. Kazimierza
Gorskiego w Warszawie. Juz od prawie
dekady obowiazuje najdrozsza umowa
tego typu w historii Polski, na mocy
ktorej w nazwe weszla energetyczna
spotka Skarbu Panstwa. I cho¢ w tym
wszystkim niczego dziwnego nie ma, to
jednak ilekro¢ stysze biznesowa nazwe
obiektu, to gdzies co$ we mnie chce
protestowa¢. Nie dlatego, ze sponsor

z takiego czy innego powodu miatby mi
nie odpowiada¢, a dlatego, ze znikneta
jako$ zupelnie informacja o wielkim
patronie obiektu. Ile razy styszeliscie

w mediach nazwe PGE Narodowy,

a ile razy, ze jest to stadion imienia
Kazimierza Gérskiego? Ano wiasnie...

I cho¢ legendarny selekcjoner jest na
stadionie i wokot niego upamietniony
wiecej niz godnie, bo ma tam nawet
swoj pomnik, to jednak tak powszechne
zarzucenie wymieniania jego imienia

w nazwie jaki$ niesmak wywotuje.

No, ale taki to juz widocznie urok
stosowania nazw komercyjnych...

Daniel Ludwinski 4
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@ naszym okiem |
Swieto
dia kazdego

Dostojne  uroczystosci  patrio-
tyczne: z mszami, przemarsza-
mi, przeméwieniami i pocztami
sztandarowymi ale tez imprezy
z luzng, piknikowa atmosfera.
Skladanie kwiatéw na grobach
i pod pomnikami bohateréw na-
szej przesztosci - obok wesotych
$piewéw i degustacji regionalnych
specjatéw kulinarnych. 11 listopa-
da, czyli Narodowe Swieto Nie-
podlegtosci obchodzi¢ mozna bylo
na bardzo wiele réznych sposdb.
I chyba wtasnie to stanowi o coraz
wiekszej popularnosci tego listo-
padowego Swietg.

Ta réznorodno$¢ staje sie
zresztg charakterystyczng cecha
tego $wieta. Wiekowy przekrdj
uczestnikéw tych 11-listopado-
wych przedsiewziec jest peten: od
senioréw az po maluchy z wpie-
tymi w skafanderki bialo-czerwo-
nymi kotylionami i dumnie dzier-
zacymi narodowe flagi formatu
mini. Imprezy i okolicznosciowe
organizowane s3 w najwiekszych
miastach, ale tez i w mniejszych
osrodkach w ten dzien organizo-
wane s3 r6znego rodzaju obchody.
I co moze najwazniejsze - Swietu-
jemy w ten dzien zupelnie nieza-
leznie od wszystkich, w ostatnich
latach szczegélnie glebokich réz-
nic politycznych, ideologicznych,
mimo rozbieznych pogladéw na-
wet na to, co czym jest, a czym nie
jest wspétczesny patriotyzm. To
bardzo wazne, bo okazji do tego
rodzaju wspdlnotowych przezyc
nie mamy zbyt wiele.
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ZDJECIA

TOMASZ CZACHOROWSKI,
MIKOLAJ KURAS,

SZYMON ZDZIEBLO DLA UMWK-P

F2) Zycie Regionu
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