Nie da sie? Trzeba Kim jestes, imigrancie Samorzady

z tym skoficzy¢! Sprawdzamy, co zawiera nie odpuszczajq
Henryk Dulanowski, szef IPH projekt regionalnej O co chodzi w sporze
o terenach inwestycyjnych polityki imigracyjnej o fundusze ochrony
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CZY TORUNIOWI POTRZEBNE JEST ECFC?

Mariusz
Zatuski,
redaktor
naczelny

A

Jesli chodzi o wzbudzanie emocji ludowych, to Europejskie
Centrum Filmowe Camerimage zdobyto niewatpliwie
mistrzostwo regionu. A gdyby tak oderwa¢ sie od samego
festiwalowego tygodnia? Od idei ,,domu festiwalowego”,
efektu Bilbao, osoby Marka Zydowicza i spojrze¢ na to
inaczej — co moze zmieni¢ w regionie taki obiekt? I czy moze
pomdc nam w tym, zeby zdolna mi6dz nie czmychata tam,
gdzie jest bardziej na bogato?

Z pét roku temu rozmawialem o ECFC z fachowcem
od biznesu turystycznego. Fachowca w ogéle nie obchodzit
festiwal, a ECFC traktowal wylacznie jako nowoczesng
sale kongresowa na 1500 os6b. I martwit sie tylko tym, jak
$ciggnac hotele z odpowiedniej ligi, bo przeciez gdzies ci
kongresowicze musza spaé, jes¢ i sie rozrywac. Tak tylko
dodam, ze 1500 0séb pojemnoéci sali to w Polsce liczba
magiczna - przepustka do konferencyjnej ekstraklasy. Czy
Torun - $wietnie polozony, z Al pod bokiem - mogtby by¢
takim hitem w turystyce konferencyjnej, jak Ciechocinek
w turystyce zdrowotnej? Nie wiem. Wiem za to, Ze w Stanach
w wojnie o przyciagniecie 250 najwiekszych kongresow
weale nie wygrywa Nowy Jork, ale Orlando i Chicago.

Inny temat i kolejne sfowo magiczne - branza
kreatywna. Wlasciwie wszyscy szefowie miast w Polsce
dumnie oglaszaja, ze ich miasta bedg smart, a biznes
beda mieli kreatywny. I jasne jest, ze nie wszystkim sie
to uda. Ktos$ na mete dobiegnie pierwszy, a ktos zostanie
sympatycznym skansenem. Czy studio filmowe ECFC -
nie w rozumieniu archaicznego atelier z tirami dekoracji,

a studia nowych technologii z Al na czele - byloby tu
punktem zaczepienia? Bo jak na razie to tego punktu zdaje
sie szukamy? Nie wiem. Ale pewnie mogloby by¢. No chyba,
ze s lepsze pomysly, co zrobi¢, zeby nam ta ml6dz nie
czmychata.

@ comentarz |

NA KUBE. Z GAZNIKIEM DO MALUCHA

Ryszard
Warta

Za kilka dni rozpocza¢ si¢ ma kilkudniowa polska misja
gospodarcza na Kube, organizowana przez Krajowa

izb¢ Gospodarczg, Izb¢ Handlowa Kuby oraz polskie i
kubanskie placéwki dyplomatyczne. Nic nadzwyczajnego,
jedno z wielu takich przedsiewzie¢. Ale jest ciekawostka:

z zaproszenia dowiedzie¢ si¢ mozna, ze strona kubanska
szczegOlnie zainteresowana jest dostawami m.in. - uwaga

- cze$ci zamiennych do... Fiatow 125p i 126p. I raczej nie
chodzi tu zaspokojenie potrzeb kubanskich kolekcjoneréw
oldtimerdw. Jeszcze w PRL sporo wyrobéw FSO i FSM
eksportowano na Kube. Trzy i pot dekady minelo, u nas

te modele s3 juz gléwnie duma mito$nikow zabytkowych
aut, ale na wyspie jak wulkan goracej to wciaz jezdzacy

i pracujacy samochodowy tabor. Ot, ciekawostka pokazujaca
na drobnym, motoryzacyjnym wycinku roznice miedzy
krajem, ktory przeszedt transformacje gospodarki, a drugim,
ktory weiaz jeszcze nie pozegnat sie na dobre z dogmatami
realnego socjalizmu.

Ale zeby nam nie przewrdcilo si¢ w glowach od
sukcesow, warto spojrze¢ na tegoroczne wyniki $wiatowego
rankingu innowacji przygotowanego przez Swiatowa
Organizacje Wlasnosci Intelektualnej (WIPO). Na 133
krajow, Polska zajeta 40. miejsce. Optymisci zwrdca pewnie
uwage, ze - w naszej grupie europejskich krajow goniacych
Zach6d, mamy wyzszg pozycje niz Lotwa (42), Chorwacja
(43), czy Stowacja (46), ale pesymisci wskaza, ze wyzej
od nas sa m.in. Bulgaria (38), Wegry (36), Litwa (35),
Stowenia (34), Czechy (30) - nie wspominajac juz o Estonii,
zajmujacej znakomita 16. pozycje.

A swoja droga, bardzo jestem ciekaw, ktorg
zajmowaliby$my pozycje w rankingu innowacji,
gdybys$my wcigz mieli gospodarke meznie walczaca
z nierozwigzywalnym problemem czesci do malucha...

” Budynek z niezwykla historia w centrum Wioctawka zostanie uratowany

Tu, gdzie Spiewal Pavarotti

W 1964 roku wystapit
tu rozpoczynajacy
dopiero swoja wielka
kariere tenor...
Luciano Pavarotti.

Az trudno w to dzisiaj
uwierzyé, kiedy
oglada sie oplakany
stan tego budynku.
Ale jest wreszcie
szansa na ratunek dla
tego wilocltawskiego
obiektu, z naprawde
niesamowita historia.
Dawny Teatr Nasz -

u zbiegu ulic Brzeskiej
i Cyganki — przejeto
w koncu miasto.

W koncu, bo miasto oficjalnie zo-
stalo jego wtascicielem po dtugo-
trwalej sprawie sgdowej. Budynek
wylaczony byt z uzytkowania od
2017 roku i - co tu duzo méwic -
straszyt w $rodmiesciu Wioctawka
i mieszkancow, i turystéw. Dla-
czego? Budynek dawnego Teatru
Naszego mial bowiem nieuregu-
lowany stosunek prawny, unie-
mozliwiajacy jakiekolwiek ruchy
inwestycyjne.

WODKA | OPERA

Lukasz Daniewski, historyk, pra-
cownik Wydzialu Kultury, Tury-
styki i Promocji Urzedu Miasta
przygotowat opis najwazniejszych
punktéw z historii tego ciekawego
obiektu (informacja za serwisem
wloclawek.eu): , Kompleks bu-
dynkéw na nieruchomos$ci przy
ul. Brzeskiej 1/3, zlokalizowany
na terenie obszaru rewitalizacji,
pochodzi z XIX wieku. Budynek
narozny powstal w latach 30. XIX
wieku, oficyna z cze$ciag miesz-
kalng za$ najprawdopodobniej
w latach 80. XIX wieku. W 1878
roku Ludwik Bauer - wioctawski

We wrzesniu tego roku
w zabytkowym, XIX-wiecznym
budynku doszlo do pozaru.

przedsiebiorca i spotecznik, p6z-
niejszy nadburmistrz Wioctawka
i Honorowy Obywatel Wioclaw-
ka, zalozy! rektyfikacje spirytusu,
dystylarnie wodek oraz octownie.
W kolejnych latach, w konse-
kwencji odgornych decyzji wladz
rosyjskich, zostala ona zamknieta.

Przy ul. Brzeskiej 1/3 dzia-
falno$¢ kontynuowat Emil Bau-
er, ktory zajmowat sie produkcja
wodek stodkich i wod gazowa-
nych. Po jego $mierci (1915 T.).
biznes przejat syn, Eryk. W 1927
roku przedsiebiorstwo zosta-
to przeksztalcone w spétke pn.
,Dystylarnia parowa oraz fabry-
ka wod gazowych Eryk Bauer”,
ktdrej udziatowcami zostali: Eryk
Bauer oraz miejscowi Zydzi: Ja-
kéb Nuta Kruszynski, Mieczystaw
Kruszynski, Feliks Kruszynski,
Roma z Kruszynskich Daumano-
wa i Bernard Kruszyrniski.

W 1934 roku nieruchomos$¢
od Eryka Bauera nabyl jeden ze
wspotudziatowcéw spotki, J. N.
Kruszynski (zm. 1942 r.). Podczas
II wojny $wiatowej w nierucho-
mosci funkcjonowatl podmiot pod
nazwg Likorfabrik Erich Bauer. Po
1945 r. spadkobierczynig zostala
cérka J. N. Kruszynskiego, Roza.

fot. UM Wioctawek

W okresie PRL funkcjonowaly
tu m.in. wytwérnia piwa, ma-
gazyny PSS Spotem i $wietlica
zakladowa. Wloclawianie wspo-
minaja m.in. wystep z lat 60. XX
wieku czworki wiloskich $piewa-
kow operowych, wsrod ktdrych
wystapit Luciano Pavarotti.

Juz w III RP budynek mial
epizod polityczny: pod adresem
Brzeska 1 dziatalo m.in. biuro
Senatora RP, Bartlomieja Kolo-
dzieja, zarzad wojewddzki Poro-
zumienia Centrum, magazyn za-
stepczy Archiwum Panstwowego
w Toruniu, Oddziat we Wloctaw-
ku oraz Siedziba Stowarzyszenia
Edukacyjno-Teatralnego ,Teatr
Nasz”. W 2017 roku nieruchomo$¢
zostala wylaczona z uzytkowania
z uwagi na zly stan techniczny."

CO DALEJ Z BUDYNKIEM

We wrze$niu, jak donosily wilo-
clawskie media, w budynku wy-
bucht pozar. Mozna wiec $mia-
to napisa, ze ratunek przyszedt
w ostatniej chwili. Jak informuje
Urzad Miasta, ,,budynek po prze-
budowie bedzie kolejnym ele-
mentem rewitalizacji Wloclawka
stuzacym miastu i jego mieszkan-

com”. Mariusz Zaluski 4
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cmentarzy znajdowato sie na koniec roku 2023 w wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim. Ich fgczna powierzchnia to blisko tysigc hektarow.
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” Fundusze Ochrony Srodowiska. Samorzady nie odpuszczaja w staraniach o przywrécenie odebranych im kompetenciji

Czas naprawi¢ niedobra zmiane

O sprawie wojewédzkich
funduszy dyskutowano

na posiedzeniu Komisji
Wspélnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego.

- Walczymy o swoje,

to juz trzecia préba

i to podjeta nie

tylko przez Zwiazek
Wojewoédztw RP, ale
przez wszystkich
samorzadowcow.
Chodzi o to, zeby
przywrécié¢ normalnosé.
Nie rozumiemy dlaczego
rzad wciaz upiera sie,
aby tych kompetencji,
utraconych w roku
2017, nam nie
przywrécié. Nikt

lepiej niz samorzady
lokalne nie rozumie

i nie potrafi realizowaé
zadan zwiazanych

z ochrong srodowiska
- tak marszatek
wojewoédztwa
kujawsko-pomorskiego
Piotr Catbecki
uzasadnia starania
strony samorzadowej

0 przywroécenie
sejmikom wojewoédzkim
kompetencji
dotyczacych
Wojewoédzkich Funduszy
Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej.

Na pazdziernikowym posiedze-
niu Komisji Wspélnej Rzadu i Sa-
morzadu Terytorialnego Zwiazek
Wojewddztw RP zlozyt oficjalny
wniosek o rozpoczecie dyskusji
W tej sprawie.

Wojewddzkie Fundusze wy-
konuja zadania na poziomie po-
szczegllnych regionéw finansujac
projekty zwigzane z ochrong $ro-
dowiska w regionie, co wiecej pod
wzgledem formalnym s3g ,,samo-
rzadowymi osobami prawnymi”,
tyle tylko, ze wojewddzkie samo-
rzady praktycznie pozbawione sa
realnego wplywu na ich dzialania.
I tak jest od roku 2017, gdy rza-
dzacy wtedy PiS - mimo prote-
stow Srodowiska samorzadowego
- przeforsowal zmiany w zapisach
Ustawy Prawo ochrony $rodowi-
ska, ktore pozwolily na przejecie
kontroli nad funduszami przez
rzad. Zrobiono to zresztg w pro-
sty sposdb: powolujace zarzady
funduszy rady nadzorcze zostaly
zmniejszone z 7 do 5 o0séb, przy
czym wprowadzono zapis, Ze na 5
miejsc w radzie, 4 osoby wskazy-
wane s3 przez ministra odpowie-
dzialnego za kwestie srodowisko-
we, a tylko 1 miejsce przeznaczone
zostalo przedstawicielowi sejmiku
wojewddztwa.

W komentarzach dotyczacych
tych zmian powtarzaly sie opi-
nie, ze ta centralizacja nadzoru
na WFOSiGW wynikala wylacznie
z powodéw politycznych: chodzito
o przejecie kontroli nad fundusza-
mi i ich wielomilionowymi budze-
tami w catym kraju - takze w tych
regonach, w ktérych na poziomie
regionéw rzadzita owczesna sej-
mowa opozycja.

Po zmianach, szefem Kujaw-
sko-Pomorskiego WFOSiGW zostat
prominentny dzialacz Suwerennej
Polski, Ireneusz Stachowiak.

- Doprowadzito to do sytuacji,
w ktorej samorzady wojewodztw,
chociaz ponosza odpowiedzialno$¢
za samorzadowe osoby prawne,
jakimi s3 wojewddzkie fundusze
ochrony $rodowiska i gospodar-
ki wodnej, nie maja jednoczesnie
wplywu na ich funkcjonowanie,
jak i nadzor nad nimi - podkresla
Olgierd Geblewicz, marszatek wo-
jewodztwa zachodniopomorskiego
i prezes Zwigzku Wojewddztw RP,
cytowany przez portal prawo.pl.

Jeszcze za poprzedniej wia-
dzy, w lutym 2021 roku Senat RP,
w ktorym opozycja miata wiek-
szo$¢, przygotowat projekt ustawy
przywracajacej w Funduszach stan
sprzed 2017 roku. Projekt nowe-

Samorzady
wojewodztw,
chociaz ponosza
odpowiedzialnosc za
samorzadowe osoby
prawne, jakimi sa
wojewodzkie fundusze
ochrony srodowiska
i gospodarki wodnej,
nie maja jednoczesnie
wplywu na ich
funkcjonowanie, jak
i nadzor nad nimi.

OLGIERD GEBLEWICZ,
MARSZALEK ZACHODNIOPOMORSKI

lizacji poparly organizacje samo-
rzadowe, ale po przekazaniu do
izby nizszej przepadl on na dobre
w slynnej sejmowej zamrazarce.

Nadzieje na zmiane odzy-
ty po wyborach z 15 pazdziernika
i zmianie wiadzy.

- Powiem krotko, ze to jest
dla nas symboliczna kwestia. Ona
okresla stosunek rzadu do samo-
rzadu, stosunek rzadu do centra-
lizacji - mowit na jednym z wcze-
$niejszych  posiedzen  komisji

fot. KPRM

wspdlnej Wojciech Saluga, mar-
szalek wojewddztwa $laskiego (za
prawo.pl)

Jednak ku rozczarowaniu stro-
ny samorzadowej okazalo nowy
rzad nie jest wcale skory do wyco-
fania sie z wprowadzonych przez
poprzednikéw zmian.

- Chce bardzo wyraznie powie-
dzie¢, ze wojewddzkie fundusze
ochrony $rodowiska maja nieza-
lezno$¢ taka organizacyjng w sto-
sunku do Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska. I biorac pod
uwage wyzwania globalne, wy-
zwania krajowe, jak i efekt syner-
gii miedzy rzadem a samorzadem,
nie widzimy w tej chwili mozliwo-
$ci zmiany prawa. Uwazamy, Ze te
rozwiazania, ktore sg, sg adekwat-
ne do wyzwan - twierdzi wicemi-
nister klimatu $rodowiska Anita
Sowinska (za prawo.pl).

Samorzady jednak nie od-
puszczaja. Jak sie nieoficjalnie
dowiedzieliémy, projekt zmian
dotyczacych funduszy zajdzie sie
w pakiecie waznych dla samo-
rzadow propozycji legislacyjnych,
przygotowywanym przez Jacka
Sutryka, prezydenta Wroclawia
i cztonka Komisji wspdlnej z ra-
mienia Zwigzku Miast Polskich.

Ryszard Warta 4
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Nie mozna patrzec¢ w sufit
i powtarzaé, ze ,nie da sie”

” Z Henrykiem
Dulanowskim,
prezesem lzby
Przemystowo-
-Handlowej w Toruniu
i przewodniczacym
Torunskiej Rady
Rozwoju przy
prezydencie miasta

- 0 rozwojowych
barierach,
inwestycyjnych
mitach, konkurowaniu
Torunia z Bydgoszczg
oraz o tym, gdzie s
pieniadze - rozmawiaja
Ryszard Warta

i Mariusz Zatuski.

Od lat dziatla pan w réznych
gremiach na rzecz przedsie-
biorcow. Byt pan m.in. czion-
kiem Rady Prezydenckiej
prezydenta Zaleskiego, teraz
szefuje pan Torunskiej Radzie
Rozwoju prezydenta Gulew-
skiego. Sadzi pan, ze tym ra-
zem przedsiebiorcy beda lepiej
sltyszalni?

Wszyscy w radzie zadajemy sobie
to pytanie. Bo ono jest kluczowe.
Z deklaracji prezydenta Pawla Gu-
lewskiego, a takze wczesniejszych
rozmow wynika, Ze takie gremium
jest mu po prostu potrzebne, a to
jest najwazniejsza kwestia. Nato-
miast, jak to w zyciu - czas pokaze.

Pokaze, czy prezydent be-
dzie was stuchal?
Licze sie z tym, ze z niektérych rad
prezydent nie skorzysta, ze w nie-
ktorych sprawach bedzie miat zda-
nie odmienne, Ze nie bedzie chciat
W proponowang przez nas strone
is¢. To prezydent podejmuje decy-
zje. Cel glowny tego, co chcieliby-
$my z rada robid, to jest odrzucenie
pewnego marazmu, ktory zaczat
by¢ u nas w miescie rejestrowany.
Drugie zadanie, to wprowadzenie
nas na $ciezke myslenia i dyskusji

o ambitnych celach. Nawet majac
Swiadomo$¢, ze niektére nie zo-
stang zrealizowane.

Rada przy prezydencie Za-

leskim miata inny charakter
- tam byli i ludzie biznesu,
kultury, nauki i innych jeszcze
dziedzin zycia. Tymczasem To-
runniska Rada Rozwoju jest moc-
no sfokusowana na biznes i na-
uke. To wyciagniecie wnioskow
z tego, ze taka szeroka formuta
sie nie sprawdzita?
Mys$my sie nie pojawili znikad.
W polowie ubieglego roku w sie-
dzibie IPH zaczeliSmy sie spotykac,
dyskutowal. Niektorzy biznes-
meni mowili, ze w takim szero-
kim gronie udato nam sie spotkaé
po raz pierwszy od 20 lat. Ale nie
chodzilo nam o to, zeby sie tylko
spotykad, ale zeby do czegos dojs¢.
Bo u nas w miescie, jak i w calym
kraju, funkcjonuje taka formuta
spotkan, paneli, podczas ktérych
dyskutujemy, a potem rozchodzi-
my sie, koniec, kropka... Finalnie
sformutowaliSmy wiec liste po-
stulatéw, dotyczacych Srodowiska
przedsiebiorcow. Bo nie czujemy
sie alfg i omega, zeby ,,madrowac”
sie w zakresie edukacji, zdrowia
czy kultury.

Cel gtéwny to
odrzucenie pewnego
marazmu, ktory zaczat
by¢ u nas w miescie
rejestrowany.
Drugie zadanie,
to wprowadzenie nas
na $ciezke myslenia
i dyskusji o ambitnych
celach.

Postulaty z reguly s3 intere-
sujace, ale zwykle za nimi...
... musza stang¢ pienigdze. Oczy-
wiscie. Pienigdze nie spadng z nie-
ba. Te nasze postulaty wreczyliSmy
wtedy obu kandydatom w wy-

Henryk Dulanowski jest
przedsiebiorca, wlascicielem
firmy INTER-ARTIC
specjalizujacej sie m.in.

w pozyskiwaniu atrakcyjnych
terendéw i obiektow
inwestycyjnych dla deweloperéw
i inwestoréw.

borach - Pawlowi Gulewskiemu
i Michatowi Zaleskiemu, prezen-
towaliSmy je tez na spotkaniach
z przedsiebiorcami. Podsumowu-
jac - ewidentnie widac teraz wole,
zeby zaabsorbowac te propozycje,
W tym sensie, Zeby byly one wyse-
lekcjonowane i opracowane, zeby
to nie byt tylko koncert zyczen.

Podczas uroczystosci powo-

tania TRR mowa byla o dwéch
problemach, ktére sprawiaja,
ze zdolna mtodziez ucieka z To-
runia: brak dobrej pracy oraz
mieszkan, drozejacych w To-
runiu z powodu niewielkiej ich
podazy. Obie te kwestie laczy
jedno - brak atrakcyjnych tere-
now inwestycyjnych. | na duze
inwestycje gwarantujace dobre
miejsca pracy, i na deweloper-
ke mieszkaniowa.
To jest mit. Widzimy sporo obsza-
réw inwestycyjnych - cho¢ czes$¢
oczywiscie potencjalnych. Torun
ma potencjal przestrzenny, zeby
tu mieszkato, delikatnie liczac, 250
do 300 tysiecy osob. I na to s3 te-
reny.

Bez
miasta?
Tak, w ramach granic miasta. Tyl-
ko oczywiscie to nie s3 tereny go-
towe.

powiekszania granic

No to prosimy o konkrety.
Mowie o terenach albo niewy-
korzystywanych, albo zdegrado-
wanych, albo nieuzywanych. Po
pierwsze tereny poprzemystowe.
Bedzie glosowany plan w sprawie
terenéw przy Galerii Copernicus.
Samego terenu mieszkaniowego
jest tam 8 hektarow. Za chwile
bedzie uruchamiane dzialanie do-
tyczace terenéw w okolicach Pol-
mosu. Rowniez 8 hektarow. Trwa-
ja prace dotyczace terenéw miedzy
Batorego i Dworcowg: 6 hektardw.
I te tereny nie wymagaja duzych
nakladéw inwestycyjnych, jesli
chodzi o infrastrukture od miasta
- tramwaj mamy, handel mamy,
uzbrojenie generalne mamy. Szko-
ly tez s3 w poblizu. Zastrzegam
jednak - rozmawiamy o terenach,
przy ktorych nastapilo przystapie-
nie do opracowania planu, ale nie
pojawit sie jeszcze efekt - produkt

fot. IPH Torun

inwestycyjny. Bez uchwalenia do-
brego planu to s3 tereny martwe.
One z punktu widzenia zainwesto-
wania nie istniejg.

Rzeczywiscie, ukulo sie ta-
kie przekonanie, Ze nie mamy
w Toruniu terendw inwestycyj-
nych. Obecnie skladamy propozy-
cje opracowania planu na tereny
o0 lacznej powierzchni 30-40 hek-
tar6w na cele mieszkaniowe oraz
150-200 hektaréw na inwestycje
niemieszkaniowe. I to od nas zale-
Zy, czy my zrobimy ten dobry plan,
adekwatny do dzisiejszych potrzeb
inwestorow i przyszlych miesz-
kancéw, czy nie.

W przestrzeni publicznej roz-
mawia sie dzi$ przede wszyst-
kim o terenach w zachodnim
Toruniu. Prezydent Gulewski
moéwit o 22 hektarach, ktére sg
tam do zagospodarowania.
Jedli chodzi o tereny, nazwijmy
to Polchemu z przyleglosciami,
to prosze zauwazy¢ jedno. Tylko
informacja o tym, Ze na gruncie
miejskim ma sie pojawi¢ tam re-
alizacja w postaci zajezdni tram-
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wajowej i autobusowej, sprawi-
la, Zze martwe tereny Polchemu
zaczynajg by¢ kupowane. Tylko
informacja, bo przeciez nikt tam
jeszcze nawet lopaty nie wbil.
Zmierzylem to zreszta na geopor-
talu, wedlug mnie - zaleznie do
ktérego miejsca - mozna tam wy-
korzysta¢ znacznie wiecej, od 160
do 200 hektaréw.

Natomiast wracajac do stwier-
dzenia pandw, ze w tej chwili nie
mamy wolnych terendw inwesty-
cyjnych, to jest prawda. Nie mamy
my, hie ma Bydgoszcz.

lle tak naprawde bytoby To-

runiowi potrzebnych terenow,
na przykiad na mieszkaniow-
ke?
W Toruniu zabudowywanych jest
rocznie 5 hektaréw. Tysigc miesz-
kan. Potencjal, ktdory na pewno
musimy przygotowac, to 50 hekta-
réw na 10 lat. Jezeli chcemy utrzy-
mac tempo. Bo mieliSmy bardzo
wygodnag sytuacje - Jar. Ale na Ja-
rze juz nic nie mozna kupi¢, zabu-
dowywanie bedzie jeszcze trwalo
3-4 lata. JAR ma swoje atuty, ale -
szkole trzeba bylo tam zbudowad,
tak jak drogi, tzw. wod-kany, linie
tramwajowa....

Problemem jest tez to, ze
mamy dzi§ w Toruniu wrecz su-
fitowe ceny nieruchomosci pod
zabudowe mieszkaniowa. Dzi$
wszyscy najwieksi torunscy dewe-
loperzy buduja w Bydgoszczy, ale
zaden bydgoski nie buduje w To-
runiu. Ceny gruntéw w Bydgoszczy
S3 0 20 proc. nizsze niz w Toruniu.
A matecznik torunskich dewelo-
peréw jest przeciez tutaj, tu pla-
ca podatki. Musimy im stworzy¢
przestrzen do gospodarowania.

Czy recepta, jesli chodzi np.
o tereny pod inwestycje prze-
mysiowe czy magazynowe,
byloby ,dogadanie” sie¢ z ob-
warzankiem, zeby wspdlnie
stworzy¢ oferte inwestycyjna?
Oczywiscie - to jest Kkierunek,
W naszym interesie lezy poro-
zumienie si¢ z sgsiadami. Torun
jako osrodek osadniczy ma trud-
ne otoczenie - lasy prawie z kaz-
dej strony. Ale mamy sgsiadow.
Jak zobaczycie na przykiad otuline
Poznania - s3 tam cale kompleksy
centrow logistycznych. No prze-
ciez tego typu rzeczy nie bedzie-
my budowali w granicach miasta,
a one gdzie$ musza sie znaleZ¢.

A wychodzac poza otuline
Torunia?
Ciagle szarpiemy sie¢ w sprawie
aglomeracji bydgosko-torunskiej.
Podejscie Bydgoszczy jest takie,
Ze ona widzi siebie samg. Pracuje
prawie 25 lat w branzy zwigzanej
z inwestycjami, dokladnie wiem,
jak rodza sie decyzje inwestorow.
I moge powiedzie¢ tak - pierwsza
liga to jest piatka najwiekszych
miast. W drugiej lidze s3 takie
miasta jak Szczecin, Lublin, Byd-
goszcz, Torun aspiruje. Szczerze
moéwigc Bydgoszcz tez aspiruje,
zeby by¢ pewnym punktem w tej
drugiej lidze. JestesSmy tak na-
prawde na styku 2 i 3 ligi.

Dzi$ wszyscy
najwieksi torunscy
deweloperzy budujg
w Bydgoszczy, ale
zaden bydgoski nie
buduje w Toruniu.
Ceny gruntow
w Bydgoszczy
sq 0 20 proc. nizsze
niz w Toruniu.

Gdybysmy rzeczywiscie podje-
li prace aktywizujgce aglomeracije,
czy obszar metropolitalny - mniej-
sza 0 nazwe - to bySmy uzyskali
jedna rzecz, ktérej nie mamy - li-
czyliby nas razem. Decyzja o tym,
ze kto$ sie lokuje w Poznaniu,
nie pojawia sie przeciez dlatego,
ze tam s3 koziotki na rynku, tyl-
ko dlatego, ze tam jest z otuling
800 tysiecy ludzi. U nas Bydgoszcz
i Torun wiadomo, powiat torunski
- 113 tys., powiat bydgoski - 126
tysiecy. Czyli gdzie§ w sumie bli-
sko 800 tysiecy populacji.

Co sadza o porozumieniu
w sprawie aglomeracji byd-
goscy politycy, to wiemy, a co
sadza bydgoscy biznesmeni,
z ktérymi ma pan kontakt?
Generalnie widzg interes w tym,
zebySmy byli razem i dziwia sie
kiedy slysza wypowiedzi wiladz,
ale z drugiej strony, tam sg tez
kompleksy i brak poczucia wspol-
nego interesu. S3 tez osoby, ktére
twierdza, ze Torun jest zaborczy,
ze dostaje wiecej niz wynika z jego
potencjatu itd.

Natomiast sprawa jest prosta.
Kiedy duzy bank robi oddzial re-

gionalny, to patrzy na populacje.
Jak administracja sie lokuje, to
patrzy na populacje. Spotykam sie
od czasu do czasu z przedstawicie-
lami absolutnej polskiej czotowki,
inwestujgcej w obiekty mieszkal-
ne, biurowe, komercyjne - kiedy
im proponujemy to, co jest moz-
liwe, to styszymy , nie Torun, nie
ta skala”. Jezeli my nie wejdziemy
na te skale - z Bydgoszcza lub bez
niej - to nic nie zrobimy.

Wiecie panowie, co w naszym
przypadku jest potrzebne prze-
strzennie, zeby zrobi¢ aglomera-
cje? Wymyslenie tego, co bedzie
posrodku. To jest klucz. Zeby uru-
chomi¢ pewne mechanizmy, moze
trzeba powazniej pomysle¢ na
przyklad o moscie Ztawie$ Wielka
- Solec?

A to wygeneruje dalsze in-

westycje?
Oczywiscie, ludzie nie zostawiaja
przestrzeni z szansami. To oczy-
wiscie rozwazania, ale jesli pomo-
glibySmy obu gminom, uzyskali-
bySmy pomoc pana marszatka, to
czy sie prezydent Bruski zgodzi,
czy nie zgodzi, to ta aglomeracja
powstanie. Rozmawiatem niedaw-
no z wéjtem Zlejwsi Wielkiej. Dzi$
liczy ona 16 tys., w ich szacunkach
w ciggu kilkunastu lat przybedzie
11 tys. ludzi. Tylko w oparciu o te
domy jednorodzinne, ktére tam
powstaja. Pamietam, jak byla kie-
dy$ dyskusja, gdzie ma powstaé
nowy Apator. Najciekawszg dla
nich lokalizacjqg byly tereny miedzy
Toruniem a Bydgoszcza, bo chcieli
korzysta¢ i z absolwentéw Poli-
techniki Bydgoskiej, i z naszych
fizykow.

Powinni$my dyskutowac, jakie
mamy interesy. Panowie piszecie
o tym - ujemna migracja, wy-
sysanie mtodych ludzi, absolwen-
tow uczelni. Bydgoszczy tez to
dotyczy, tam nie jest lepiej, wrecz
gorzej, bo s3 jeszcze blizej Gdan-
ska. Mamy wiec wspolny interes.
Bydgoszcz bez nas bedzie za mala,
my bez Bydgoszczy - tym bardziej
bedziemy za mali. W naszym in-
teresie jest, zeby Bydgoszcz byla
silna. Jak Bydgoszcz nie zrozu-
mie, Ze w jej interesie jest to, zeby
takze Torun byt silny, to bedzie-
my spierali sie lokalnie. Na pew-
no w interesie Torunia jest, zeby
w Bydgoszczy byla silna politech-
nika, badawcza, jak najlepsza.
W naszej Torunskiej Radzie Roz-

woju s3 tez przedstawiciele uczel-
ni bydgoskich.

| to az trzy osoby. Zostato
to zresztg przyjete z pewnym
zdziwieniem. Bydgoszcz jest
w pewnych obszarach konku-
rencyjna wobec Torunia, byd-
goskie uczelnie sa tez konku-
rencyjne wobec UMK - ta silna
reprezentacja bydgoska to od-
wazne posuniecie....
Jezeli Rada Rozwoju ma by¢ realng
rada rozwoju, to nam sg potrzebne
pomysty. Bo my sie ciggle krecimy
wokot tego, ze nie ma pieniedzy,
nie ma za co. Powiem tak - za-
wsze jest i bedzie problem finan-
sow! Najwiekszy problem to brak
pomystéw. W duzych miastach jest
duzy potencjat intelektualny, jest
ferment dyskusyjny, powstaja réz-
ne stanowiska. My to $rodowisko,
np. architektéw mamy ograniczo-
ne, male, az sie prosi, zeby uczest-
niczylo w nim wiecej oséb. Takie
osoby sa na przyklad w Bydgosz-
czy. Takich ludzi nigdy za duzo.
A konkurencja? Bardzo prosze. Ale
nie uciekniemy od tego, ze pewne
rzeczy musimy dowiez¢ razem.

Co jest potrzebne
przestrzennie, zeby
zrobi¢ aglomeracje?

Wymyslenie tego,
co bedzie posrodku.
To jest klucz. Moze

trzeba powazniej

pomysleé¢ na przyktad

0 moscie Ztawies

Wielka — Solec?

W Toruniu jest specyficzna
struktura biznesowa - bo o ile
z sektorem MSP bywa roznie,
to jest tu kilku gigantéw, obec-
nych na wszystkich listach
»setek” czy ,piecésetek” naj-
wiekszych polskich firm. Pre-
zydent Bydgoszczy wysmiat to
niedawno na sesji rady miasta,
moéwiac, ze te wielkie firmy, to
tylko ,czapy” kierownictwa,
ktére nie maja dla miasta wiel-
kiego znaczenia, ze wazniej-
sze sa firmy, ktére daja wiele
realnych miejsc pracy. Jaka
jest rzeczywista rola tych na-
szych torunskich gigantéow dla
krajobrazu gospodarczego
miasta?

Gléwnymi odbiorcami absolwen-
téw naszego uniwersytetu sa duze
firmy. One s3 najbardziej pozada-
ne, najwiecej osob do nich aplikuje.
I jesli taki absolwent nie ma odej-
$cia do tego najblizszego kregu,
tutaj, to szuka dalej. I absolwenci
z Bydgoszczy, nie majac takich
firm, szukajg dalej.

Druga rzecz. Menedzerowie
tych duzych firm moéwig wprost:
»,OK, moZe my nie dajemy absol-
wentom, ktorych zatrudniamy ta-
kiego wynagrodzenia, jakie oni do-
staliby w Warszawie, ale po kilku
latach pracy u nas dostaja cos$, co
jest bezcenne - CV z wpisem: po-
przedni pracodawca NEUCA, albo:
poprzedni pracodawca: TZMO.
Zreszta generalnie duzi pracodaw-
cy daja standard i wynagrodzenie
wyzsze niz Srednie firmy. W To-
runiu takich firm, o miliardowych
obrotach, mamy osiem - dziewiec.
W Bydgoszczy, jesli sie nie myle, sg
dwie: PESA i Oponeo.

Ci giganci majag wplyw na
mate i $Srednie firmy?
JesteSmy dystrybutorami $rodkow
unijnych, przeznaczonych na in-
nowacje. A silg rzeczy te pienigdze
s3 kierowane do matych i §rednich
przedsiebiorstw. Problemem jest
to, ze te male firmy nie majq cza-
sami potencjatu, by zaabsorbowac
takie $rodki, zeby je uzy¢ na bada-
nia i mie¢ na to czas. Bo wiadomo
przeciez, ze badania tego typu to
nie jest miesigc czy pot roku. Duze
firmy to potencjat, ktéry pozwala
w te innowacje wejs$¢, dzieki ko-
operacji. W tej chwili, jako IPH
zblizamy sie juz do sfinalizowania
umowy z Urzedem Marszatkow-
skim na redystrybucje Srodkéw
wspomagajacych mate firmy wia-
$nie w kierunku wspodtpracy z du-
zymi. Zalezy nam na tym, zeby te
duze przedsiebiorstwa ,obrosty”
kooperujacymi z nimi mniejszy-
mi firmami. I tutaj naprawde nie
jest bez znaczenia, ze mamy takie
przedsiebiorstwa.

Nie ma pan wrazenia, ze
Torun ma problem ze sprzeda-
niem informacji o tym witasnie
walorze, jakim jest obecnos$é
wielkich firm w miescie? Ob-
raz Torunia jako znaczacego
osrodka biznesowego pozo-
staje w cieniu wizerunku mia-
sta krzywej wiezy, zabytkow
i turystow.
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By¢ moze problem polega na tym,
ze nasze wladze zawsze znajdo-
waly czas, by spotkaé sie najroz-
niejszymi $rodowiskami, ale nie
za bardzo widzialy potrzebe i cel
spotykania sie z szefostwem naj-
wiekszych firm. Po to, Zeby poznac
niuanse ich dziatalno$ci, dowie-
dzie¢ sie wiecej, sprawdzi¢, czy
moze da sie co$ osiggnaé w sensie
np. otrzymania know-how, czy ja-
kich$ mozliwosci wspdtpracy.

Ja wierze w fakty i dzialania.
Musimy mie¢ ambicje, musimy tez
mie¢ $wiadomos$¢, ze po drugiej
stronie tez sg interesy. I bra¢ sie do
roboty.

W swoim czasie zapytalem ko-
legéw z wladz miasta: a co sadzicie
o takim pomysle, jak budowa no-
wej siedziby urzedu miasta? W od-
powiedzi ustyszalem: ,oszalates”,
nZa co”, ,myslisz, ze $pimy na
pienigdzach”, ,mamy trzydziesci
innych tematéw wydatkowych...”

Pomyst rzeczywiscie jest wy-
bitnie ,,niepolityczny”.
Moze tego pomystu nie zrealizu-
jemy, ale czy taka dyskusja kogo$
skrzywdzi? Albo bedzie kosztowata
jakie$ przesadnie duze pienigdze?
Naprawde mozemy rozmawiaé
o tym gdzie, jaki urzad, jaka po-
wierzchnia, co mialoby tam funk-
cjonowac i co zostaloby po tych
lokalizacjach, ktore dzi§ UMT eks-
ploatuje. Takich tematow do prze-
gadania mamy duzo. W tym tema-
téw tabu, ktére byly nieruszane, bo
uznawano je za ,niepolityczne”,
bo ,,nie wypada”, bo w przestrzen
publiczng pompuja ,,zlg krew”...

Mam S$wiadomo$é, ze wiele
rzeczy budzi kontrowersje. Wi-
dze, ze w tej chwili trwa co$ w ro-
dzaju przeciggania liny miedzy
- nazwijmy to tak - Srodowiska-
mi aktywistow réznego rodzaju:
obroncéw Kklimatu, mitosnikow
zieleni, rowerzystow i innych
jeszcze grup oraz, z drugiej strony,
srodowiskiem biznesowo-inwe-
stycyjnym. Probuje odrabia¢ lek-
cje z tym drugim S$rodowiskiem,
moéwie wprost: stuchajcie, mysle-
nie, Ze tam, po drugiej stronie, sa
tylko ludzie skladajacy propozycje
z sufitu wziete itd., jest mysleniem
blednym. Musimy zaczac¢ dysku-
towac, by znalez¢ kompromis. Na
przyklad - jak te nowe osiedla le-
piej zazieleni¢, jak wprowadzi¢
do nich wode, jak zwigkszy¢ ich
wielofunkcyjnos¢, jak je otwo-

rzy¢. Dyskutujmy o tym, bo mamy
$wiadomos¢, ze rosnie zapotrze-
bowanie na zbliZenie si¢ do zieleni,
szczegoblnie wérdd ludzi miodych.

Dzi$ juz nikt powazny nie
powie: chcecie mie¢ zielen, to
wyprowadzcie sie na wies.
Oczywiscie. Z jeden strony Torun
jest ograniczony, bo otaczaja go
lasy, ale z drugiej strony to takze
atut. Malo jest miast, o tak duzej
skali terenéw zielonych. Zacznij-
my rozmawiaé, jak to przekué
w atut réwniez komercyjny.

Mamy takze niestety duzo
przestrzeni zdegradowanych.
Warto na przyktad podyskutowac
0 przestrzeni miedzy mostem gen.
Zawackiej do ulicy Przy Skarpie.
Chcemy tam mie¢ taki z praw-
dziwego zdarzenia park czy nie?
Nie rozmawiajmy od razu, ile to
bedzie kosztowalo, najpierw po-
dyskutujmy, czy chcemy. A jesli
chcemy, to mozna zacza¢ rozma-
wiaé¢ o tym, co tam ma by¢, jaki
projekt, jak to wszystko urzadzic,
zebySmy w koncu jaki$ docelo-
wy zamyst zrealizowali do korca.
A pézniej policzmy, ile by to kosz-
towato i skad mozna na to wzigé
pienigdze.

Albo polézmy na stole inny
temat: plac cyrkowy. Uslyszalem,
ze od razu zrobi sie z tego protest
taki, ze glowa boli. Ale nie, poroz-
mawiajmy - po zmroku tam ludzie
boja sie wejs¢, bo tereny nieoswie-
tlone, niebezpieczne. A moze za
ten teren wrzuci¢ na pierwszy etap
tego parku - np. 100 milionéw? Za
taka kwote mozna byloby juz co$
zrobi¢ sensownego. To pokazuje,
ze mozna co$ zyskal¢ za pomoca
terenu, ktory jest dzisiaj martwy.
Czasami przyjedzie cyrk, wesote
miasteczko, plus ludzie z psami
tam wejdg. Warto podyskutowac,
moze wynik bedzie na ,nie”, lu-
dzie sie nie zgodza, ale gdy tego
nie przedyskutujemy, a przede
wszystkim nie pokazemy, co chce-
my na koncu osiggnad, to bedzie-
my wciaz patrzyli w sufit i powta-
rzali, ze ,,nie da sig”.

Ta rozgrzana atmosfera,
o ktérej pan wspomnial, cze-
sto powoduje paraliz decyzyj-
ny: nie wchodzimy w tematy
konfliktowe, no bo sa one kon-
fliktowe. Panski przyktad z no-
wym urzedem miasta z punktu
widzenia kosztow funkcjono-

Toruriska Rade Rozwoju przy
prezydencie Torunia tworzy

27 os6b. Gremium temu
przewodniczy Henryk Dulanowski.
Jego zastepca jest prof. Adam
Kola, prorektor ds. nauki UMK.

wania administracji, logistyki,
takze z punktu widzenia miesz-
kancéw, na pewno wart jest
rozwazenia. Juz sobie jednak
wyobrazamy te pelne kliko-
twérczego oburzenia teksty
i posty: zobaczcie, urzednicy
funduja sobie nowe luksusy,
zachcialo im sie przeprowadz-
ki itd.

Widze, ze w tej chwili
trwa co$ w rodzaju
przeciggania liny
miedzy — nazwijmy
to tak — srodowiskami
aktywistow réznego
rodzaju: obroncow
klimatu, mito$nikow
zieleni, rowerzystéw
i innych jeszcze
grup oraz, z drugiej
strony, srodowiskiem
biznesowo-
-inwestycyjnym.

Pamietam, kiedy za prezydentury
Jerzego Wieczorka, miasto catkiem
powaznie rozwazato zakup budyn-
ku bylego Toralu, tam gdzie dzi$
jest hotel Filmar, na cele Urzedu
Miasta. Argumenty pojawily sie
takie, ze ,prezydentowi odbilo”,
,chce sobie pod palma siedziec”...
Teraz mamy efekty. Urzad w ilu$
tam lokalizacjach i jezdzimy to tu,

to tam. Latem slysze od urzedni-
kéw, ze majg w pokojach 34 stop-
nie Celsjusza, a klimatyzacji nie
ma, ale to znaczy takze, ze klimy
nie maja réwniez interesanci, kt6-
rzy idg tam zalatwiac swe sprawy.
Moze najpierw sprobujmy sie za-
stanowi¢, co to miatoby by¢, gdzie
i za ile. I jeszcze jedna rzecz,
o ktorej warto rozmawiac, to part-
nerstwo publiczno-prywatne.

Jakos w Polsce kiepsko to
wychodzi i zle sie kojarzy.
Wiadomo: strach, niedookreslone
rozstrzygniecia, mam tego $wia-
domos$¢. Patrze na to bardziej ge-
neralnie: miasto ma i bedzie mialo
ile$ pieniedzy i chocby nie wiado-
mo co zrobilo, nie bedzie ich miato
z roku na rok dwa razy wiecej. Na-
tomiast pienigdze sg u prywatnych
inwestoréw. Mozna sobie spraw-
dzi¢, jakie niektore osoby pobiera-
ja w Toruniu dywidendy. To tylko
pokazuje, ze naprawde pienigdze
na inwestycje sg. W firmach i pry-
watne. A gdyby tak za pienigdze
prywatne zbudowa¢ urzad miasta?
Nie chodzi o to, zeby kto$ to zbu-
dowat i zazyczyt sobie na ten bu-
dynek 100 czy 150 miliondéw. Mia-
sto powinno raczej interesowac, ile
procent wartosci musiatoby rocz-
nie placi¢ za jego uzytkowanie.

Komus, kto taki obiekt z wia-
snych funduszy wybuduje i be-
dzie jego operatorem?

fot. Ryszard Warta

I zalézmy, ze miasto bedzie mu
placilo, powiedzmy te 4, moze
5, zatézmy nawet, ze 6 procent.
Przetarg moze by¢ w dét. Kto za-
zyczy sobie za ten obiekt mniej
czynszu, ten wygrywa. Czytelne,
klarowne. Oczywiscie, to wyma-
galoby roznych analiz, dobrze
przygotowanej przez prawnikéw
umowy, uzgodnien z Urzedem
Zaméwien Publicznych itd. Druga
strona jest taka, ze miasto moglo-
by odblokowaé iles tam poses;j,
ktore dzi$ uzytkuje i ptaci za nie.
Niektore zostawic, niektore sprze-
da¢... Nie wiem, czy taka mozli-
wos¢ w ogodle kogo$ zainteresuje,
natomiast wiem, ze warto o ta-
kich rozwigzaniach rozmawia¢, bo
wtedy zaczynamy moéwié o pie-
nigdzach, ktére s3 na rynku i kto-
re mozna uruchomié. Oczywiscie,
ich wilasciciel musi mie¢ korzysé,
bo inaczej nie bedzie w taki pro-
jekt inwestowat. To moga by¢ nasi
inwestorzy, to moga by¢ fundusze
inwestycyjne, ktore przeciez na
tej samej zasadzie kupuja galerie
handlowe. A robig to przeciez nie
dlatego, ze s3 mistrzami $wiata
w handlu, ale dlatego Ze maja od-
powiedni procent od wylozonego
kapitatu.

Dziekujemy za rozmowe.

Pelna wersja wywiadu
na kujawy-pomorze.info 4
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¥ Analiza. Jaka jestes, regionalna polityko migracyjna. Projekt juz jest, na ostateczng wersje przyjdzie jeszcze poczekaé

Jak ominaé demograficzna putapke?

Od roku 2011 liczba
ludnosci naszego
wojewoddztwa spada
i spadaé bedzie
dalej. Szybujace

w dol wskazniki
demograficzne, to
cala masa powaznych
probleméw: spadek
zatrudnienia, nizsze
wplywy podatkowe,
a jednoczesnie np.
rosnace potrzeby

w zakresie ustug
medycznych
zwigzanych ze
starzeniem sie
spoleczenstwa.
Jednym z rozwiazan
jest rownowazenie
bilansu poprzez
przyjmowanie
obcokrajowcoéow.

A to wymaga sensownej polityki
migracyjnej - takze na poziomie
regionu. Pytanie, jak powinno sie
ja ksztattowac.

Temat jest jak najbardziej ak-
tualny. Nie tak dawno, 12 wrze-
$nia, zarzad wojewodztwa przy-
jat projekt dokumentu ,,Polityka
migracyjna oraz przygotowania
kadr dla rynku pracy wojewodz-
twa kujawsko-pomorskiego”. Jak
sie dowiedzieliSmy z odpowiedzi
na zapytanie, jakie do zarzadu
skierowal radny sejmiku Jarostaw
Wenderlich (PiS), koniecznos¢
opracowania tego dokumentu
wynika z zapisow strategii roz-
woju wojewoddztwa do roku 2030.
Ma on okre§la¢ zasady polityki
migracyjnej samorzadu woje-
wodztwa i cho¢ nie ma takiego
ustawowego obowigzki, bedzie
on poddany spolecznym konsul-
tacjom.

,Polityka migracyjna...” to
obszerny, ponad stustronicowy
dokument, zawierajacy z jednej
strony calg mase analiz opisu-
jacych status quo: miedzy inny-
mi sytuacje demograficzng re-
gionu, zjawiska na rynku pracy,
obecny sposob funkcjonowania

Projekt regionalnej ,,Polityki
migracyjnej...” skierowany zostat
do konsultacji spolecznych.

cudzoziemcéw na kujawsko-po-
morskim rynku pracy i szerzej
- w spolecznosci regionu. Stro-
na druga to oczywiscie kierun-
ki i rekomendacje opisujace, jak
ta polityka migracyjna powinna
wyglada¢ i na jakich zasadach
powinna by¢ budowana.

Pierwsza cze$¢ powstata na
bazie danych Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Toruniu oraz ra-
portu przygotowanego przez dr
Marte Pachocka z SGH i Osrodka
Badan nad Migracjami UW oraz
dr. Dominika Wacha, zajmu-
jacego sie sprawami integracji
w Warszawskim Centrum Pomo-
cy w Rodzinie, autoréw licznych
publikacji dotyczacych zjawisk
migracyjnych.

DEMOGRAFIA

JEST DRAMATYCZNA

Na koniec 2022 roku Kujawsko-
-Pomorskie liczyto ciut ponad
2 mln mieszkancow, dokladnie
2 006 900 - 0 10, 8 tys. mniej
w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim, co oznacza, ze tylko w ciggu
roku zmniejszylo sie o prawie tylu
ludzi, ile zamieszkuje Koronowo,
jedno z wiekszych miast powia-

tu bydgoskiego. Wedlug prognoz
GUS, w roku 2060, w 30-milio-
nowej Polsce, wojewodztwo li-
czy¢ bedzie troche ponad 1,5 mln
mieszkancéw, czyli skurczy sie
do tego czasu o jedng czwarta
obecnej ludno$ci - tyle mniej-
-wiecej, ilu dzi$ ludzi zamiesz-
kuje obie jego stolice, Bydgoszcz
i Torun. Co gorsza, spadki beda
najwieksze w grupie ludnos$ci
w wieku produkcyjnym i przed-
produkcyjnych. Na dodatek, na
ujemny przyrost naturalny na-
klada sie ujemne saldo migracji
wewnetrznej: na przyklad w roku
2021 z regionu wyprowadzily sie
6323 osoby, a osiedlito sie¢ w nim
4119 0s0b.

Wszystko to oznacza Ze jeste-
$my na prostej drodze, by wpas¢
w fatalng spirale zjawisk: mniej
ludzi - mniej pracownikow -
mniejsza aktywno$¢ gospodarcza
- mniejsze wplywy podatkowe —
mniejsze mozliwosci finansowe
i panstwa, i samorzadéw - mniej
pieniedzy na przeciwdzialanie
spolecznym zagrozeniom, a jed-
noczesnie przy poglebiajacy sie
starzeniu spoleczenistw - ro-
snace potrzeby w zakresie opieki

zdrowotnej i socjalnej. Taka se-
kwencja zdarzen to prosty prze-
pis na wejscie w gleboki kryzys
spoteczny.

MIGRACJA

ZNANA | NIEZNANA

0d poczatku transformacji ustro-
jowej stajemy sie spoleczen-
stwem coraz bardziej rdézno-
rodnym: wietnamskie jedzenie,
turecki kebab, ukrainski kolega
z pracy i kolezanka ze szkolnej
klasy naszych dzieci, lekarz z In-
dii w przychodni, sympatyczna
kelnerka z Bialorusi w restauracji
prowadzonej przez Macedonczy-
ka - to juz naturalna czes$¢ Swiata
w ktérym zyjemy. Z kraju, z kt6-
rego glownie sie wyjezdzato, sta-
lismy sie krajem, z ktérego jedni
wcigz wyjezdzajg, inni wracaja,
a jeszcze inni, czasem z najdal-
szych zakatkéw $wiata, przyjez-
dzaja, by w nim zy¢. Po drodze
przezyliSmy wielka fale uchodz-
c6w wojennych po napasci Rosji
na Ukraine i pojawienie sie zu-
pelnie nowych, wczesniej nawet
niewyobrazalnych zjawisk, jak
prowadzona przeciwko nam woj-
na hybrydowa, polegajaca m.in.

fot. 123rf

na przepychaniu imigrantéw
przez zielong granice. Nowo$¢é
ostatnich lat to wyraZznie nasi-
lenie wykorzystywania tematéw
migracji jaki narzedzia uprawia-
nia polityki, czesto w jej najgor-
szym, populistycznym wydaniu.

Jak wyglada sytuacja migra-
cyjna w naszym regionie? Od
dobrych dziesieciu lat wyraznie
roénie liczba cudzoziemcow imi-
grujacych do Polski i silg rzeczy
obejmuje to takze nasze woje-
woddztwo, cho¢ - o czym warto
pamieta¢ - Kujawsko-Pomorskie
nie jest dla imigrantéw wybiera-
jacych Polske, regionem pierw-
szego wyboru. Wiekszos¢ z nich
stawia na naszych sgsiadow,
czyli wojewddztwa mazowieckie,
t6dzkie, pomorskie i wielkopol-
skie - co takze w kontekscie kon-
kurowania z tymi regionami ma
swoje znaczenie.

JEDNAK TAKZE | U NAS
STATYSTYKI ROSNA

W roku 2022 - jak czytamy
w ,,Polityce migracyjnej” - mie-
liSmy w wojewddztwie 15 494
osoby posiadajace wazny doku-
ment legalizujagcy wydany przez
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Obecnosé obcokrajowcéw na kujawsko-pomorskim

rynku pracy jest dosé zréznicowana.

wojewode, czyli karte pobytu lub
rejestracje obywatela UE. W roku
2013 ta liczba byla prawie szes¢
razy mniejsza: 2643.

Jak to sie rozklada na po-
szczegélne kraje pochodzenia?

e Ukraina: 9728 0s6b w 2022

(4927 w 2018)

e Biatorus: 592 (174)
¢ Gruzja: 293 (33)

e Moldawia: 282 (86)
e Rosja: 276 (204)

e Wiochy: 245 (226)

e Hiszpania: 203 (182)
e Indie: 162 (69)

W tym samym okresie uby-
to nam w wojewodztwie jedynie
obywateli Niemiec: 266, przy 382
w 2018 i Wielkiej Brytanii: 171
(241).

Tu oczywiscie trzeba dodac,
ze te statystyki obejmuja osoby
legalizujace swoj pobyt w Pol-
sce. Realna liczba cudzoziemcéw
moze by¢ znaczaco wieksza.

Wzrost liczby cudzoziemcow
dobrze tez ilustruje statystyka
legalizacji zatrudnienia.

e 2014: 1346 zezwolen na prace
wydanych przez wojewode
i 9540 oswiadczenn w PUP
w ramach uproszczonej pro-
cedury

e 2021: 43 472 zezwolenia woje-
wody, 72 853 oswiadczen

1 CO DALEJ?

Co ma by¢ podstawa regional-
nej polityki migracyjnej? Wedtug
dokumentu, kwestie migracyjne
postrzegane sg przede wszystkim
z perspektywy potrzeb regional-
nego rynku pracy. I nie moze by¢
inaczej, bo taki wlasnie kierunek
wytycza wojewodzka strategia
rozwoju. Imigracja jest tu wiec
traktowana gitéwnie jak sposéb
na przeciwdzialanie zapasci na
runku pracy, co jednak nie zna-
czy, ze ogranicza sie tylko do tego

jednego obszaru, bez wplywu na
inne sfery zycia spolecznego.
Jedno tu sie z drugim lgczy: jesli
cudzoziemcy majg by¢ stabilnym
wsparciem regionalnego rynku
pracy, to region prowadzi¢ musi
skuteczng polityke integracji
i - jak wpisano w ,,Polityce mi-
gracyjnej” - docelowo integracji
w lokalnych spotecznosciach.
Oczywisdcie, latwiej to za-
dekretowa¢, a znaczne trud-
niej ubra¢ w konkret. Chociazby
z tego wzgledu, ze w praktyce
trzeba bedzie prowadzi¢ nie jed-
na, a wiele polityk integracyjnych
i to jednoczesnie. Innych instru-
mentéw wymaga migracja krot-
koterminowa, dorazna; innych
dtugoterminowa. Innych dziatan
wymagaja cudzoziemcy z bli-
skich nam pod kazdym wzgle-
dem krajow sasiedzkich, a innych
przybysze z bardziej odleglych -
takze kulturowo - czesci $wiata.

To wazne, bo proporcje miedzy
przybyszami z ,bliska” i ,dale-
ka” tez beda sie zmieniaé na rzecz
tych drugich, chocby dlatego, ze
spoteczenstwa Ukrainy i Biatorusi
takze sie starzejg. A wszystkie te
polityki prowadzi¢ trzeba w spo-
sOb - najogledniej méwigc - jak
najbardziej przemyslany.
,Polityka migracyjna” to jed-
nocze$nie spis pulapek, w ktore
tatwo wpas¢ i bledéw, ktére nie-
trudno popemi¢. Dwa przyklady:
migracja wydaje sie do$¢ prostym
sposobem na uzupekienie deficytu
rak do pracy na stanowiskach nie
wymagajacych wysokich kwalifi-
kacji. Tylko ze z tym tez zwigzane
sa ryzyka: np. uzaleznienia calych
branz od niskich kosztéw pra-
cy, co dla rozwoju gospodarczego
jest niekorzystne. Inny przykiad
kwadratury kola do rozwiazania:
jak w procesie skutecznej integra-
cji migrantéw z krajéow odleglych

infografika ,Polityka imigracyjna...”

sensownie wykorzysta¢ doswiad-
czenie i pomoc przybyszéw z tych
samych krajow, ktorzy osiedli sie
w Polsce wczesniej - a jednocze-
$nie unikng¢ gettoizacji - izolo-
wania sie poszczegélnych grup
etnicznych w ramach swych za-
mknietych spotecznosci, co jedynie
zwieksza¢ moze réznego rodzaju
antagonizmy.

Migracja - mimo masy rozne-
go rodzaju uprzedzen, mimo zlych
przykladow z krajow, ktore we
wlasnej polityce migracyjnej i in-
tegracyjnej popelnily fatalne ble-
dy i mimo masy wezwan, jakie sie
z tym zjawiskiem wigZg - nie musi
by¢ obcigzeniem, odwrotnie moze
by¢ istotnym czynnikiem sprzy-
jajacym rozwojowi wojewodztwa
- to chyba najwazniejsze zaloze-
nie tego dokumentu. Trzeba tyl-
ko sensownych dziatan, Zeby z tej
szansy skorzystac. Tyle i az tyle.

Ryszard Warta 4
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Polski zuzel, czyli zastaw sie, a postaw sie

4

Zuzlowy kibic nigdy sie
nie nudzi. Latem chodzi
na stadiony i emocjonuje
sie kolejnymi

meczami, a zima,

w sezonie teoretycznie
ogorkowym, sledzi
rozmaite burze, ktérych
akurat w tej dyscyplinie
zwykle nie brakuje.

Miato juz nie by¢ o zuzlu na tych tamach,
w dodatku nie na tydzien, nie na dwa,

a az do wiosny. Motory zamkniete

w garazach i warsztatach, na stadionach
pusto - pozostaje czekac na rozpoczecie
nowego sezonu. A tymczasem od paru
dni mamy zuzlowy cyrk, szczesliwie bez
udziatu naszych klubéw, cho¢ posrednio
tez majacy na nie wplyw. Oto Stal
Gorzoéw, od lat jeden z symboli polskiego
zuzla, klub, wydawatoby sie, solidny

i stojacy na porzadnych fundamentach,
okazat sie by¢ zadtuzony po uszy. Zeby
to byt ,,tylko” np. milion zlotych diugu
- aby w ogdle moc liczy¢ na licencje na
starty w kolejnym sezonie gorzowianie
musz3a do korica miesigca splaci¢ 4,5
miliona zobowigzan. Wizerunkowy

i finansowy pozar zaczeto w Stali gasi¢
benzyna, czyli oglaszajac publiczng
zbiorke wsrod kibicow, a nowy prezes
przeprosit ,,za to co sie stalo z naszym
klubem”. Nie za to, ze jego poprzednik
zadtuzyl klub, nie za to, ze zarzad nie
sprostal swojej roli - za to, co ,sie
stalo”, a stalo sie najwidoczniej samo.

Polski zuzel i pienigdze to polaczenie
najdziwniejsze na §wiecie. Dekade temu
budzet klubu ekstraligowego potrafit
dobi¢ do 10 milionéw zlotych i wydawato
sie, ze przekraczana jest granica, ktora
miata nie by¢ przekroczona nigdy.

Dzi$ budzety wynosza dwa razy tyle,

a z planéw wiadz ligi, zakladajacych,

ze coraz wieksza czes$¢ pieniedzy

z telewizyjnych umow bedzie szla na
szkolenie mlodziezy czy marketing,
caly czas nie wychodzi za wiele -

$rodki nadal trafiaja gtdwnie na konta
zawodnikéw bedacych prawdziwymi
krezusami.

O tym, Ze nasz zuzel potrafi przejes¢
kazdy pieniadz, wiemy niby od lat, ale
gorzowska historia pokazuje, ze nawet
obecnie Kluby potrafig dziata¢ tak, jak
dziataly w przeszlosci, ktéra zdawata
sie¢ ming¢ bezpowrotnie. Zastaw sie,

a postaw sie, obiecaj zuzlowcom zlote

Wizerunkowy i finansowy
pozar zaczeto w Stali gasi¢
benzyng, czyli ogtaszajac
publiczng zbidrke wsréd
kibicow, a nowy prezes
przeprosit ,za to co sie
stato z naszym klubem?”.
Nie za to, ze jego
poprzednik zadtuzyt klub,
nie za to, ze zarzad nie
sprostat swojej roli

- za to, co ,sie stato”.

gory, a potem przeciez jako$ to bedzie

- nie ma drugiej dyscypliny, w ktorej
takie reguty w dalszym ciggu potrafilyby
obowigzywac w tylu klubach i od tylu lat.
Co z tego, ze nierzadko ich prezesami

s3 ludzie majacy w CV dziatalno$¢
biznesowa - gdy trafiaja do zuzla nagle
przestaja podejmowac jakiekolwiek
racjonalne decyzje i prowadza swoje
kluby ku finansowej katastrofie.

Upadaly wiec juz kluby m.in.

w Czestochowie, Rzeszowie, Lublinie,
nierzadko wracajgc po rocznej przerwie
pod minimalnie inng nazwga, formalnie
jako osobne podmioty prawne odcinajace
sie od starych dlugow. Teraz na te samg
Sciezke wkroczyt Gorzow, niby jeszcze
walczacy, ale bedacy w sytuacji trudnej

- bo nawet wspomniana zbidrka wsréd
kibicéw spotkata sie raczej nie z checig
pomocy, a z wsciektoscia tych ostatnich,
rozzalonych, ze za nieudolno$¢ dziataczy
mieliby ptaci¢ sami, cho¢ wczesniej przez
caly rok placili juz niemate kwoty za
bilety.

A jak to wyglada u nas? Finansowe
Kklocki wyjatkowo stabilnie i pewnie
ukladaja w Toruniu, co doceniaja

takze zawodnicy - nieprzypadkowo
liderzy Apatora przedtuzyli kontrakty

do 2026 roku wilacznie. Rozne sprawy
mozna w Toruniu krytykowa¢ - a to
slaby marketing, a to niedzialajacy od
miesiecy sklepik internetowy, ale jesli
chodzi o brak zadtuzen inni mogliby

sie od torunian uczy¢. Ztotych gor sie

tu nie obiecuje, ale i dlugéw unika -

o finansowym kryzysie z 2006 roku
pamietajg juz dzis nieliczni, bo od tamtej
pory dorosto juz nowe pokolenie kibicow.

Grudzigdz? Tu kiepsko byto rok
temu, bo sezon 2023 przynidst ponad

fot. Agencja Torun

czteromilionowg strate. Niby sie
dziatacze bronili - Ze dotacja z miasta
duza, ze strata zostanie z publicznych
pieniedzy pokryta. I tak rzeczywiscie
bylo, ale sam fakt doprowadzenia do
sytuacji, w ktérej zawodowy klub ma
strate takiej wielkosci, szczegdlnie
pochlebnej laurki jego szefostwu nie
wystawia, nawet jesli ryzyko bylo podjete
$wiadomie, na zasadzie ,,miasto i tak
pomoze”.

Bydgoszcz? W potowie poprzedniej
dekady klub byt zadluzony solidnie, ale
dzis$ sytuacje ma zdecydowanie lepsza,
tak finansowo, jak i sportowo, wiec
nieprzypadkowo chce walczy¢ i walczy

o awans do PGE Ekstraligi. W Bydgoszczy
idzie wiec ku dobremu, a dlugi to juz
przesziosé.

A wracajac jeszcze na koniec do historii
gorzowskiej - trzeba zaznaczy¢, ze gdyby
licencji uzyskac sie nie udato, wowczas
na transferowa gielde trafig zawodnicy
Stali. I tu swoje ugrac¢ moze Torun,
podobno mocno zainteresowany Oskarem
Paluchem. Zaskérniakéw w klubowym
budzecie bedzie trzeba oczywiscie
poszukacd, ale taki transfer czotowego
mlodziezowca moze na koniec sezonu
dac efekt bardzo, bardzo przyjemny.
Moze nawet w ztotym kolorze.

Daniel Ludwirnski 4
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Wszystkich
Swietych:
jak ten dzien
wyglada

Z hiznesowe]j
strony?

Polacy takze w tym roku rusza
tlumnie na nekropolie. Wedlug
badania PAYBACK Opinion Poll
71 proc. z badanych wskazalo,
ze odwiedzi groby najblizszych
1 listopada, 23 proc. zrobi to
przed tym terminem, a tylko
5 proc. w p6zniejszym terminie.

Wyniki raportu badania PAY-
BACK Opinion Poll wskazuja,
ze wzrosta liczba Polakéw de-
klarujacych wydatki na zakupy
zwigzane z dniem Wszystkich
Swietych takie same jak z ub. r.
W 2024 roku wynosi ona ponad
53 proc. (w ub. r. 46 proc.). Jed-
noczesnie o 4 punkty procentowe
zmniejszyla sie grupa badanych,
ktorzy planuja na ten cel wy-
da¢ wiecej niz w roku ubieglym.
W 2024 r. bedzie to tylko 21 proc.

Ponad potowa badanych za-
deklarowala, ze z okazji dnia
Wszystkich Swietych ma za-
miar wyda¢ w tym roku na zni-
cze i kwiaty tyle samo, co w roku
ubieglym. Ponad 24 proc. ankie-
towanych zamierza przeznaczy¢
na znicze miedzy 81 a 100 zi
Prawie 20 proc. wyda na ten cel
ponad 130 z}. ROwniez prawie 20
proc. Polakéw planuje takie za-
kupy w budzecie 30-50 zl.

W tym roku na kwiaty re-
spondenci badania PAYBACK Opi-
nion Poll wskazali, ze chcg wydaé
mniej niz 50 zl (30 proc. bada-
nych). Z kolei jesli chodzi o ro-
dzaj kwiatow, najchetniej kupimy
te zywe (ponad 37 proc.) Ponad
27 proc. z nas kupi kwiaty na
groby najblizszych na stoiskach
przy cmentarzach.

Drugim najczesciej wybie-
ranym miejscem ich zakupu sa
kwiaciarnie (21 proc. - w ub. r.
prawie 25 proc.), a trzecim - su-
permarkety (20 proc. - w ub. r.
17 proc.).

tw 4
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