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Nauczyciel to w Polce zawdd inny niz wszystkie.
Dlaczego? Bo, mam wrazenie, uprawiany ciagle gdzie$ obok
kodeksu pracy. Trudno wiec nie kibicowa¢ nauczycielom
w walce o cywilizowanie ich profesji. Teraz na pierwszy
ogien poszly wycieczki szkolne.

Bo jak to z tymi wycieczkami jest? Ano tak, ze
nauczyciel pracuje dajmy na to dwie doby bez przerwy,
pilnujac dziatek naszych kochanych. I to pod presja
pracuje, bo jak dziatkom w nocy cos strzeli do glowy,
to spotka sie z prokuratorem. I jakie frukty czekaja za
taka haréwe? Zadne. Ani dodatkowe wynagrodzenie, ani
dni wolne, ani nawet delegacja stuzbowa. ... Gdyby kaza¢
pracowa¢ w takim trybie urzednikom z ministerstwa
edukacji, ich piekna instytucja padtaby od nadgodzin.

A to samo dotyczy szkolen popotudniami, zebran
wieczorami, festynéw w weekendy i masy innej pracy,
ktérej nikt nie reguluje. Swoja droga czemu tak duza
grupa zawodowa pozwala sobie na funkcjonowanie w tak
dziwacznym trybie? Z jednej strony ma jednak pewne
przywileje - chocby wieksza liczbe dni wolnych, z drugiej
nauczyciele dali sie przekonad, ze ich praca jest misja, a nie
najnormalniejszg robotg na $wiecie. No a jak misja, to
nawet nie wypada liczy¢ godzin i dni.

Tak z ciekawoéci spojrzatem sobie, jak nauczyciel
pracuje w Niemczech. To 39 godzin tygodniowo, w tym
20-22 tablicowych, ale tu wlicza si¢ tez dyzury na
przerwach. Reszta to platny czas na przygotowanie si¢ do
zaje¢. Nauczyciel nie przygotowuje na przyklad zadnych
akademii czy dyskotek, od takich rozrywek sg rodzice.
On ma profesjonalnie uczy¢, za co dostaje prestiz i solidng
pensje. Czego wszystkim naszym sitaczom i sitaczkom,

w zwigzku z koricem roku szkolnego, szczerze zyczymy.

@ comenarz |
Z GLOWA GLEBOKO W PIACHU

Ryszard
Warta

No i si¢ nie udato. Mieli$my szanse¢ na wprowadzenie

do Parlamentu Europejskiego nie dwdch a trzech
przedstawicieli, ale zostajac w wiekszo$ci podczas
glosowania w domach, pozwolilismy tej okazji przejs¢ koto
nosa. Co ciekawe, w maju 2014 roku udalo si¢ nam wysta¢
do Strasburga i Brukseli trzech postow: Janusza Zemke,
Kosme Zlotowskiego i Tadeusza Zwiefke, przy frekwencji
zaledwie 22,6 proc. Tyle ze wtedy byl to 9. wynik w kraju,
obecne 35,82 proc. dat nam dopiero 13. pozycje.

W poréwnaniu z poprzednimi wyborami do
europarlamentu, sporo jest w regionie kontynuacji. Takze
w 2019 roku dwoma mandatami podzielili sie kandydaci
PO i PiS. W 2019 roku Radostaw Sikorski zbierajac 129 tys.
gloséw uzyskal wyrazna, ale nie przytlaczajaca przewage
na Kosma Ztotowskim (PiS, 107 tys.) I tu zaszta zmiana, bo
w tym roku Krzysztof Brejza (PO) zdeklasowat konkurenta,
zdobywajac 205 tys. glosow, prawie 3,5 razy wiecej niz
Kosma Ztotowski (61 tys.). W ukladzie partyjnych sympatii
tez sporo analogii. W ostatnig niedziele KO, w ktérej PO
jest najsilniejsza, dostala 241 tys. glosow. Drugie byto PiS:
170 tys. glosow. Taka sama kolejno$¢ byta piec lat temu.

Najwigkszym przyrostem poparcia pochwali¢ si¢ moze
Konfederacja. Jej wynik z 2019 to 25 tys. gloséw (3,80
proc.) Teraz jej elektorat urdst ponad dwukrotnie: 55 tys.
glosow 1 10,24 proc. Skad taki skok poparcia formacji
kwestionujacej europejski projekt? Zwlaszcza teraz, dwa
lata po 24/02/202, gdy naprawde trzeba bardzo gleboko
schowac glowe w piasek, by nie widzie¢, ze wobec agresji
rosyjskiego autorytaryzmu, demokratyczna Europa
powinna jednoczy¢ swe sity? To pytanie, na ktére warto
szuka¢ odpowiedzi, ale juz nie tylko w naszym regionie
i nie tylko w naszym kraju.

¥V Trwa rozbudowa jednej z najwazniejszych bibliotek regionu

Czytelnia w podwdjnej skorze

W pelni przeszkiona
czytelnia na trzech
kondygnacjach

z otwartym dostepem
do ksiegozbioru,

sala konferencyjna

z ,mobilna widownia”,
zabezpieczony na
wszelkie sposoby, ale
dostepny magazyn
studyjny, gdzie

z bliska obejrzeé
bedzie mozna
najwicksze skarby

tej instytucji, albo

- dla odmiany -

w otwarte zewnetrzne
patio, gdzie bedzie
mozna poczytaé lub
pograé w ulubiona
planszéwke pod
golym niebem.

Na te i wiele innych atrakcji no-
wego skrzydla torunskiej Ksigz-
nicy Kopernikanskiej jeszcze tro-
che przyjdzie poczekac. Na razie
trwa budowa, a jej efekty sa co-
raz bardziej widoczne. Betonowy
szkielet ,szklanego” skrzydla
jest juz gotowy. W lipcu ma na
nim zawisna¢ wiecha. Co cieka-
we, cho¢ do konca tej inwestycji
dos¢ jeszcze daleko, w Ksiaznicy
juz myslg o kolejnej!

Umowa na rozbudowe Ksigz-
nicy podpisana zostala rok temu,
W czerwcu 2023. - Planujemy, Ze
15 lipca na nowym skrzydle za-
wisnie wiecha. Roboty budowlane
powinny zakonczy¢ sie w pierw-
szym kwartale przyszlego roku.
Czekaja nas jeszcze przetargi na
wyposazenie, w tym na sprzet in-
formatyczny. ChcielibySmy, zeby
nowa czes$¢ byta udostepniona na-
szym czytelnikom do korica pierw-

Nowe czytelnie Ksiaznicy beda
calkowicie przeszklone.

Na poziomie -1 znajdzie sie sala
konferencyjna i magazyn studyjny.

szej polowy roku 2025 - moéwi
w rozmowie z kujawy-pomorze.
info Danetta Ryszkowska-Mirow-
ska, dyrektor Ksigznicy Koperni-
kanskiej.

Wykonawcg prac jest toruriska
firma ARS Renowacje. Cata warto$¢
projektu to ponad 33,74 mln zlo-
tych, z czego 21,93 miln to dotacja
z unijnego programy FENX.07.01,
zarzadzanego przez Ministra Kul-
tury. Na marginesie dodajmy, Ze to
samo zrédla wspiera takze budowe
czwartego kregu bydgoskiej Opery
Nova. Pozostata 1/3 kosztow, 11,81
mln pochodzi z budzetu Samorza-
du Wojewodztwa.

Cho¢ ,szklane” nowe skrzy-
dlo Ksigznicy mozna sobie na ra-
zie jedynie wyobrazi¢, projekt
warszawskiej pracowni architek-
tonicznej Kwadratura (Agnieszka
Bojdecka, Barbara Sliwkowska,
Katarzyna Gromek, Magda Mikosz,
Anna Klochowicz, Pawel Kubacz)
zapowiada sie bardzo interesu-
jaca. Nowy budynek sta¢ bedzie
rownolegle do obecnego gmachu
gtéwnego biblioteki. Trzy najwyz-
sze kondygnacje zajmie czytelnia.
Mimo przeszklenia, dzieki zasto-
sowaniu tzw. podwojnej skory bu-
dynek ma by¢ energooszczedny,
dobrze wentylowany, skutecznie

wizualizacja: studio Kwadratura

izolowany cieplnie i chroniony
przed nadmiarem storica.

Starg i nowa cze$¢ skomuniku-
je acznik. Na poziomie -1 nowego
skrzydla znajdzie sie sala konfe-
rencyjna o regulowanej wielkosci
oraz - zupelna nowos$¢ - magazyn
studyjny, gdzie w specjalnych wa-
runkach gwarantujacych bezpie-
czenstwo zbioréw - prezentowane
beda najwieksze skarby torunskiej
biblioteki. - Idea jest taka, Zeby
chocby po tym zamieszaniu zwia-
zanym z Kodeksem Korwina, po-
kazac dziela przechowywane dotad
w zbiorach zamknietych. Tak, aby
kazdy mogt sie przekonal, jakie
skarby mamy w naszych zbiorach,
jak bardzo s3 to cenne dziela - tlu-
maczy dyrektor Danetta Ryszkow-
ska-Mirowska.

Po rozbudowie  kompleks
Ksiaznicy obejmowat bedzie nowe
skrzydlo, stojacy od zachodu bu-
dynek magazynowy oraz gmach
gléwny, oddany do uzytku w 1973.
I cho¢ w latach 2013-2015 przeszedt
gruntowny remont, dzi§ z coraz
wiekszym trudem spelnia wyma-
gania nowoczesnej biblioteki. Stad
juz teraz przy Slowackiego trwaja
prace koncepcyjne zwigzane z jego
przyszlg generalng przebudowa.

Ryszard Warta 4

A

53,36 proc.

tyle wyniosta najwyzsza frekwencja w wyborach do Parlamentu Europejskiego
w kujawsko-pomorskich gminach. Rekord padt w Ciechocinku.
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Przed Unia Europejska

czas trudnych decyzji

” O wynikach
tegorocznej elekcji
do Parlamentu
Europejskiego,
frekwencji oraz
zagrozeniach
zwiagzanych ze
wzrostem poparcia
dla partii skrajnie
prawicowych
w Europie
rozmawiamy
z dr Barbarg
Brodzinska-Mirowska.

Jestesmy tuz po wyborach
do Parlamentu Europejskiego.
Wielu komentatorow podkresla
sukces partii prawicowych. Czy
mozna w tym kontekscie mé-
wi¢ o pewnego rodzaju zasko-
czeniu w Europie? Jak ocenia
pani nowe powyborcze realia?
Wigksze poparcie dla partii rady-
kalnie prawicowych jest widoczne
juz od kilku lat. W zasadzie przed
wyborami do europarlamentu
trendy sondazowe juz od wio-
sny pokazywaly, Zze poparcie dla
skrajnych partii prawicowych jest
bardzo duze i nic nie wskazuje na
to, aby ta tendencja ulegla zmia-
nie. Z kolei opublikowany pod
koniec marca raport dotyczacy
autorytarnego populizmu za ten
rok pokazywal dokladnie jaki jest
ukiad sit w Europie - poparcie dla
radykalnych partii w Europie wy-
nosito okoto 27 procent. Poparcie
dla tego typu sit wzrosto na przy-
klad w Niemczech czy we Francji.
Z kolei kiedy przyjrzymy sie sytu-
acji politycznej w Polsce to okazuje
sie, ze Konfederacja tacznie z Pra-
wem i Sprawiedliwoscig ma blisko
50 procentowe poparcie. Dla mnie
wyniki wyboréw europejskich nie
byly duzym zaskoczeniem.

We Francji musiato ono oka-
zaé sie sporo wieksze skoro
tamtejszy prezydent Emmanu-

el Macron postanowit rozpisac¢
przyspieszone wybory parla-
mentarne ze wzgledu na zwy-
ciestwo radykatow pod wodza
Marine Le Pen. Nie do kornca
wiadomo w co prébuje grac¢?

Jego reakcja byla dos¢ gwattow-
na. Nie mam pewnosci do konca
czy to jest stuszne posuniecie, bo
na kanwie zwyciestwa radykatow
sytuacja moze sie réznie potoczyc.
Pamietajmy o mechanizmie, ktéry
obserwujemy w naukach o polity-
ce i komunikacji politycznej, czyli
przytaczania sie do zwyciezcy. Lu-
dzie chca by¢ w obozie wygranych,
a jednoczesnie uwazaja wybory
europejskie, patrzac na niska fre-
kwencje, za nawet trzeciorzedne.

Wynik Konfederaciji
uwazam za tzw. wynik
kontekstowy. Ruchy
antyunijne w wyborach
europejskich z reguty
uzyskujg dos¢ dobry
rezultat ze wzgledu
na mobilizacje swoich
wyborcow. Jest
to na ten moment
jednostkowy przypadek.

Nie mozemy moéwié¢ o fre-
kwencyjnej klapie w Polsce,
ale summa summarum liczba
glosujacych w ostatnig niedzie-
le, 9 czerwca nie byla przytia-
czajaca, a nawet dosé¢ niska
w stosunku do poprzednich
wyborow do europarlamentu.
W 2019 roku przy urnach pojawito
si¢ nieco ponad 45 procent oby-
wateli. To byla niezla frekwencja,
bo - warto przypomnie¢ - noto-
waliSmy wczesniej okrutnie niskie
frekwencje w wyborach europej-
skich - do 2019 roku ledwo prze-
kraczajace 20 procent. Tegoroczna
frekwencja byla lepsza niz zwykle,
ale gorsza niz w 2019 roku. Uwa-

zam, ze W tej sprawie zawiedli
tez politycy. Warto powiedziec, ze
tegoroczna kampania do Parla-
mentu Europejskiego byla fatalna
- w szczegblnosci w wykonaniu
partii rzadzacych. Mimo sprzy-
jajacych warunkow politycznych,
jak na przyktad w kontekscie afe-
ry z Funduszem Sprawiedliwosci,
ktéry to temat politycy starali sie
forsowaC. Zasadniczo kampania
okazala sie nijaka, a jednak poten-
cjat do mobilizacji ludzi byt duzy.

Czego dowodem moze byé
wynik wyborczy Konfederac;ji?
Rzeczywiscie jesteSmy na mapie
Europy tym krajem, w ktérym si-
lom prodemokratycznym i libe-
ralnym latwiej jest uzyska¢ wynik
zblizony albo minimalnie lepszy
niz populisci. Jednak tak czy ina-
czej populizm ma sie w Polsce bar-
dzo dobrze. Znakomity wynik Pra-
wa i Sprawiedliwosci i minimalna
réznica do Koalicji Obywatelskiej,
powinno dawac sporo do mysle-
nia. Natomiast wynik Konfederacji
uwazam za tzw. wynik konteksto-
wy. Ruchy antyunijne w wyborach
europejskich z reguly uzyskuja
dos¢ dobry rezultat ze wzgledu na
mobilizacje swoich wyborcow. Jest
to na ten moment jednostkowy
przypadek, ktdry jednak powinien
zwraca¢ uwage. Mimo wygrania
ugrupowania prounijnego jakim
jest Koalicja Obywatelska w Pol-
sce poparcie dla populistow jest tez
duze. Tym samym wpisujemy sie
w trendy ogoélnoeuropejskie. Jed-
nak w nadchodzacej kadencji Par-
lamentu Europejskiego ster wiadzy
beda miaty nadal sity prodemokra-
tyczne. Co nie zmienia faktu, ze
populistow w nowym parlamen-
cie bedzie sporo i trzeba bedzie sie
z nimi dogadywac.

Czego wobec tego mozemy
sie spodziewaé w nadchodza-
cej kadencji? Skrajna prawica
bedzie testowaé¢ wspolnote eu-
ropejska?

Dr Barbara Brodzinska-
-Mirowska jest badaczka polityki
i komunikacji medialnej

na Uniwersytecie Mikolaja
Kopernika w Toruniu.

Unia Europejska jest w tym mo-
mencie w bardzo trudnym eta-
pie jako struktura. Bedzie to czas
waznych decyzji, na przyklad
czekaja nas dyskusje o zmia-
nach w traktatach unijnych, nad
rozszerzeniem samej Unii czy
0 europejskim bezpieczenstwie
w kontekScie rosyjskiej agre-
sji na Ukrainie. Dotychczas Unia
miala wymiar jedynie struktu-
ry gospodarczej, ale wspolnota
musi przyspieszy¢ w kontekscie
obronnosci, aby budowaé¢ nowy
skladnik w swojej strukturze. To
bedzie trudne, poniewaz wielu
europejskich populistow wyka-
zujacych postawy prorosyjskie jak

fot. nadestane

np. Wiktor Orban nie jest chet-
nych do wspétpracy. Tacy politycy
nie beda sie ,,pali¢”, aby zwiek-
sza¢ wydatki na obronno$¢, a dla
Polski jest to kluczowe. Populisci
moga stawac okoniem poprzez na
przyklad opdznianie czy przecia-
ganie pewnych decyzji. Bedzie to
dziatanie mocno destrukcyjne dla
wspélnoty na co Wiadimir Putin
tylko czeka. Kazda niestabilno$¢
decyzyjna czy tez brak jednosci na
poziomie unijnym to bardzo dobra
wiadomos¢ dla Putina.

Dziekuje za rozmowe

rozmawiat Tomasz Wersocki 4
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Analizujemy nowy obszar inwestycyjny.
To moze by¢ hit w regionie

¥V Z Tomaszem
Chymkowskim,
burmistrzem
Brzescia
Kujawskiego
o ryzyku, diugach,
inwestycjach
i o sukcesie
rozmawiaja Ryszard
Warta i Mariusz
Zatuski.

UslyszeliSmy nie tak daw-

no we Wioctawku, ze troche
zazdroszcza Brzesciowi... Wie
pan czego?
...Trudno mi powiedzie¢. Nie
wiem oczywiscie, czy rzeczywiscie
kto$ nam zazdrosci, ale jesli tak,
to najlepiej, kiedy taka zazdro$¢
przeradza sie we wspdlprace, bo
wspotpraca samorzadéw w mate-
rii zwigzanej z rozwojem gospo-
darczym jest niezwykle wazna.
Zawsze 0 nig zabiegalem. Oczy-
wiscie, nie da sie we wszystkich
gminach zrobi¢ stref gospodar-
czych, ale mozna si¢ uzupetniad,
jesli chodzi chociazby o polityke
mieszkaniowa czy transport pu-
bliczny - zeby dac szerszy dostep
do rynku pracy, ktory udato nam
sie stworzyc.

Oté6z ludzie z wioctaw-

skiego biznesu zazdroszcza
Brzesciowi przede wszystkim
efektywnosci dziatania struk-
tur urzedu, zajmujacych sie
inwestycjami - jak uslysze-
lismy, funkcjonujacych jak
dzial sprzedazowy w dobrej
firmie...
Do tego, zeby by¢ tak postrzega-
nym, trzeba byto dochodzi¢ lata-
mi. To nie jest tak, ze w ciggu roku
potrafiliSmy stworzy¢ pewien mo-
del, ktory sie wszystkim spodoba.
W calym procesie inwestycyjnym
najwazniejsze jest zaufanie. Jesli
jest to zaufanie pomiedzy urze-
dem a przedsiebiorcy, to dzieki
temu jesteSmy dobrze postrze-
gani w $rodowisku ludzi biznesu.
A taka ,kampania szeptana” to
najlepszy marketing.

Menadzerowie podejmuja-

cy decyzje inwestycyjne tez
sie spotykaja i tez wymieniaja
uwagi...
Przede wszystkim jesteSmy na
kazdym etapie procesu inwesty-
cyjnego, pomagamy w kazdym
momencie: od wyboru lokaliza-
Cji, przez caly proces uzyskania
pozwolen na budowe i wszystkie
uzgodnienia, az po zakonczenie
projektu.

Podobno posredniczycie na-
wet w jakims$ stopniu w nego-
cjacjach miedzy inwestorem,
a wilascicielami terenéw?

W catym procesie
inwestycyjnym
najwazniejsze jest
zaufanie. Jesli
jest to zaufanie
pomiedzy urzedem
a przedsiebiorca, to
dzieki temu jestesmy
dobrze postrzegani
w Ssrodowisku ludzi
biznesu. A taka
,kampania szeptana”
to najlepszy marketing.

Czujemy sie troche elementem
tego biznesu, a wtedy czuc te
chemie. I to dziala. Dobry przy-
klad to firma LPP, ktéra wraca do
nas z kolejna wielkg inwestycja,
a gléwnym argumentem jest to,
jak zostali potraktowani jako biz-
nes w Brzesciu Kujawskim.

Brzes¢ i Brzeska Strefa Go-
spodarcza funkcjonujg jako
przykiad sukcesu - tego, jak
niewielki osrodek moze sie
rozwijac¢. Jeden walor mieliscie
dany przez nature - polozenie
geograficzne, srodek Polski,
autostrada A1, godzina zaled-
wie do A2. Odwazytby sie Pan
na oszacowanie, w ilu procen-
tach wasz sukces to wlasnie
potozenie, a w ilu wynika z wa-
szych pomystow i aktywnos¢?

W ostatnich wyborach
samorzadowy Tomasz
Chymkowski byl jedynym
kandydatem na burmistrza
Brzescia Kujawskiego. Popario
go ponad 70 proc. glosujacych.

Trudno méwi¢ o procentach, ale
powiem tak - nie jesteSmy jedy-
na gming z takim potozeniem...
Oczywiscie, ma to znaczenie
z punktu widzenia wyboru reali-
zacji. Drugim argumentem jest
potencjal w zakresie kapitalu
ludzkiego. W powiecie wioctaw-
skim - i okolicznych powiatach -
wspotczynnik bezrobocia jest dos¢
wysoki.

Najwyzszy w wojewddztwie,
w powiedzie radziejowski to
wciaz 18 proc.
W pewnym momencie bardzo na to

Zwracano uwage, bo ten potencjat
ludzki w Polsce sie juz kurczyl. Te
czynniki wiec duzo znacza. Trzeci
to na pewno infrastruktura i do-
stepno$¢. Nie bez znaczenia bylo
i jest potozenie przy Wioctawku,
dlatego zawsze mowitem, ze po-
winni$my wspdlnie pewne rzeczy
robi¢, bo Wioclawek ma poten-
cjal, jesli chodzi chociazby o liczbe
mieszkancow.  Najistotniejszym
argumentem, na ktéry zwrocili-
$my uwage, bylo jednak wiasnie
podejscie do klienta. Bo mozna
mie¢ wszystko, ale jesli nie ma sie
w sobie, w swoich pracownikach,

fot. nadestane

takiej empatii biznesowej, to tego
sukcesu nie bedzie.

Na poczatku naszej drogi in-
spirowatem sie wieloma rzecza-
mi z Polski. SpotykaliSmy sie
z najrézniejszymi pomystami na
zainteresowanie  potencjalnych
inwestoréw, acznie z takimi za-
biegami, jak zmienianie w gminie
opon na ogumienie tej firmy, kt6-
ra miala zainwestowac... My opon
nie zmieniali$my, ale potrafiliSmy
- pamietam, w ulewnym deszczu
- zadeklarowa¢, ze wybudujemy
parking publiczny przy firmie,
ktora chciata inwestowac.
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Spotykal sie pan z réznymi

inwestorami. Pewnie najpierw
pytaja o ,twarde” tematy -
komunikacje, tereny, ,kapitat
ludzki”... A o co pytaja poz-
niej? Bo pewnie poréwnywal-
ne warunki komunikacyjne czy
personalne moga znalez¢é w in-
nym wojewddztwie, czy nawet
innym kraju.
Zacznijmy od tego, ze przed kaz-
dym inwestorem otwieram drzwi.
Niezaleznie od tego, czy kupuje
30 hektaréw, czy 1 hektar., jest
dla mnie tak samo wazny. Kaz-
dego traktujemy z troska, kaz-
dy ma opieke inwestycyjna, ale
tez poinwestycyjng. Bo to nie jest
tak, ze my sie potem nie spotyka-
my. Nawet dzisiaj, przed naszym
spotkaniem, byliSmy w jednej
z firm w strefie, rozmawialiSmy
o naszych planach, o ich oczeki-
waniach, zmianach w organizacji
ruchu. Ten kontakt jest caly czas.
A czasami na takich spotkaniach
rodza sie naprawde fajne pomysty
i inicjatywy.

A co do pytan... Czasami inwe-
storzy pytaja o to, czy gmina ma
tereny rekreacyjne, gdzie moz-
na wypoczac. Pytajg tez o jako$¢
zycia. Ona jest wazna, bo rozwdj
strefy musi i§¢ w parze z rozwo-
jem innych sektorow - budow-
nictwa mieszkaniowego, kwestii
wypoczynkowej, rozwoju szkol-
nictwa, tworzenia np. zlobkow.
Najwieksza inwestycja, ktéra
konczymy w tym roku - za 17 mi-
lionéw zlotych - to budowa tez-
ni solankowych w Wiencu Zdroju
i tamtejszego amfiteatru.

Jak to sie ma do inwestorow
w strefie?
Rozwodj uzdrowiska - skoro mamy
status gminy uzdrowiskowej - to
tez jest potencjal, na ktory inwe-
storzy beda patrze¢. To przeciez
miejsce do wypoczynku, a z dru-
giej strony réwniez Swietne miej-
sce do rozreklamowania strefy. To
ma sie wszystko sktada¢ w jedna
cato$¢. Nie mozna tylko patrzeé
na rozwoj gospodarczy ale takze
na rozwéj ustug spotecznych -
mocno postawiliSémy chociazby na
opieke senioralna.

Estymacje demograficzne
dla Brzescia Kujawskiego sa
rzeczywiscie takie, ze o ile
liczba ludnosci utrzymuje sie
na tym samym poziomie, to

wykres liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym idzie mocno
do gore.

Nasi seniorzy w ciggu ostatnich
kliku lat zrobili sie bardzo aktyw-
ni. I oni tez pokazuja, Ze jest to
$wietne miejsce do zycia po pracy,
po zakonczeniu wieku produkcyj-
nego.

Trzeba patrze¢ szeroko, choc
zbiera sie wiele probleméw, bo nie
ukrywajmy, to nie jest kraina mle-
kiem i miodem ptynaca. Najgorszy
jest tu brak stabilnosci w finansach
publicznych. I to jest najwazniejsze
wyzwanie obecnego rzadu z punk-
tu widzenia wszystkich samorza-
doéw. Bo chociazby wzrost wy-
datkéw biezacych, to, co sie stalo
z rynkiem dostaw energii, wzrost
placy minimalnej dotknelo wszyst-
kich i spowolnito inwestycje.

A wracajac do relacji z inwe-
storami...
Jest jeden atut w relacjach z in-
westorami, ktory wydaje mi sie
najwazniejszy. Nigdy nikogo nie
oktamali$my. Wiemy doskonale,
ze gdybysmy to zrobili, to z dzie-
sieciokrotng sila ta kampania
szeptana mialaby odwrotny sku-
tek - ze nam co$ obiecano, a cze-
go$ nie mamy. Oczywiscie czasami

Spotykalismy sie
Z najrézniejszymi
pomystami na
zainteresowanie
potencjalnych
inwestorow, tacznie
z takimi zabiegami, jak
zmienianie w gminie
opon na ogumienie
tej firmy, ktéra miata
zainwestowag...

pewne rzeczy trzeba przesunac,
ale tez trzeba o tym jasno mowic.
I nigdy nie nalezy obiecywac cze-
go$, czego nie jesteSmy w stanie
zrealizowac.

Strefa to wilasciwie... krétka
historia. 2011 rok to plan zago-
spodarowania przestrzennego
dla tego terenu, w 2014 rusza
pierwsza firma - Raben. To rap-
tem tylko dekada. Jaki jest po-
myst na kolejng dekade? Spo-
kojny rozwéj, bo macie jeszcze

Centrum dystrybucyjne LPP bylo
jedna z pierwszych wielkich
inwestycji w strefie. Dzis trwa juz
budowa drugiej hali o powierzchni
85 tys. mkw.

ok. 100 hektaréw w perspek-
tywie do zagospodarowania?
Jaki jest pomyst na ten mo-
ment, kiedy tereny inwestycyj-
ne beda sie kurczyé?

Po pierwsze trzeba bra¢ pod uwage
to, Ze to nie sg nasze grunty, mu-
simy wiec kooperowa¢ z ludZmi,
ktérzy te grunty sprzedaja. Wy-
znacznikiem obszaru gospodar-
czego jest plan, i ten plan na dzi$
ma biale plamy, ktore s3 do zago-
spodarowania - i one beda powoli
sie wypelnialy.

A co do przysztosdci, to - mé-
wiac Zartem - ja moge operowac
perspektywa tej kadencji, bo trze-
ciej juz raczej nie bedzie, mamy
przeciez dwukadencyjno$¢. Ale
juz powaznie - to oczywiscie pa-
trzymy szerzej. Analizujemy teraz
obszar, ktéry bedzie podstawg do-
brej, stabilnej przyszlosci dla roz-
woju Brzescia i strefy. On tez jest
zwigzany z budowa obwodnicy
przy samym wezle. Udato sie wy-
odrebni¢ na te chwile obszar 200
hektaréw, ktory potencjalnie moze
zosta¢ objety planem zagospoda-
rowania przestrzennego. To moze
by¢ hit w kujawsko-pomorskim.

W takiej skali to juz nie tylko
w kujawsko-pomorskim.
Zwlaszcza, Ze to praktycznie jeden
kawatek... Bylby to bardzo tako-
my kasek dla wielkiego koncernu.
Bedziemy nad tym pracowac, roz-
mawia¢ z mieszkaricami, odno$nie
mozliwosci sprzedazy tych grun-
téw. Gdyby to sie udato, to byliby-
$my spetnieni z punktu widzenia
podatkowego, gospodarczego. Za-
wsze mi sie marzyla na przyklad
fabryka samochodéw pod Brze-
$ciem Kujawskim...

Duza fabryka roweréw juz
jest.
Tak dwa kétka mamy, pora na
cztery.

Kolejne inwestycje to oczy-
wiscie kolejne dochody, ale tez
wyzwania. Teraz strefa to ok.
2800 pracownikow, za dwa kla-
ta ma ich byé juz 4000. Miesz-
kancy sobie pewnie zadajg
pytania, skad ci pracownicy
przyjada? Lokalne zasoby chy-
ba juz nie wystarcza.
Wspominalem juz o potencjale
w okolicznych powiatach. Mysle,
Ze 4000 os6b to jeszcze nie pro-
blem. To bedzie takze zalezalo od
tego, jak rozwinie sie gospodarcza
globalizacja, dzisiaj trudno jest
odpowiedzie¢ na wszystkie py-
tania. Moze by¢ tak, ze za chwile
np. wojna w Ukrainie spowoduje
zupelnie inny kontekst dla Pol-
ski. Nie wiemy na przyklad, co sie
stanie, kiedy wojna sie zakonczy
i potencjalnie rynek pracy moze
sie tam przenie$¢ - w zwigzku
z odbudowa tego kraju - i moze
nastapi¢ ,,wyssanie” rynku pol-
skiego.

Patrze na to w taki sposob:
im wiecej podmiotéw oferujacych
prace, tym wieksza rywalizacja
na rynku, a im wieksza rywali-
zacja, tym lepsze zarobki. My tez
musimy wyjs¢ z takiego marazmu
na tle catego wojewddztwa - tak,
zeby byto wiadomo, ze w powiecie
wloclawskim tez sie dobrze zara-
bia. Dlatego ta konkurencyjnosc
jest tak potrzebna. Oczywiscie, to
nie przyjdzie wszystko w ciggu
jednego roku, ale z roku na rok
widaé poprawe. I mysle, ze tak
samo, jak bylo z rozwojem strefy,

fot. LPP

tak samo bedzie ze wzrostem za-
robkow. Chodzi o wyrobienie ta-
kiego przekonania, ze faktycznie
ta praca mi sie oplaca, albo zawsze
moge ja zmieni¢, bo mam gdzie
przej$é. Skonczyl sie mit tego, ze
miejsc pracy jest malo i nie ma
wyboru. Zaczynamy dochodzi¢ do
momentu, w ktérym to firmy beda
poszukiwaly dobrej i stabilnej ka-
dry, ale bedq musialy dobrze za-
placic.

Skoro mowa o Brzesciu na

tle regionu... Duze wrazenie
robi mapa pokazujaca naklady
inwestycyjne poszczegodinych
gmin per capita. Wyglada to
tak: bardzo wysoki stupek przy
Brzesciu Kujawskim potem
dtugo, dtugo nic i nastepnie ko-
lejne gminy. W roku 2021 byto
to ponad 2,6 tys. zt w Brzesciu
przy kwotach okoto 800 zi dla
Bydgoszczy i Torunia. Sg jed-
nak gminy, i to catkiem blisko,
gdzie ten wskaznik to zaledwie
troche ponad... 70 zi, ponad
30 razy mniej niz w Brzesciu.
To juz nie jest roznica, to jest
przepasé. Czy nie grozi nam,
ze w ramach jednego regionu
bedziemy mieli strefy szybkie-
go rozwoju i obszary inwesty-
cyjnej zapasci?
To sie wigze z tym, jak bedzie po-
stepowala ta zapowiadana reforma
finanséw publicznych. Najgorsze
dla samorzadu jest to, ile musimy
doktada¢ do o$wiaty. Gdyby z bu-
dzetu wyjeto nam finansowanie
os$wiaty, byliby$my naprawde bar-
dzo bogatym samorzadem. W po-
przednim roku dotozyliSmy (Yacz-
nie z wydatkami majatkowymi)
ponad 16 milionéw zlotych.
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Powiemy jak poprzednia

wladza: o co wam w samorza-
dach chodzi, przeciez macie
subwencje oswiatowa z budze-
tu panstwa...
Tak, tak... (Smiech) Powaznie mo-
wigc, to ile musimy dokladaé do
os$wiaty, jest najwiekszym - prze-
praszam za to stowo - zmartwie-
niem samorzadowcow. A jesli
chodzi o dysproporcje w nakla-
dach inwestycyjnych: zrobiliSmy
$wiadomie jeden ruch na poczatku
poprzedniej kadencji. Wiedzieli-
$my, jakie mamy zobowigzanie
do splacenia w zwigzku z naj-
wiekszg wtedy inwestycja, czyli
Brzeskim Centrum Kultury i Hi-
storii. Tam mieliSmy do splacenia
20 mln z jeszcze poprzedniej ka-
dencji 2014-2018. Mozna bylo nie
robi¢ nic, przez dwa lata sptaca¢
stare zobowiazanie, §lizgac sie na
malych inwestycjach, ale tracac
przy tym mozliwo$¢ pozyskiwania
srodkéw z powodu braku wkladu
wlasnego.

Albo mozna bylo zaryzyko-
wac?
Trzeba bylo zaryzykowac i podjaé
decyzje o emisji obligacji. Uméwi-
lismy sie piec lat temu, ze poziom
obligacji to bedzie poziom deficy-
tu. I przez pieé lat to utrzymali-
$my. Te 40 mln z obligacji potra-
filiSmy obrdci¢ w taki sposdb, ze
splaciliSmy zobowigzania zwig-
zane z poprzednimi inwestycjami
- w tym roku uregulowali$my cate
zadluzenie z kadencji 2014-2018,
a cate pozostate srodki wykorzy-
staliSmy tak, ze mieliSmy prak-
tycznie nieograniczone mozliwo-
Sci, jesli chodzi o wnioskowanie
o srodki zewnetrzne, bo sta¢ nas
bylo na wklad wiasny. To, co zro-
biliSmy przez te piec¢ lat pozwoli-
to nam wskoczy¢ na taki poziom
inwestycyjny, ze dzi$, a méwie to
z cala Swiadomoscig, przy obec-
nym poziomie cen, dostepnosci
rynku itd., nie bylibySmy w sta-
nie zrobi¢ nawet polowy z tego,
co udato nam sie zrobi¢ przez te
ostatnie pie¢ lat.

Mysle, ze dzis warto$¢ tych in-
westycji, ktore zostaly zrealizowa-
ne, jest dwu-, trzykrotnie wieksza.
Ta kadencja ma by¢ juz kadencja
spokojniejsza, oczywiscie s3 pew-
ne priorytety, ktére beda mndstwo
pieniedzy kosztowaly, jak np. mo-
dernizacja i rozbudowa miejskiej
oczyszczalni Sciekow, czy kolejne

stacje uzdatniania wody, ale ge-
neralnie, nie bedzie juz takiego
tempa, jakie bylo poprzednio. Juz
w tym roku te obligacje zaczyna-
my splacaé, a to $wiadczy o tym,
na ile to wszystko byto przemysla-
ne. Co nas zaskoczylo i co w nas
uderzylo? Covid , inflacja i wyso-
kos¢ stop procentowych. To ry-
zyko byto oczywiscie brane pod
uwage, ale nie w takim stopniu.
Ale to tez wytrzymalisSmy. Kiedys$
powiedzialem: wytrzymajmy rok
2023 i 2024, bez wzgledu na to, co
nas spotkalo po drodze, a bedzie
dobrze.

Nie wierzymy, ze nie byto tez
krytykow takiej strategii.
Zdarza sie, ze kto§ moéwi, ze zwal-
niamy z podatkéw, ze nic do nas
nie wplywa... To nie jest tak. Na-
sza pomoc W zakresie podatkow
jest hybrydowa, wiec zawsze do
naszego budzetu dodatkowo co$
wplywa, te wplywy podatkowe
s3 juz na poziomie kilku milio-
now zlotych rocznie, a kazdy nasz
mieszkaniec, ktory poszedt do
pracy w firmach, ktore udato nam
sie $ciagnad, to kolejna korzys¢ dla
budzetu, bo przeciez placi on po-
datki. To wszystko musi sie tgczyc.

Najgorszy jest tu brak
stabilnosci w finansach
publicznych. | to
jest najwazniejsze
wyzwanie obecnego
rzadu z punktu
widzenia wszystkich
samorzadow.

Czy strefa jest najwazniejsza?
Dla mnie tak, pewnie z punktu
widzenia mieszkaficow - nie. Pa-
mietam, jak w poprzednich kaden-
cjach budowane byly drogi w stre-
fie, choc nie byto jeszcze zakladow,
niektérzy wytykali nas palcami, ze
budujemy drogi i o$wietlenie dla
dzikow i zajacow...

Budzet inwestycyjny na ten
rok macie na poziomie ponad
54 min. Dla poréwnania w Kkil-
kukrotnie wiekszym Inowro-
clawiu to nieco ponad 30 min.
A pan méwi, ze to juz bedzie
spokojniejsza kadencja.
Oczywiscie, ze te wysokie naktady
na inwestycje ciesza, jesteSmy za

Fabryka jednego z najwiekszych
w Europie producentéw rowerow:
portugalskiej grupy RTE.

To w brzeskiej strefie powstaja
rowery dostepne w popularnej
sieci Decathion.

to nagradzani, dwa lata temu by-
liSmy w pierwszej dziesigtce gmin
w Polsce, pewnie w zestawieniu za
lata 2023 i 2024 bedzie podobnie.

Mozna bylo piec lat temu pod-
ja¢ decyzje, ze nie ryzykujemy,
ale wtedy pewnie pandw by tu nie
bylo.

Moze bysmy byli, ale temat
rozmowy bytby inny.
Pewnie tak, np. dlaczego w Brze-
sciu Kujawskim jest tak szaro
i buro. Ryzyko zawsze jest, ale
warto je podejmowac. To troche
jak w biznesie, ja zreszta w po-
dobny sposéb podchodze do pracy
w samorzadzie. Dzi$ trudno sobie
wyobrazi¢ przedsiebiorstwo, ktore
w jakim$ momencie nie bratoby
kredytu, zeby rozkreci¢ swa dzia-
falnos¢. Ciezko tez znalez¢ w Pol-
sce samorzad, ktory by tego za-
dluzenia nie miat. Jesli kto§ méwi:
OK, macie wszystko, ale jestescie
zadluzeni. Dobrze, ale to zadlu-
zenie jest Swiadome, juz teraz je
splacamy nie majac zobowigzan
z lat poprzednich. Wszedzie jest
potrzebny zdrowy rozsadek, bo
mozna przesadzi¢ takze w druga
strone: wezmy nie 40, a 80 mln,
zrébmy wszystko, co sobie wy-
myslimy i finansowo sie ,,zarznij-
my”. A przeciez nie o to chodzi.

Oczywiscie, wolatbym, zeby
pewne inwestycje szybciej dalo
sie zrealizowac¢. W tej chwili jest
troche takiego oczekiwania, na
pienigdze, ktorych jeszcze nie ma,
a mamy nadzieje, Ze beda. Troche
jestesmy jakby w zawieszeniu, bo
juz jest maj, a my wciaz czekamy.

Kiedy zaczynal Pan prace

w samorzadzie, dzialala jesz-
cze cukrownia, to byl zupetnie
inny Brzesé. Jak Pan sobie
wtedy wyobrazat rozwdéj tego
miasta? Juz wtedy miat Pan ja-
kas wizje?
Przychodzac do pracy w Urzedzie
miatem szefa, ktory tez miat swo-
ja wizje i wlasciwie to byla nasza
wspdlna wizja. Od tego sie zaczelo.
Nigdy nie zapomne, jak opowia-
dat o tym, ze grupe Japonczykéw
zabral na pole i pokazywal im,
gdzie kiedy$ bedzie biegla auto-
strada. A kiedy juz ona powsta-
ta, wcigz wiele oséb nie wierzyto
w ten projekt. Ja w ten projekt
uwierzylem. Takze we Wioclaw-
ku niektorzy pukali sie w czoto
i pytali, co wy tam chcecie zrobi,
i gdzie, w Brze$ciu? We Wioctawku
jest wszystko, jest przemyst, po co
wam jaka$ strefa.

Dla mniej przelomowym mo-
mentem i takim osobistym suk-
cesem byla chwila, gdy dowie-
dzieli$my sie, ze LPP bedzie u nas
realizowalo ta swoja pierwsza
wielka inwestycje. Wtedy wyscig
o lokalizacje tej inwestycji wygra-
liSmy z Grudziadzem.

Skad jest znacznie blizej do
centrali LPP w Gdansku.
Wiasnie. Dla takiej malej gmi-
ny, dla takiego miasteczka, jesz-
cze nieznanego szerzej w Polsce,
taka wygrana byla wielkim suk-
cesem. Dzi$§ mamy kolejng wielka
inwestycje tej firmy, ale to wtedy
uwierzyliSmy, Ze sta¢ nas na duzo
wiecej. Czasami tylko mam tro-

fot. Ryszard Warta

che zalu, ze bardziej doceniaja to
mieszkancy z sasiednich gmin, niz
nasi. By¢ moze sie do tego przy-
zwyczaili. A przeciez strefa to tak-
ze wsparcie dla wielu dziatan spo-
tecznych i naszych inwestycji dla
mieszkancow. Moze czas na doce-
nienie tego przyjdzie po pewnym
czasie i tez mam tego $wiadomos¢

No chyba z tym docenie-

niem nie jest tak zle. W ostat-
nich wyborach dostat Pan 70
proc. poparcia i nie znalazt sie
ani jeden chetny, zeby z Pa-
nem konkurowaé w wyborach
na burmistrza.
By¢ moze te 30 procent trzeba be-
dzie w czasie tej kadencji przeko-
nac. Zreszta trudno mi to oceniac.
To jest pewien fenomen socjolo-
giczny: startowanie jako jedyny
kandydat i zmierzenie sie z soba
samym, Chymkowski kontra
Chymkowski. To pierwsze takie
moje doswiadczenie i mam na-
dzieje, ze ostatnie.

Brakowato Panu konkurenta,
tej mozliwosci starcia z realnym
przeciwnikiem - choéby w dys-
kusji o pomysle na Brzesé¢?

Z perspektywy czasu na pewno
tak. Najpierw jest taka satysfak-
cja, ze nikt sie nie odwazyl, zeby
si¢ zmierzy¢, ale potem okazuje
sie, ze prawdziwa rywalizacja jest
wtedy, kiedy jest konkurent i tego
jednak brakuje. Ale to skutkuje tez
obnizong frekwencja. To nie mo-
bilizuje elektoratu i to jest strata.

Dziekujemy za rozmowe.
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¥V Bezpieczenstwo. Nowy sprzet i nowe zadania dla strazakéw - ochotnikow

System na wszelki wypadek

Dwanascie jednostek
Ochotniczych Strazy
Pozarnej z regionu
otrzyma nowoczesne
wozy ratowniczo-
-gasnicze. Komendant
Glowny Panstwowej
Strazy Pozarnej
przygotowal,

a Ministerstwo

Spraw Wewnetrznych
i Administracji
zatwierdzilo, liste 292
ochotniczych strazy

z calej Polski, ktore
dostana w tym roku
dofinansowanie do
zakupu samochodow.

W zestawieniu tym znalazlo sie
12 OSP z wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego.

LEKKIE, SREDNIE | CIEZKIE
Na ciezkie samochody ratowniczo-
-gasnicze liczy¢ mogg druhowie
z jednostek w miejscowosciach:

Biatozewin, gmina Znin; Kowale-
wo Pomorskie; Rogézno, Szembe-
kowo, gmina Obrowo. Lekki woz
trafi¢c ma do Wielgiego a Srednie
pojazdy pozarnicze do OSP Maké-
wiec, gmina Chrostkowo; Gebice,
gmina Mogilno; Wylatowo, gmi-
na Mogilno; Wigg, gmina Swiecie;
Nowe; Kijewo Krolewskie; Bobro-
wo.

- Chcieliby$my, zeby te pojazdy
trafity do jednostek do konca roku.
Ich zakup bedzie finansowany
przez samorzady oraz z trzech
Zrédet panstwowych: ze $rodkéw
Komendanta Gléwnego PSP, mi-
nisterstwa spraw wewnetrznych
i ministerstwa klimatu - powie-
dziala portalowi kujaw-pomorze.
info brygadier Malgorzata Jaroc-
ka-Krzemkowska, rzecznik Ku-
jawsko-Pomorskiej Komendy PSP.

NASI W KSR

Komendant Gltéwny PSP, nadbry-
gadier Mariusz Feltynowski, podjat
niedawno takze inng wazng decy-
zje dotyczaca kujawsko-pomor-

skich strazakéw - ochotnikéw.
Z poczatkiem maja pie¢ nowych
jednostek OSP z naszego regonu
weszlo w skiad Krajowego Syste-
mu Ratowniczo-Gasniczego:

¢ OSP Bierzglowo,

gmina Eubianka
¢ OSP Rychlawa, gm. Nowe
¢ OSP Stary Kobrzyniec,

gm. Rogowo
¢ OSP Steklin, gm. Czernikowo
¢ OSP Zglowiaczka,

gm. Lubraniec.

KSRG to jeden z podstawo-
wych elementow systemu bezpie-
czenstwa panstwa. Opiera sie¢ na
jednostkach Parnistwowej Strazy
Pozarnej, stuzbach ratowniczych
i wiaczonych do wspdlnego syste-
mu jednostek ochotniczych - od-
powiednio wyszkolonych i wy-
posazonych. Sily tworzace system
przygotowane sg do gaszenia po-
zaréw, zwalczania miejscowych
zagrozen (np. wypadki, katastro-
fy), do ratownictwa chemiczne-
go, technicznego, medycznego,
ekologicznego i specjalistycznego.

W ramach KSRG strazacy PSP
wspélipracuja z druhami z OSP.

KSRG wspéttworzy m.in. ponad
500 jednostek PSP i ponad 5 tys.
jednostek OSP - w tym 238 jed-
nostek z naszego wojewodztwa.
System jest tak skonstruowany,
ze 85 proc. mieszkancow Pol-
ski znajduje sie w strefie, w kto-
rej - w razie potrzeby - straza-
cy moga znalez¢ si¢ na miejscu
zdarzenia maksymalnie w ciagu
15 minut. Wedtug oficjalnych da-

fot. PSP Chetmno

nych rzadowych, w ramach KSRG
w dobowe]j gotowosci operacyjnej
do dziatan gotowych jest w ca-
tym kraju 5,2 tys. strazakow PSP
i ok. 5,4 tys. samochoddw ratow-
niczo-gasniczych i specjalnych.
W 5 085 jednostkach OSP dzialajg-
cych KSRG w gotowosci jest ok. 12
tys. pojazdéow ratowniczo-gasni-
czych i specjalnych.

Ryszard Warta 4

Prosze odsunaé sie od toréw, Czochralski jedzie

Od 11 czerwca, przez
kolejne 6 miesiecy,

na polskich torach
kursowaé beda pociagi
wprawiane w ruch
przez nowoczesng
lokomotywe,

pieknie ozdobiona
wizerunkiem prof.
Jana Czochralskiego,
jednego

z najwybitniejszych
polskich naukowcow
XX wieku,
pochodzacego

z kujawsko-pomorskiej
Kcyni.

Lud tak chcial, a dokladniej ci
sposrod jego przedstawicieli,
ktorzy oddali swoj glos w plebi-
scycie ogloszonym przez Funda-

cje Nauka. To lubie oraz spétke
PKP Intercity. Do wyboru byla
znakomita reprezentacja dzie-
sieciorga legend polskiej nauki,
z takimi tuzami jaki Maria Sklo-
dowska-Curie, Ernest Malinow-
ski czy Ignacy Lukasiewicz.
Ostatecznie glosowanie wy-
gral Jan Czochralski (1885-1953),
genialny chemik i metaloznaw-
ca, ktorego odkrycia przyczynily
sie m.in. do rozwoju elektroniki
i trwajacej dzi$ rewolucji cyfro-
wej. We wtorek, 11 czerwca, na
Dworcu Gléwnym w Katowicach
odbyla sie prezentacja lokomo-
tywy z wizerunkiem wielkiego
chemika. A bylo przesympa-
tycznie, bo obok przedstawicieli
PKP Intercity, dr. Tomasz Rozka,
naukowca, dziennikarza, zalo-
zyciela Fundacji Nauka.To lubieg,
a przede wszystkim niestru-

Lokomotywa przez pét roku
jezdzié bedzie z wizerunkiem
Jana Czochralskiego.

dzonego popularyzatora polskiej
nauki, obecni byli takze potom-
kowie rodziny naukowca: Agata
Czochralska-Duszynska, Jan Du-
szynski i Sylwester Czochralski.
Dekoracja lokomotywy jest
czescig szerszego, realizowanego
przez Fundacje projektu ,Szlak

Akademii Superbohateréw".

A sposob6w upamietnienia
postaci Jana Czochralskiego jest
wiecej. Przypomnijmy, ze w To-
runiu dziala powolane przez sa-
morzad wojewddztwa Kujawsko-
-Pomorskie Centrum Naukowo
Technologiczne im. prof. Jana

fot. Nauka.To lubie

Czochralskiego, realizujace réz-
nego rodzaju projekty majace
wspiera¢ rozwoj nauki, innowa-
cyjno$¢ i promowac wspétpra-
ce miedzy sektorem naukowym,
a gospodarka i biznesem.

Ryszard Warta 4
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¥ Sprawdzamy, co wynika z raport o kamienicach w metropoliach

Szansa na biznes w cegle i z oficyna

Kamienice

na polskim rynku
nieruchomosci

to temat i ciekawy,
i trudny. Ciekawy,
bo to zaséb
unikatowy z réznych
wzgledéw, a trudny,
bo zwiazany czesto
ze specyficzng
sytuacja spoleczna.

Nic wiec dziwnego, Ze w ostatnich
dekadach zainteresowanie kamie-
nicami tez byto rézne - ceniono
je ze wzgledu na standardy nie
do doscigniecia w blokowiskach
(wysoko$¢ pomieszczen, urode
budynkéw, potozenie), ale z dru-
giej strony wzgledy Srodowiskowe
sprawialy, ze z kamienic uciekat,
kto mogh. Catemu ,kamienicowe-
mu” biznesowi nie pomogly tez
oczywiscie liczne afery, zwigzane
z patologiami polskiego wczesnego
kapitalizmu, miedzy innymi styn-
nym ,,czyszczeniem kamienic”.

Jak kamienice dzisiaj lokuja sie
na tynku nieruchomosci? Chociaz-
by w kontekscie szans na rewita-
lizacje?

RAPORT JAKIEGO NIE BYLO
Raport ,,Rynek kamienic w Polsce”
to interesujaca publikacja, chocby
z tego wzgledu, ze patrzymy na ten
rynek nie okiem konserwatorow,
urzednikéw czy aktywistéw, ale
biznesu deweloperskiego. A funk-
cjonowanie w takim segmencie to,
patrzac od strony biznesowej wila-
$nie, spore wyzwanie, wymagajace
przyjmowania znacznie wiekszej
liczby zmiennych, niz na przyklad
budowa hal pod markety czy typo-
wych apartamentowcéw na przed-
miesciach.

O raport pokusila sie firma In-
side Park, ktéra wzieta pod uwage
sze$¢ metropolii - Warszawe, Kra-
kéw, Wroclaw, Poznan, Tréjmia-
sto i £0dZ oraz Torun, ktdry jest
gléwnym miejscem jej dziatalnosci
(cho¢ Inside Park buduje w catym
naszym regionie, a takze w war-
minsko-mazurskim czy pomor-
skim, poza rewitalizacjg kamienic

zajmuje sie do tego réwniez np.
budowg parkéw handlowych).

CO TO JEST KAMIENICA?
Przede wszystkim, o jakie budynki
tak naprawde chodzi?

- W polskim prawie nie ist-
nieje definicja kamienicy - pisza
autorzy w swoim raporcie - Po-
wszechnie uwaza sie¢ za nig wie-
lorodzinny budynek mieszkanio-
wy, uslugowy lub mieszkaniowo
- ustugowy, murowany lub z ce-
gly, stojacy w zwartym szeregu
innych doméw, w miescie. Ka-
mienica posiada przynajmniej
jedno pietro, a mieszkania w niej
s3 wysokie. Typowa kamienica
to budynek powstaly na poczat-
ku XX wieku lub wczesniej, czesto
wpisany do rejestru zabytkow. Na
rynku nieruchomosci kamienicami
nazywa sie jednak i inne budynki,
niekiedy wizualnie i technologicz-
nie odlegle od powyzszego opisu.
Branza nie kwestionuje zasadnosci
tej nomenklatury i kamienicami
nazywa takze budynki wolnostoja-
ce, wielolokalowe, najczesciej jed-
no-, dwu-, trzypietrowe, o syme-
trycznym rozmieszczeniu okien.
Konstrukcja tych budynkow bywa
drewniana i zelbetonowa.

ILE MIESZKAN
SPRZEDANO?

Jak wiec wyglada rynek, pozosta-
jac przy tej definicji? Jedno wiado-
mo na pewno - nie powieksza sie,
bo z przyjetej definicji wynika, ze
liczba takich budynkéw nie moze
rosngé. Jak czytamy w raporcie,
mieszkania w kamienicach wybu-
dowanych przed 1939 rokiem sta-
nowiag ok. 3,5-4 proc. wszystkich
ogloszen sprzedazy.

Warto dodaé, ze autorzy ra-
portu korzystali z danych trans-
akcyjnych, zebranych przez portal
investoro.pl, ktore pochodza z ak-
téw notarialnych - a wiec zawie-
rajacych faktycznie uzyskane ceny,
a nie ceny mieszkan wystawionych
w portalach zajmujacych sie nie-
ruchomosciami. Okazuje sie, ze
np. w 2022 roku dokonano 4358
transakcji sprzedazy, $rednia cena
metra to 9941 zl, a Srednia cena

catkowita mieszkania - 539 tys.
zlotych. Dodajmy, ze w poréwna-
niu z rokiem 2021 popyt spadl, za
to - co zrozumiale - wzrosly ceny.

Liderzy w liczbie transakcji
sposrod badanych miast to Wro-
ctaw i Warszawa oraz £6dz. W sa-
mej Warszawie liczba transak-
cji w 2022 roku bardzo wyraznie
spadla w stosunku do 2021 roku
(az o jedna trzecig). Warszawa to
jednak oczywiscie rekordy cenowe.
Za prawie 256-metrowy aparta-
ment w kamienicy przy ul. Fok-
sal zaplacono ponad 9,5 miliona
zlotych. Z kolei metr kwadratowy
najdrozszy byt w mieszkaniu przy
ul. Emilii Plater - w 75-metrowym
mieszkaniu kosztowal prawie 56
tys. zlotych! A ile kosztowato naj-
taisze mieszkanie? Lokal w Alei
Waszyngtona o powierzchni nie-
calych 38 metréw kwadratowych
kosztowat niecate 105 tys. zlotych.

Warto sie oczywiscie jeszcze
przyjrze¢ Toruniowi, jedynemu
badanemu miastu, lezgcemu w na-
szym regionie. Najtanszy metr
kwadratowy w Toruniu mieli$my
w mieszkaniu o powierzchni 61,2
metrow kwadratowych, w oficynie
kamienicy przy ulicy Poznariskiej.
Metr kwadratowy kosztowal tam
nieco ponad 1600 zlotych. Z ko-
lei najwiecej za metr kwadratowy
zaplacono w mieszkaniu przy ulicy
Jagielloniczyka, na trzecim pietrze
kamienicy - metr kosztowal ponad
15 tys. zlotych, a samo mieszka-
nie miato nieco ponad 37 metréw
kwadratowych.

Generalnie najdrozsze bylo za$
- w badanym okresie - mieszka-
nie w kamienicy na Bydgoskim
Przedmiesciu. Za ponad 208 me-
tréow kwadratowych zaplacono 1,27
miliona zlotych.

Co ciekawe, wérdd aglomeracji
najtansze s3 mieszkania w kamie-
nicach w ktodzi. - Przyczyn upa-
trywatbym w duzej podazy miesz-
kan w kamienicach oraz w modzie
na rewitalizacje w todzi. - ko-
mentuje w raporcie Tomasz La-
skowski, prezes Inside Park

JAK WYNAJAC MIESZKANIE
I NIE DAC SIE OSZUKAC?

Stylowa zabudowa i uroki
dawnej architektury — dla
wielu to najlepszy pomyst na
mieszkanie.

Waznym aspektem biznesu, zwig-
zanego z gruntownym remontem
kamienic, a nastepnie wynajmem
lub sprzedaza lokali, s3 oczywiscie
kwestie prawne. Polskie prawo
chroni obecnie przede wszystkim
interesy najemcéw, co sam biznes
zwigzany na przyklad z wynajmem
mieszkan czyni z punktu widze-
nia przedsiebiorcow ryzykownym
przedsiewzieciem (spora czes$é
polskich ,mieszkanicznikéw” ma
niestety smutne dos$wiadczenia
np. z nieplacacymi z premedytacja
lokatorami, ktérych nie sposéb sie
pozby¢).

Wystarczy zreszta przytoczyé
liczby. W 2021 roku sady rejono-
we w calym kraju wydaly 15 034
orzeczenia o opréznienie loka-
li mieszkalnych. W tym samym
okresie komornicy dokonali 2342
eksmisji, w tym 557 na podstawie
tytulu wykonawczego, z ktérego
nie wynikalo prawo dluznika do

fot. Ryszard Warta

lokalu socjalnego lub zamiennego
(do tego ujete sa tu jeszcze eksmi-
sje z powodu zlego stanu budyn-
ku, zagrazajacego zyciu lokato-
réw). Zmiany mogg tu przyniesé
rozpoczete prace nad projektami
rozwigzan, wyréwnujacych szanse
najemcow i wlascicieli lokali.

CZY KAMIENICE

TO DOBRY BIZNES?

Na pewno mieszkania w kamie-
nicach czeka ciekawa przyszlos¢,
a zainteresowanie rzetelnego, dba-
jacego o respektowanie prawa biz-
nesu, ratujacego czesto zabytkowa
substancje, moze tylko cieszy¢. Nie
czarujmy sie bowiem - w wyjat-
kowo trudnej sytuacji sa przeciez
te kamienice, ktére znajdujg sie
w zasobie miejskich spétek i moga
czesto liczy¢ co najwyzej na bieza-
ce naprawy i remonty.

Mariusz Zaluski 4
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Nie nasz weekend w Speedway Ekstralidze

4

Gary Lineker zwykl mawiagé,

ze pitka nozna to sport,
w ktérym graja wszyscy,

a i tak na koniec wygrywaja

Niemcy. Parafrazujac te
stowa, w sposéb moze
nieco zlosliwy, pozostaje
powiedzieé, ze zuzel
jest dyscyplina, w ktorej
raz po raz wydaje sie,

ze niby jest juz pieknie,

a potem przychodzi kolejny

spektakularny skandal

i wizerunkowa katastrofa.
Tak bylo niedawno

w Gorzowie, a teraz ten
sam Gorzéow wilasnie
poprawil sobie humor
wygrywajac w Toruniu.

Zuzlowi kibice wiedza, do czego
nawigzuje piszac o skandalu. Kurz
juz nieco opadt, ale mimo to fani
speedwaya nadal dyskutuja o tym,
co dzialo sie w trakcie niedoszlego
meczu Stali Gorzow z naszym GKM
Grudziadz. Sceny byly rzeczywiscie
kuriozalne - po deszczu tor nie byt
w dobrym stanie, ale zamiast Zeby
wzglednie szybko zapadta jaka$
konkretna decyzja, przez cztery (!)
godziny a to debatowano nad tym,
czy jechad, czy nie moze jechad, a to
probowano co$ z torem robic, a to
wreszcie wypuszczono zawodnikow
na prébny przejazd, po czym przez
kolejne minuty nie dziato sie znéw
nic. Cate oczekiwanie ciggneto sie
w nieskonczonos¢, kibice na trybunach
tracili cierpliwos$¢, az wreszcie sedzia
oglosit obustronny walkower.

Zamiast zuzlowych emocji byt wiec
wielogodzinny cyrk i przerzucanie

sie odpowiedzialnoscig, bo do teraz
jedni twierdza, ze wina lezy po stronie
sedziego, inni zas uwazajg, ze to
zawodnicy nie palili sie do jazdy, wiec
arbiter ukarat w konicu walkowerem
oba kluby wtasnie za odmowe startu.

I tu dochodzimy do ogélnie waznej
sprawy - kto wlasciwie powinien mie¢

ostateczny glos decyzyjny.

Tak to w ostatnich latach w naszym
zuzlu byto, ze sedziowie zwykle

dos$¢ mocno wstuchiwali sie w opinie
zawodnikow. Jesli co mowili, ze tor
jest trudny i lepiej mecz przetozy¢,
sedziowie zwykle mecz przekladali,
nawet jesli kibice tej decyzji do korica
nie rozumieli, bo uwazali, Ze na nieco
bardziej przyczepnej nawierzchni tez
by sie jecha¢ dato. Zdaje sie, Ze te
czasy wlasnie minety, a obustronny
walkower to sygnal w strone calego
srodowiska, ze od tej pory tak latwe
przekladanie zawoddow juz nie bedzie
czym$ powszechnym.

Mowa o sporcie, ktory
dos¢ mocno zamyka sie
w swojej bance i caty
czas ma problem

ze znalezieniem nowych
widzow.

I chyba dobrze. Nie méwie, bron Boze,
ze mamy wysyla¢ zawodnikow na tory
niebezpieczne. Nie da sie jednak ukry¢,
ze chwilami mialo sie juz wrazenie,

ze mecze potrafig by¢ odwotywane
zbyt latwo, ze po takich anulacjach
powtarzajg sie rozmaite przerzucania

sie oskarzeniami kto jechac chciat,

a kto jechac nie chciat, ze kibice

sg trzymani przez dlugie godziny na
trybunach tylko po to, by w koncu sie
dowiedzie¢, ze meczu jednak meczu
nie bedzie.

Tak to juz jest, ze zuzlowi fani
wytrzymaja wiele i niezaleznie

od tego, jakie skandale majg miejsce,

to jednak oni przy swojej ukochanej
dyscyplinie trwaja i trwac beda. Rzecz
jednak w tym, Ze mowa o sporcie,
ktéry dos¢ mocno zamyka sie w swojej
barnce i caly czas ma problem ze
znalezieniem nowych widzéw,
szczegoblnie w miastach, w ktérych
druzyn ligowych nie ma. Jesli wiec
zapalony fan speedwaya i tak wybaczy
kolejne afery, to juz kto$, kto interesuje
sie tym sportem mniej, co najwyzej
wzruszy ramionami i widzac ente
zamieszanie po prostu wezmie do reki
telewizyjnego pilota, zmieni stacje,

a 0 zuzlu zapomni. Posiada speedway
wielkie pienigdze, s3 w Polsce piekne
stadiony, a niestety mimo to cala
dyscyplina wcigz ma w sobie zadziwiaja
sktonno$¢ do autokompromitacji - i tak
tez byto w Gorzowie.

A ten Gorzow wiasnie w niedziele
przybyt do Torunia i sprawit Apatorowi
prawdziwy zimny prysznic. Mial nasz

fot. UMT/Stawomir Kowalski

torunski klub radzi¢ sobie w tym
sezonie dobrze, do pewnego momentu
faktycznie zle nie byto, ale obecnie
nie wyglada to r6zowo - na wyjazdach
porazki, a u siebie albo utrzymana

z trudem minimalna wygrana

z zielonogorzanami, albo kleska

ze Stala. Jesli Apator sie szybko nie
pozbiera, wowczas jego rozstawienie
w play-off moze by¢ tak niekorzystne,
ze udziat w decydujacej fazie sezonu
zakonczy sie raczej juz na pierwszej
rundzie. A to bylaby wizerunkowa

i sportowa wielka wpadka. Poki co

co$ si¢ w Toruniu znowu wymkneto
spod kontroli, do tego doszlo swietne
spasowanie gosci z Gorzowa z torem,
niezrozumiate decyzje taktyczne.

0j, nie maja ostatnio latwego zycia
fani Speedway Ekstraligi z regionu

- najpierw grudziagdzki walkower

w Gorzowie, teraz wpadka torunian

u siebie...

Znacznie lepiej na zapleczu poradzili
sobie za to w weekend bydgoszczanie.
Na stadionie przy Sportowej miat

byc¢ hit kolejki, a tymczasem Polonia
zmiotla rybnicki ROW i wygrala

az 61:29, dzieki czemu prowadzili

w tabeli. To moze za rok trzy kluby

z regionu na ekstraligowych torach?

Daniel Ludwinski 4
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R3] naszym okiem |
Piec wielkich
koncertow

na 25-lecie
wojewodztwa

Dziewie¢ dni wydarzen, dwa
weekendy, tysigce uczestnikow
imprez zwigzanych ze $wietowa-
niem 25 rocznicy powstania wo-
jewodztwa kujawsko-pomorskie-
go. Bylo muzycznie, artystycznie
a nawet kosmicznie.
Swietowanie rozpoczelo sie
1 czerwca we Wloclawku kon-
certem ,,Fajansowe Sny”. Z kolei
w Bydgoszczy zabrzmiala muzyka
filmowa na ,,Wyspie Kina”. Wérdd
wykonawcéw byli m.in. Kayah
i Paulina Przybysz. Grudziadza-
nie mogli podziwia¢ czotowych
polskich artystbw w koncercie
,Przystan Wolnosci”. Torun mia-
stem Kopernika, wiec bez odnie-
sien do kosmosu i gwiazd nie mo-
glo sie obej$¢. W sobote 8 czerwca
od samego rana torunianie licz-
nie przybyli na piknik do Astro-
bazy. Wieczorem spotkali sie na
Rubinkowie, by ,,Pod Wspélnym
Niebem” spotkac¢ sie z gwiazda-
mi muzyki. Wystapili m.in. Cze-
staw Mozil, Justyna Steczkow-
ska, Kasia Kowalska, Malgorzata
Ostrowska, Malpa. Inowroclawia-
nie wzieli udziat w dwéch im-
prezach. W Parku Solankowym
odbywatl sie Astrofestiwal. Byly
symulatory lotdw kosmicznych,
mobilne planetarium, warsztaty
rakietowe, pokazy multimedial-
ne i koncert muzyki elektronicz-
nej pod gwiazdami Przemystawa
Rudzia. Ostatnig wielka impreza
plenerowa Swieta Wojewddz-
twa by koncert ,Na soli” na
inowroctawskim osiedlu Rabin,
9 czerwca. Wystapili miedzy in-
nymi Kasia Kowalska, Michat
Szpak, 0.S.T.R., Viki Gabor, Na-
talia Kukulska, Baranovski i toru-
nianka Asia Czajkowska. Koncert
poprowadzit popularny telewi-
zyjny dziennikarz Maciej Orlos.
A warto dodad, ze oprécz wielkich
koncertéw na program tegorocz-
nego Swieta Wojewddztwa ztozyto
sie takze wiele innych, ciekawych
wydarzen.
Pawel Jankowski 4
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