Biznes po wioctawsku Mate kina wracaja E-faktura

»W teorii mamy Kinomani nie sg skazani Tego po prostu
wysokie bezrobocie, na wielkie multikina trzeba sie nauczyé
ale praktyka jest inna”
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To na pewno
najbrutalniejsza

WYBORCZE DWA SWIATY G-

wyborcze. Standardy
poszly mocno w dét.
Tylko czyja kampania
jest w takich warunkach
skuteczna?

Co dajg KO otwarte spotkania Do-
nalda Tuska i marsze setek tysie-
cy ludzi? Jak sprawdza sie pomyst
PiS - zamkniete konwencje, uni-
kanie debat poza ,,wlasnymi” me-
diami, konferencje prezesa partii
bez pytan i odbieranie ,,wrogom
narodu” prawa do istnienia? Czy
Trzecia Droga pobladzita na kam-
panijnej drodze? Jakie btedy robi
Lewica? SpytaliSmy o to fachowca
- Krzysztofa Komana, doradce do
spraw marketingu firm, samorza-
déw i politykow.

Jednym z watkéw rozmowy
jest pordwnanie naszych okregdéw
wyborczych: ,,czworki”, czyli byd-
goskiego i ,piatki” - torunsko-
-wioctawskiego.

- Kujawsko-pomorskie to re-
gion szalenie zréznicowany, za-
réwno jesli chodzi o dynamike
sporu, jak i dynamike politykéw
w kazdym okregu. Kampania jest
wigc diametralnie rézna. taczy
ja jedna rzecz - w przypadku PiS
w obu okregach mamy do czy-
nienia ze ,spadochroniarzami”.
W moim odczuciu to bardzo sku-
teczny zabieg wiladz partii.

Wszyscy powtarzaja, ze takiej kampanii wyborczej jeszcze w Polsce nie bylo. A dlaczego nasze okregi az tak

Z Krzysztofem Komanem rozmawiamy, skad sie to bierze. sig r6znia? Piszemy o tym na stro-
fot. Ryszard Warta nach 4-6. 7V
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JAK ZOSTALEM ROBERTEM KUBICA

Mariusz
Zatuski,
redaktor
naczelny

A

Nigdy nie sadzitem, ze bede si¢ martwit obnizkami
cen. W koncu jak kazdego cigzko pracujacego Polaka-
szaraka obnizki mnie cieszg, a podwyzki wprawiaja

w nerwowy dygot. Tyle, ze wiem tez, Ze nie ma czego$
takiego jak darmowe obiady. Bo zawsze jednak kto$
za nie placi. I za cudowne obnizki tez kto$ zaplaci.

A przyznac trzeba, ze ten zjazd cen paliw na
chwile przed wyborami to cud prawdziwy, bo
ropa poszla w gore, dolar poszed! w gore, wiec na
stacjach powinni$my ptakac i placi¢. A tu proszg,
radosnie lejemy do pelna, czujac si¢ jak ten Robert
Kubica, co go Orlen nasz kochany sponsoruje. Tyle,
ze cala historia zaczela sie zmienia¢ w groteske, bo
Orlenowi obnizkowy numer wyszedt mniej wiecej tak
dobrze, jak sprzedaz Lotosu. Ceny paliw z Ksiezyca
$ciagnely Czechow, rodzimych chomikéw, a nawet,

0 zgrozo, ztych Niemcow, wiec niektore stacje zaczely
reglamentowac sprzedaz. Na to wyszed! pan z Orlenu
i tak uspokajal prosbami, zeby nie tankowa¢ na zapas,
bo nie trzeba, ze juz wszyscy polecieli po kanistry.

A w koncu media doniosty o instruktazach dla stacji,
jak majg udawac, ze jest awaria, kiedy zabraknie
paliwa. I stacje zaczely udawac tak bardzo, ze internet
padt ze $miechu.

W kazdym razie teraz ekonomisci alarmujg, ze
sztuczne zanizanie cen paliw odbito sie na réwnie
znakomitym przedwyborczym wyniku inflacyjnym.
C6z, nastepny numer ,,Zycia Regionu” po wyborach.
W redakeji trwaja zaklady, po ile wtedy bedzie paliwo.

@ comentar: |
GOSPODARKA, GLUPCZE, WROCI

Ryszard
Warta

Inflacja i stan polskiej gospodarki - te wlasnie tematy
mialy zdominowa¢ kampanie wyborcza wedtug
sondazu SW Research dla rp.pl sprzed zaledwie pét
roku. Takie bylo wskazanie az 47 proc. ankietowanych.
Jedynie 13,5 proc. wskazato na wojne na Ukrainie.

Kampani¢ mamy na ostatniej prostej, emocje
rozpalone do czerwonosci, cichnie z wolna debata,
czy w kinach siedzg ludzie, czy $winie, trwa narodowe
liczenie uczestnikéw warszawskiego marszu, tylko
jako$ gospodarka znikneta. Owszem, pojawia sie
gdzie$ na marginesach. KO méwi m.in. o powrocie
do zryczaltowanego systemu rozliczania sktadki
zdrowotnej, PiS kusi m.in. przedtuzeniem wakacji
kredytowych.

Bardziej uwage absorbuje afera wizowa, ktéra trafia
PiS w czule miejsce, bo ostabia jego narracj¢ o ,,obronie
Polski przed nielegalng imigracjq’, albo nagtasniania
gorliwie przez rzadowe media bajeczka o tym, jak to
PO chciata odda¢ pdt Polski Rosjanom.

»Gospodarka, glupcze!” - hasto, jakie wymyslit
James Carville, doradca Billa Clintona, utorowato temu
drugiemu w 1992 roku droge do Biatego Domu. I do tej
pory jest dobrym przyktadem wagi, jaka w kampaniach
powinno si¢ przyklada¢ do tematow gospodarczych.

U nas jakby to przestalo dziata¢, gospodarka
znikneta. Ale wroci. Gdy skonczy sie przedwyborczy
cud na stacjach Orlenu, gdy zniknie tarcza
antyinflacyjna i zerowy VAT na zywno$¢, gdy -
przyjmujac, ze dojdzie do gtebokiej politycznej zmiany
- poznamy realny stan finanséw panstwa. Wréciijuz
teraz wiadomo, ze tatwy temat to nie bedzie.

¥ Energetyka. Niskoemisyjna sitownia w Grudziadzu ma byé gotowa w 2025 r.

Budowa grudziadzkiej elektrowni
gazowo-parowej idzie peing para

W potudniowej
czesci Grudziadza,
w rejonie ulicy
Skowronkowej trwa
budowa nowoczesnej
elektrowni gazowo-
-parowej. | to trwa

w najlepsze: prace
osiagnely juz pulap
40 procent realizacji
calosci zadania.

Zakonczylo sie m.in. przygotowa-
nie fundamentéw pod serce elek-
trowni, czyli jej kompletny ze-
spot napedowy. Powstajace m.in.
w Niemczech i USA urzadzenia dla
grudziadzkiej elektrowni monto-
wane beda w 1. polowie przysziego
roku.

Skale tego projektu najlepiej
pokazuja liczby. Sam turbozespdt,
skladajacy sie turbin: gazowej
i parowej oraz generatora energii
wazy ok. tysigca ton. Urzadzenia
musza by¢ posadowione na fun-
damentach, ktére zniosa nie tylko
ciezar, ale i r6znego typu wibracje.
Blok elektrowni to 30 tys. metrow
szesciennych zbrojonego betonu,
10 tys. ton stali zbrojeniowej a oka-
blowanie ma laczng dtugosc¢ 400
kilometrow.

SILOWNIA POD KLUCZ

Elektrownia dziata¢ bedzie w sys-
temie CCGT (Combined Cycle Gas
Turbine). W maksymalnym skrocie
dziala to w ten sposéb, ze genera-
tor pradu napedzany jest turbing
gazowa i jednoczesnie turbing pa-
rowa wykorzystujaca energie spa-
lanego gazu. Grudziadzki blok do-
starcza¢ ma do sieci do 518,37 MW.

Budowa elektrowni zlokalizowana
jest w poludniowej czesci
Grudziadza.

Inwestycje realizuje spétka
CCGT Grudziadz nalezaca do Ener-
ga SA (grupa Orlen), ktéra w maju
2022 roku podpisala umowe na
projekt, budowe i przygotowanie
,»pod Klucz” elektrowni z konsor-
cjum firm: Siemens Energy Global
GmBH&Co KG, Siemens Energy
Sp z o.0. oraz greckiego potentata
na rynku budowlanym i energe-
tycznym Mytilineos SA. Wartos$¢
kontraktu to ok. 2 mld zl. Budowa
elektrowni miesci sie w strategii
przechodzenia od technologii wy-
sokoemisyjnych na rzecz technolo-
gii niskoemisyjnych - w tym CCGT,
oraz zeroemisyjnych, opartych na
odnawialnych  Zrédlach energii
i atomie.

TECHNOLOGIA Z NIEMIEC...
Technologia bedzie niemiecka.
Turbina gazowa powstaje w ber-
linskich zaktadach Siemens, a pa-
rowa w Mulheim. Z kolei genera-
tor przyplynie do Polski z fabryki
Siemens Energy w Charlotte (USA).
Generalnie, cale przedsiewzie-

fot. media.energa.pl

cie ma mocno miedzynarodowy
charakter. Jak informuje Energa
SA, materialy i elementy do gru-
dziadzkiej elektrowni, oprocz Nie-
miec i USA, pochodzi¢ beda takze
Z Grecji, Czech, Austrii, Chin, In-
dii, Turcji i Korei Poludniowej oraz
oczywiscie od polskich dostawcow.

...Z2YSK DLA GRUDZIADZA
Z inwestycji zadowolone sg takze
wladze miasta.

- Budowa elektrowni gazowo-
-parowej jest wielkg szansg dla
Grudzigdza i jego mieszkancow,
gdyz nie tylko zapewni nam nowe
miejsca pracy, lecz takze znaczaco
wplynie na poziom miejskich do-
chodéw z tytulu podatkéw. Pamie-
tajmy réwniez o lokalnych firmach,
ktére dziatajg jako podwykonawcy
oraz o realizowanej w tej chwili
inwestycji, czyli budowie nowe-
go ukladu drogowego. Dzialania
te prowadzone s3 we wspdtpracy
miasta z inwestorem - podkresla
Maciej Glamowski, prezydent Gru-
dzigdza. Ryszard Warta 4

A

228 147 zi

tyle wynoszg zalegtosci w oplacaniu zobowigzan finansowych pewnego
24-atka z naszego regionu. Biuro Informaciji Kredytowej alarmuje o rosngcych
zalegtosciach cigzgcych na najmtodszych kredytobiorcach, w wieku 18-24 lat.
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” Kultura. Do powiatowych miast regionu wracaja mate kina. Z najnowszg technika i ambicjami

Wielki ekran z dala od multipleksow

Kina w mniejszych
miejscowosciach
maja nie tylko swaj
wyjatkowy klimat.
Pelnia tez wazna
funkcje w zaspokajaniu
potrzeb kulturainych
lokalnych
spolecznosci.
Sprawdzamy jak one
dzialaja.

Prawdziwi kinomani zamiast
ogromnych sal multipleksow
preferuja mate i oryginalne kina.
A tych w naszym regionie nie
brakuje. W Ciechocinku przy Ze-
laznej 5 Miejskie Centrum Kultu-
ry prowadzi Kino Zdréj. Miesz-
kancy Chetmna przy Dworcowej
23 maja Kinoteatr Rondo, za$
w pobliskim Swieciu przy Wojska
Polskiego 139 dziala Kino Wrzos.
W Solcu Kujawskim przy ulicy
gen. Grota-Roweckiego 1 funk-
cjonuje Kino Kultura.

MIASTO POLI NEGRI MA

SWOJE UPRAGNIONE KINO
Od tego roku filmy na duzym
ekranie moga oglada¢ takze
mieszkancy Lipna. Nowe kino
w miescie, z ktérego pocho-
dzi wybitna aktorka Pola Negri,
otwarto 18 marca. Seanse odby-
wajg sie w budynku przy Mickie-
wicza, gdzie w okresie miedzy-
wojennym dziatalo Kino Nawojka.

Komercyjna dziatalno$¢ kina
odbywa sie w piatki, soboty oraz
niedziele, kiedy to widzowie
moga zobaczy¢ najnowsze pro-
dukcje. Bilety kosztuja 20 zlotych,
a sprzedaz odbywa si¢ w kasie
kina oraz internetowo. Ponadto
w tygodniu do potudnia na sean-
se moga przychodzi¢ uméwione
grupy szkolne i przedszkolne.

- Obecnie na dobrg sprawe
rozpoczynamy nasza dzialalnosé.
Pokazujemy komedie, drama-
ty, bajki dla dzieci, filmy akcji
oraz horrory, a wiec wszystko,
co moze zainteresowa¢ widza
komercyjnego. Wspolpracujemy
z powaznymi dystrybutorami,
dlatego lipnianie moga oglada¢
najwieksze hity, ktére obecnie
s3 dostepne w kinach na calym
swiecie - opowiada Monika Bon-
cal z Miejskiego Centrum Kultury
w Lipnie.

Dzieki wsparciu ze strony
wladz samorzadowych lipnow-
skie kino nie musi martwi¢ sie
0 swoja przyszlo$é. Aktualnie
pracownicy MCK-u koncentruja
sie na pozyskaniu nowych wi-
dzéw. - Chcemy, aby kino weszto
mieszkanicom Lipna w krew. Caly
czas aktywnie w réznych formach
promujemy nasz obiekt. Chociaz
nie mozemy narzekaé, gdyz jest
zainteresowanie, a spoleczen-
stwo domagalo sie wrecz, aby
kino ponownie dzialato - méwi
Monika Boncal.

Kino to magia. Nawet jesli ma
tylko jedna sale

Budowa nowego obiektu
w Lipnie pochlonela ponad 4 min
zlotych, z czego, az 3,5 mln po-
chodzito ze srodkow Regionalnego
Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

PO 20 LATACH KINO
WRACA DO TUCHOLI
W lutym 2001 roku doszlo do
pozaru, ktéry kompletnie znisz-
czyt tucholskie Kino Sokot. Przez
ostatnie 20 lat tucholanie, chcac
uda¢ sie na seans musieli jezdzi¢
do Bydgoszczy. Teraz ich sytu-
acja ulegnie gigantycznej popra-
wie.

Naturalng sprawa dla spo-
tecznosci bylo, iz nowy obiekt

otrzyma identyczng nazwe, jak
ten legendarny. Budynek Kina
Sokot stanagt na tytach Tuchol-
skiego Osrodka Kultury przy
Placu Zamkowym 8. Realizacja
inwestycji trwala blisko 2 lata
i pochloneta 5,5 miliona zlotych.
Wladze miasta mogly liczy¢ na
dofinansowanie w  wysokos$ci
3 mln zt z Rzadowego Programu
Inwestycji Strategicznych.

NA POCZATEK KOMEDIA
Uroczyste otwarcie kina nastgpi-
Yo 28 wrzesnia. Zaproszeni goscie
zobaczyli film o budowie obiektu,
wystep artystyczny, pokaz moz-
liwosci techniki 3D i koncert mu-
zyki filmowe;j.

fot. 123.rf

Pierwszym filmem, ktéry zo-
stal pokazany w Kinie Sokét byta
najnowsza komedia Kaliny Ala-
brudzinskiej ,Tesciowie 2”. Na
ekranie widzowie ujrzeli m.in.
Adama Woronowicza, Maje Osta-
szewska, Izabele Kune i Eryka
Kulma jr.

TOK zaprezentowal repertuar
na pierwsze dni dziatalnosci no-
wego kina. Na afiszu znalazly sie:
wspomniani juz ,Tesciowie 2”,
animacja Disneya i Pixara , Mie-
dzy nami zywiotami”, oraz me-
lodramat , After 5. Na zawsze”.
Obiekt  bedzie funkcjonowal
w czwartki, piatki, soboty, nie-
dziele oraz w poniedziatki.

Bartosz Fryckowski 4

Torunski Apator zdobywa wielomilionowy kontrakt

Torunska spétka
Apator wygrata
pierwsza czesé
wielkiego przetargu
na dostawe prawie
miliona licznikéw
pradu zdalnego
odczytu dla Energi
Operator SA.

To duzy kontrakt: oferta Apato-
ra wyceniona zostala na ponad
197 miliondw zlotych.

Przetarg ogloszony zostat
w marcu. Energa szukala dostaw-
céw prawie miliona jedno- i trdj-
fazowych licznikéw zdalnego od-
czytu oraz kilkudziesieciu tysiecy
modeméw komunikacji zastepczej
GSM. Dostawa to wynik ambitne-
go planu Energi, ktéra planuje, ze
do roku 2026 wszyscy jej klienci
objeci zostang pomiarem zdalnym.

Do przetargu przystapily
dwie firmy: Apator oraz Sagem-
com Poland, czyli polska spétka
francuskiego potentata na rynku

elektroniki. Zgodnie z rozstrzy-
gnieciem przetargowym, obie fir-
my podzielg sie kontraktem.

W pierwszej i wiekszej czesci
zamoOwienia, obejmujacej 248 162
sztuki licznikow 1-fazowych, 319
743 sztuki licznikéw 3-fazowych
i 28 395 modeméw, wygrat Apa-
tor, oferujacy cene: 198 253 156,
46 zlotych, ok 1 mIn zI mniej niz
konkurenci.

W czesci drugiej, na: 165 440
licznikéw 1-fazowych, 213 162
liczniki 3-fazowe i 18 930 mode-

moéw komisja przetargowa wy-
brala oferte Sagemcom na 134 888
429,70 zl.

Umowy zostang zawarte po
pelnym zamknieciu procedury
przetargowej. Czas realizacji do-
staw to trzy lata.

Jak informuje Energa-Ope-
rator na portalu cire.pl, liczniki
zdalnego odczytu to filar transfor-
macji energetycznej, dzieki kto-
remu mozliwie bedzie sprawne
zarzadzanie zdecentralizowanym
systemem energetycznym opar-

tym w duzym stopniu na Odna-
wialnych Zrédtach Energii. Zdalne
odczytywane za pomocga nOwo-
czesnych licznikéw pozwala m.in.
na: bilansowanie systemu elektro-
energetycznego, prognozowanie
zapotrzebowania na energie elek-
tryczng i moc, szybka identyfikacje
awarii, usterek i innych tzw. zda-
rzen sieciowych, monitorowanie
parametréw dostarczanej energii,
wreszcie dzialanie w ramach sie-
ci inteligentnego domu (smart
home). Ryszard Warta 4
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Torun i Bydgoszcz, czyli dwa swiaty

” Rozmowa
z Krzysztofem
Komanem, doradca
do spraw marketingu
firm i samorzadoéw,
o kampanii wyborczej
w regionie i w Polsce,
o tym dlaczego ta
kampania jest tak
brutalna i dlaczego
okreg torunsko-
-wioctawski bardzo
rézni sie od
bydgoskiego.

Za nami duza czes¢ kam-
panii, przed nami finisz... Tak
brutalnej kampanii wyborczej
chyba jeszcze nie bylo?
Zgadza sie, to, co absolutnie wy-
réznia ja z dotychczasowych poje-
dynkéw wyborczych to brutaliza-
cja na kazdym etapie - od jezyka
po zachowania. Tylko to nie po-
winno nas dziwic, bo jest to poklo-
sie ostatnich lat uprawiania poli-
tyki. Zreszta - jako spoteczenstwo
- daliSmy politykom przyzwo-
lenie, Zeby pewne granice byly
przekraczane coraz bardziej. Bo
tez jako spoteczenstwo bardzo sie
zmieniliSmy. Zachowania, jakie
jeszcze pare lat temu byly uzna-
wane za niedopuszczalne w prze-
strzeni publicznej, dzisiaj s3 nie
tylko czym$ akceptowanym, ale
przez cze$¢ osob wrecz oczekiwa-
nym.

Kiedy§ przylapanie polity-
ka pod wplywem alkoholu defi-
nitywnie konczylo jego kariere.
Dzi$ lider jednej z partii organi-
Zuje wiece wyborcze pod hastem
wspolnego picia piwa.

Fani Stawomira Mentzena

powiedzieliby pewnie, ze piwo
to nie alkohol...
Tu sie nie zgodze, zwlaszcza jesli
tych piw wypija w ciggu spotka-
nia 6 czy 7 i ledwo stoi na nogach.
To sa widoczne zmiany w spole-
czenstwie. Popatrzmy chocby na
kwestie sportow walki. Kiedy$
mielismy...

...boks, czyli ,szermierke na
piesci”.

Dokladnie, a dzi§ mamy walki fre-
ak fighteréw. I tak jak zmienilo sie
spoteczenstwo, tak zmienily sie
tez nasze oczekiwania dotycza-
ce polityki. Ta mniejszos¢, kto-
ra oczekuje wyzszej jakosci, jest
zupelnie spychana na margines.
A politycy stwierdzili, ze zarza-
dzanie emocjami - zwlaszcza ne-
gatywnymi, bo te jest najlatwiej
wzbudzi¢ - daje wyrazne korzysci.

Moéwi sie, ze generalowie

maja czesto te stabosé, ze
przygotowujq sie do tej wojny,
ktéra juz byta, zamiast do tej,
ktora bedzie. Z fachowcami od
kampanii pewnie tez tak bywa.
Kto tym razem przygotowat sie
lepiej?
Zaczne od tego, Ze to, co wyrdznia
te kampanie - poza brutalnoscia
- jest jej nieréwnorzedno$¢. Kie-
dy konstytucjonaliSci méwia, ze
te wybory nie sg rowne, nie spet-
niajg standardéw panstwa prawa,
to bezsprzecznie majg racje. Skala
réznicy w zasobach, ktére maja
komitety startujace w tych wybo-
rach, jest ogromna.

Z jednej strony mamy partie
rzadzacg, ktéra ma gigantyczne
wlasne zasoby finansowe, olbrzy-
mig mobilizacje swojego zaplecza
i finansowego, i organizacyjnego,
media publiczne, ktore sg media-
mi jednego komitetu, media, kt6-
re s w rekach spétek skarbu pan-
stwa - to zupelnie inny poziom
niz pozostate partie.

Jako spoteczenstwo
dalismy politykom
przyzwolenie, zeby
pewne granice byty

przekraczane coraz

bardziej. Bo tez jako
spoteczenstwo bardzo
sie zmienilismy.

Jezeli chodzi o opozycje, to
najlepiej wyglada sytuacja Koalicji
Obywatelskiej. Jest to naturalne,
bo przeciez posiada najwieksze
struktury, cho¢ nieréwnomiernie
sie angazujace. Zreszta ta kam-
pania w réznych czesciach Polski
wyglada inaczej. Chocby w na-

W okregu torunsko-wloctawskim temperatura wydarzen jest
zdecydowanie obnizona, w stosunku do okregu bydgoskiego.

szym regionie wyglada zupelnie
inaczej, jesli popatrzymy na oba
okregi wyborcze.

Okreg 4, czyli bydgoski
i okreg 5 - torunsko-wiloctaw-
ski. Az tak sie réznia?
Kujawsko-pomorskie to region
szalenie zréznicowany, zaréwno
jesli chodzi o dynamike sporu, jak
i dynamike politykéw w kazdym
okregu.

Kampania jest wiec diame-
tralnie r6zna. k3czy ja jedna rzecz
- w przypadku PiS w obu okre-
gach mamy do czynienia ze ,,spa-
dochroniarzami” na ,,jedynkach”,
wrzuconymi tutaj przez Jarostawa
Kaczynskiego. W moim odczuciu
to bardzo skuteczny zabieg wiadz
partii.

No to mnie pan zaskoczyt.
Spadochroniarz w kazdym
okregu z ambicjami wydaje

sie raczej symbolicznym mar-
ginalizowaniem regionu przez
wiladze partii.

Wiadomo, ze PiS w tych wyborach
otrzyma mniej glosow niz 4 lata
temu. Szanse na to, Ze WSzyscy
obecni parlamentarzys$ci obro-
niag swdj mandat, nie s3g duze. To
oznacza, ze mobilizacja do obrony
tych mandatéw jest gigantyczna.
A kiedy jeszcze z puli wypada je-
den mandat - bo ,jedynka” jest
przesadzona - to pozostali musza
pracowac trzy razy ciezej. I tak sie
dzieje. To wida¢ w terenie. Szcze-
goélnie dobrze w 4. okregu, gdzie
konkurencja miedzy kandydata-
mi jest ogromna. Najstabsza jest
kampania samego lidera listy.

Do tego dochodza kandyda-
ci z partii satelickich, ktérzy tez
prébuja zawalczy¢ o glosy, bo
to dla nich jedyna szansa, Zeby
utrzymaé czesto niezwykle in-
tratne posady w spétkach skarbu

fot. Centropolis

panstwa czy innych instytucjach
panstwowych.

Z kolei w okregu torunsko-
-wloclawskim temperatura wyda-
rzen jest zdecydowanie obniZona,
w stosunku do okregu bydgoskiego.

Z czego te roznice wynikaja?
Najprosciej rzecz ujmujac z réz-
nych charakteréw, specyfik regio-
néw i miast, o ktérych mowimy,
jak i z innej specyfiki politykow.
Torun byl zawsze bardziej wy-
wazonym miastem, jezeli chodzi
o polityke, z pewng ambicjg aka-
demickosci sporéw i debat. Przy-
pomne, ze jezeli kiedy$ kandydaci
w wyborach na prezydenta miasta
w Bydgoszczy wystepowali z ha-
stami ,wiecej dla Bydgoszczy,
mniej dla Torunia”, to w Toruniu
takie hasta byly uznawane za co$
nietaktownego. Stwierdzano, Zze
tak nie wypada, ze nawet retoryka
kampanii wyborczej nie powinna
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siega¢ po tego typu chwyty. Bo
nawet jesli w kuluarach wbijato
sie szpile przeciwnikowi zza mie-
dzy, to nie wypadalo tego powie-
dzie¢ glosno.

W tym okregu nie mamy tez
do czynienia z zadnymi postacia-
mi, ktére wyraznie nadawatyby
ton debacie publicznej w swoich
srodowiskach na poziomie krajo-
wym, ponadlokalnym. Jest Joanna
Scheuring-Wielgus, ale reprezen-
tuje Lewice, ktdra nie przebija sie
tak mocno do powszechnej §wia-
domosci spolecznej. Arkadiusz
Myrcha ciagle jest traktowany
jako dynamiczny polityk mlodego
pokolenia, taki, ktérego przysztos¢
wcigz jest przed nim, ale na pew-
no nie jest to typ politycznego za-
wadiaki. On sam stara sie zreszta
prezentowac¢ jako taki fajny chto-
pak z sasiedztwa, cieply ojciec ro-
dziny, za ktérym stoi tez wiedza
- jest w koricu radcg prawnym
i doktorem nauk prawnych.

A w Bydgoszczy...
W Bydgoszczy mamy za$ z jed-
nej strony Bartosza Kownackiego,
a z drugiej Krzysztofa Brejze, kt6-
ry jest jednym z gtéwnych boha-
teré6w catej Platformy. Na obu li-
stach mamy stosunkowo miodych
politykéw, ktdrzy potrafig mocno
walczy¢ i nie bojg sie prowadzi¢
ostrej kampanii.

Na to, jak wyglada ta kampania
w regionie, wplyw maja oczywi-
$cie tez zmiany na rynku mediéw,
0 czym juz wspomnialem. Pra-
sa lokalna nie odgrywa juz takiej
roli, czytelnictwo spadto, a tytuly,
ktdre ukazuja sie na rynku, s3 po-
wiazane z jednym $rodowiskiem.
Media publiczne - podobnie, nie
spelniajg juz tej roli opiniotwor-
czej, jaka spetiaty kiedys. Konczy
sie to tym, ze kandydaci z kazdej
partii muszg uciekac sie do Inter-
netu z jednej strony i kampanii
outdoorowych z drugie;j.

Wroémy moze do general-
nych pomystéw na kampanie.
Najbardziej ekstremalng wer-
sje zaproponowalo PiS - wy-
jatkowo agresywnego ataku
bez konfrontacji: zamkniete
konwencje, jesli debaty, to
na ich warunkach i w ich me-
diach, konferencje prezesa
Kaczynskiego bez pytan... To
skuteczny pomyst?

A méwimy o tym? Wszystkie me-

dia to transmituja? Wszystkie
media powielaja przekaz plyna-
cy z tamtej strony? Tak. Wiec czy
prezes Kaczynski musi sie kon-
frontowa¢ z druga strona? Nie
musi. Jego przekaz dociera wsze-
dzie. MoZe nam sie wiec to nie
podobad, ale jest skuteczne.

A zabieg sprowadzania prze-

ciwnika do ,wroga narodu”,
stugusa obcych, wlasciwie od-
mawianie mu prawa do istnie-
nia, jest skuteczny? To nie jest
przekroczenie granic nawet
dla wlasnego elektoratu?
Te granice przekroczyliSmy juz
dawno. I nie jest tak, Ze ja to po-
chwalam, osobiscie mi sie to bar-
dzo nie podoba. Tylko te dzialania
ze strony Jarostawa Kaczynskie-
go nie zaczely sie teraz. Stowa
o ,,mordach zdradzieckich” padly
z mOwnicy sejmowej lata temu.

Zarzucanie przeciwnikom po-
litycznym najbardziej zbrodni-
czych czynéw zaczelo sie po ka-
tastrofie smolenskiej, a pézniej te
kolejne Rubikony byly przekra-
czane. I nikt - ani my, obywatele,
ani 6wczesnie rzadzacy - nie zna-
lazt mechanizmu obronnego przed

Afera wizowa
spowodowata,
Ze przepadta narracja
PiS o trosce
o bezpieczenstwo,
ale przepadto co$
jeszcze - referendum.
Nie mamy kampanii
referendalnej.

takim golostownym rzucaniem
nawet najmocniejszych i hanieb-
nych oskarzen. To postuzyto do
zbudowania kultu smolenskiego,
a dzieki niemu najtwardszego ja-
dra zwolennikow, ktérzy wierza
w kazdy przekaz, nawet jesli po-
trafi sie z dnia na dzien zmieni¢
0 180 stopni.

A to pozwala konsekwent-
nie dociera¢ do konkretnych
grup docelowych, czy moze
raczej grup interesu.

Jarostaw Kaczynski doskonale
zdaje sobie sprawe, ze nigdy nie
przekona do siebie liberalnych
elit. Ale tez - jesli chodzi o licz-
be gloséw - to te liberalne elity:

Prasa lokalna nie odgrywa juz takiej roli, czytelnictwo spadio, a tytuly,
ktére ukazuja sie na rynku, sa powiazane z jednym sSrodowiskiem.
Media publiczne — podobnie, nie spelniaja juz tej roli opiniotwérczej.
Koriczy sie to tym, ze kandydaci musza uciekaé sie do Internetu

i kampanii outdoorowych.

artysci, przedsiebiorcy, samorza-
dowcy to ile to jest w skali Polski?
Kilkaset tysiecy glosow?

PiS od lat zreszta konse-
kwentnie stara sie wywrdci¢ ten
stolik i zbudowa¢ wlasne elity.
Finansowe, kulturalne, spotecz-
ne - moéwi do tych nowych elit,
do swoich wyborcow, ze teraz jest
czas na was. Tamci musz3 odejsc,
ich czas minat.

Przejdzmy do drugiej stro-

ny. Co ona ma do zapropono-
wania? Zaczelo sie objazdami
Donalda Tuska po kraju, byt
powiew Swiezosci, ale - mam
wrazenie minat. Akcja z cho-
dzeniem do mediéw rzado-
wych i ,méwienia prawdy” tez
wychodzi tak sobie - opozy-
cyjni politycy sa zakrzykiwa-
ni, obrazani, jak to stynne juz
»pan jest chamem” z TVP.
Nie zgodze sie z tym, Ze objaz-
dy Tuska po kraju nie przynosza
efektow. O ich skutecznosci mo-
gliSmy sie przekona¢ juz w cza-
sie kampanii 2011 roku, kiedy
ruszyt Tuskobus, a za nim ru-
szyli wsciekli kibice. Tusk sie
nie bal konfrontacji, ani z nimi,
ani z trudnymi tematami. Nie-
mal jednoosobowo dowidzt wtedy
Zwyciestwo swojej partii.

Wyjazdy Tuska w teren spo-
tykaja sie z naprawde ogromnym
zainteresowaniem. Przychodza na
nie tysigce ludzi. Maja zupeknie
inny charakter niz te rezyserowa-

ne spektakle z udzialem Jarostawa
Kaczynskiego.

Oczywiscie s3 tematy przygo-
towane przez sztaby, oczywiscie
s3 bon moty, ktére trzeba wrzuci¢,
zeby trafily na telewizyjne i inter-
netowe ,paski”. Jednak z per-
spektywy przecietnego odbiorcy
daje sie tam zauwazy¢ dwie rze-
czy: Tusk jest w wielu miejscach,
nie tylko w wielkich metropo-
liach, ale przyjezdza tez do miast
powiatowych, a po drugie rzeczy-
wiscie mozna na te spotkania po
prostu przyjsc z ulicy.

Konczac watek Platformy,
warto wspomnie¢ o dwoch klu-
czowych wydarzeniach. Marsz
4 czerwca, ktory na moment na-
wet wynidst Platforme na pro-
wadzenie w sondazach. I marsz
1 pazdziernika, czyli nowy rozped.
Czy to wystarczy? Cdz, PiS pokryt
sie efektywnym teflonem przez
te wszystkie lata. POki co, nawet
najciezszy kaliber zarzutéw nie
jest w stanie go naruszyc.

Nawet afera wizowa? To
»prosta” afera, bardziej zrozu-
miala dla wyborcéw, niz afery
stricte ekonomiczne czy pro-
blemy z praworzadnoscia.
Mysle, ze tak naprawde pierwsza
afera, ktora nieco skruszyla wi-
zerunek PiS-u, byla raczej afera
,Dwoch wiez” - teraz nieco przy-
pominana. Nagle sam on, Jaro-
staw Kaczynski, zamieszany byt
w ordynarng prywate. Zachwial

fot. Ryszard Warta

sie wizerunek statecznego star-
szego pana, poswiecajacego cale
zycie wylacznie dla ojczyzny.
Afera wizowa spowodowala,
ze przepadla narracja PiS o tro-
sce 0 bezpieczenstwo, ale przepa-
dto cos$ jeszcze - referendum. Nie
mamy kampanii referendalnej,
nie mamy promocji tego instru-
mentu, nagle nawet PiS zdat sobie
sprawe, Ze to jest kapiszon.

Ale PiS ma dzieki temu pie-
nigdze na kampanie ze spoétek
skarbu panstwa.

Cho¢ samej kampanii nie widac.
Mam wrazenie, ze tam kto$ zacia-
gnat jednak reczny hamulec.

A czy w Polsce mozliwa jest

jeszcze powazna dyskusja pro-
gramowa w czasie kampanii
wyborczej? Na przykiad o po-
datkach?
Jest mozliwa, wiecej, jest ocze-
kiwana przez cze$¢ wyborcow.
W elektoracie kazdej partii znaj-
dziemy grupe ludzi, ktéra sie o to
dopomina.

Jednym z elementéw budo-
wania swojego wizerunku przez
Stawomira Mentzena bylo wila-
$nie odnoszenie sie gospodarki.
On to oczywiscie robit w innej
formie, z wykorzystaniem no-
wych technologii, ale robit to tez
na swoich wiecach. Jego quasi
pojedynki z Ryszardem Petru tez
dotyczyty przeciez finanséw i go-
spodarki.
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Te dyskusje maja miejsce, ale
w innej przestrzeni. Dzi$ debata
dotyczaca kazdej sfery Zycia prze-
niosla sie ze $wiata tradycyjnych
mediéw do internetu. I to w spo-
sob, ktory jeszcze niedawno wy-
dawat sie nie do pomyslenia - ko-
munikacji wlasciwie catodobowe;j.
Kilkanas$cie lat temu wystarczylo
pojawic sie w prasie czy telewizji
raz na jaki$ czas. Dzis, jesli poli-
tyk zniknie z mediéw spoteczno-
sciowych na dluzej niz 48 godzin,
to znika z pola widzenia czesci
swoich wyborcow.

A przy okazji internet -

choéby dzieki mozliwosci ano-
nimowosci - zbrutalizowal nam
debate.
Z jednej strony mamy to, co pada
z ust politykéw i urzednikéw
panstwowych - np. ministra Zio-
bry w sprawie Agnieszki Holland
- a zdrugiej cala te ciemna strone.
Rzeczywiscie, wydaje mi sie, Ze
najbardziej korzysta na niej dzi$
wiodgca partia, przy czym to, co
mowi Jarostaw Kaczyniski na swo-
ich konwencjach partyjnych, to sa
pieszczoty w poréwnaniu z upra-
wianiem przerazajacego, czarnego
PR, wykorzystywaniem farm trolli
i innych narzedzi.

Dzi$ debata dotyczaca
kazdej sfery zycia
przeniosta sie ze swiata
tradycyjnych mediow
do internetu. | to
w sposob, ktory jeszcze
niedawno wydawat sie
nie do pomyslenia
- komunikacji wtasciwie
catodobowe;.

Skala, zakres, a przede
wszystkim tre$¢ tego, co pojawia
sie w sieci pod adresem prze-
ciwnikéw politycznych jest nie-
wyobrazalna. I to nie jest tak, Ze
mityczna sztuczna inteligencja
wygenerowata jakie§ komunikaty.
Kto$ je musiat wymysle¢, napisac,
zatwierdzi¢, a potem co najwyzej
oprogramowanie je multiplikuje
jako kolejne komentarze wypusz-
czane z kolejnych kont (w wiek-
szosci absolutnie fatszywych). Ale
przeciez kto§ musiat na to wpas¢.
Z mojej perspektywy to jest naj-
bardziej dramatyczne. Kampania

polityczna stala sie elementem
zarobkowania dla ludzi, ktérzy
nie maja jakichkolwiek moralnych
granic, jesli chodzi o metody, ja-
kimi sie postuguja.

Jednoczesnie mam  pelna
swiadomo$¢, ze jest to takty-
ka skuteczna. Bowiem z jednej
strony demobilizuje ludzi, ktérzy
nie chcg by¢ $wiadkami - cho¢-
by biernymi - czesto wulgarnej
i zwyczajnie chamskiej stownej
bijatyki na internetowych forach
czy w mediach spotecznoscio-
wych. Stopniowo wiec ogranicza-
ja swoje kontakty z miejscami,
w ktorych moga sie stykac z taki-
mi zjawiskami.

| chcac nie chcac rezygnuja

z informaciji.
Oznacza to, ze rezygnuja stop-
niowo z gtéwnych kanaldw ko-
munikacji politykéw z obywa-
telami. Stajg sie coraz bardziej
bierni, a w efekcie - zniecheceni
do udzialu w wyborach. To dlu-
gofalowe dzialanie, ale moze oka-
zaé sie bardzo skuteczne. Druga
strong medalu jest sprowokowa-
nie konkurenta lub jego zwolen-
nikow, do odpowiedzi podobnym
jezykiem, w podobny sposéb.
Wtedy jest juz gotowy materiat do
tego, zeby relatywizowac sytuacje
lub zeby napastnik mogt stroi¢ sie
w pidrka ofiary.

Wrocmy do poczatku naszej
rozmowy — o brutalizacji kampa-
nii - przeciez kilka tygodni temu
mieliSmy do czynienia z regular-
nym zaklécaniem konferencji pra-
sowych jednej z partii. Nie robili
tego - jak na wspomnianej przeze
mnie trasie Tuskobusa z 2011 roku
wéciekli kibice - tylko parlamen-
tarzysci, ba, przedstawiciele rzadu
w randze nawet sekretarza stanu!
Przeciez obiektywnie, tego typu
zachowania nie licuja w zadnej
mierze z powaga funkcji, ktére
takie osoby sprawuja. To powinno
by¢ jednoznacznie dyskwalifiku-
jace, a mimo to, w oczach swoich
wyborcéw, tacy ludzie stajg sie
politycznymi idolami.

Mowimy gitownie o PiS i KO,
na zakonczenie moze o tym,
jak sie panu podoba kampania
innych sit. Zacznijmy od Trze-
ciej Drogi.

Trzecia Droga, moim zdaniem,
nie pokazala zadnego pomystu na
te kampanie. Wybrali te ,trzecia

droge” i jakby na niej pobladzili.
Bardzo pézno wystartowali z ja-
kimikolwiek dziataniami, urucho-
mili kilka rozwigzan sieciowych,
ktore w idei byty ciekawe, choé¢
w wykonaniu i funkcjonalnosci
juz niezbyt sie sprawdzily, ale ze
wszystkich komitetéw majg chyba
najciekawszy layout.

Kolorystyka
jest ozywcza.
Tak. Graficznie jest to bardzo do-
bre, pozytywne i przyciagajace
uwage, cho¢ - biorac pod uwage
dysproporcje sit w stosunku do KO
i PiS - nie wystarczy tylko dobry
layout. Sadze jednak, ze sila apa-
ratu partyjnego PSL po raz kolejny
pozwoli tej formacji utrzymac sie
w parlamencie, a - niejako przy
okazji - dostanie sie do niego wa-
ska grupa reprezentujaca Polske
2050, ktora zapewne w do$¢ krot-
kim czasie podzieli los Nowocze-
snej, czyli stanie sie czescia KO.

Przechodzac dalej, moim zda-
niem najstabiej w tej kampanii
wyglada Lewica.

rzeczywiscie

Ma za to dosy¢ stabilne wy-
niki w sondazach.
Stabilne 6 procent. To chyba nie
jest co$, co moze cieszy¢ jej dzia-
faczy. Postulaty Lewicy w duzej
mierze ,zjadla” Koalicja Oby-
watelska, a znaczaca cze$¢ le-
wicowego elektoratu ostatecznie
doszla do wniosku, Ze lepiej jest
przenies$¢ poparcie na partie, kt6-
ra ma wieksze szanse zaspokoi¢
jego oczekiwania.

Lewicy nie udato sie przebi¢
z postulatami stricte socjalnymi
i przekona¢ ludzi, ze moga by¢
gwarantem zmiany spolecznej.
Jednoczes$nie najbardziej wyrazi-
ste kwestie Swiatopogladowe s3
punktem odniesienie dla bardzo
niewielkiej grupy ludzi, zyjacych
w najwiekszych miastach.

Sa zbyt radykalne, jak rozu-
miem.
Juz z punktu widzenia Torunia,
nie mowigc o mniejszych miej-
scowosciach, to jest kosmos, ode-
rwane od rzeczywistosci i potrzeb
przecietnego czlowieka, a co za
tym idzie - wyborcy. I to juz na
poziomie jezyka, wezmy chocby
spory o formy jezykowe, zwig-
zane z niebinarnoscia jezyka. Nie
deprecjonuje wagi tej sprawy dla
osob, ktore osobiScie uwieraja

To, co wyréznia t¢ kampanie

= poza brutalnoscia - jest

jej nieréwnorzednosé. Kiedy
konstytucjonalisci méwia, ze te
wybory nie sa réwne, nie spelniaja
standardéw panstwa prawa, to
bezsprzecznie maja racje.

pewne normy. Tylko Ze nie mozna
efektywnie z jednej strony chcie¢
odwolywaé sie do ludzi, ktérzy
z réznych powodéw s3a wyklu-
czeni ekonomicznie, postulowaé
budowe mieszkann komunalnych
i walki z wykluczeniem komu-
nikacyjnym wsi, a zarazem na
sztandarach nie$¢ poprawnos¢ je-
zykowa i stosowa¢ kulture unie-
waznienia dla tych, ktérzy nie s3
w forpoczcie zmian $wiatopogla-
dowych i spotecznych. Po pro-
stu. Odbiorcy obu tych propozycji
wzajemnie sie wykluczaja.

To jeszcze Konfederacija.

PiS ja zje?
Bardzo sie stara zje$¢. W ostatnich
tygodniach skutecznie. Zreszta

nie tylko PiS, ale i KO ze swoimi
postulatami dla przedsiebiorcow.
Konfederacja tez sie pogubila.
Mtode pokolenie prébowato scho-
waé lideréw starszego pokolenia
- przede wszystkim Janusza Kor-

fot. Mariusz Zatuski

wina-Mikke i Grzegorza Brauna,
zeby nie wyskoczyli z jakimis teo-
riami, ktére mogg ich kosztowaé
prég wyborczy. Wiadomo byto, ze
to sie nie do konca uda.

Konfederacja, kiedy urosta
w sondazach, stala sie takomym
kaskiem dla dwoch gléwnych
graczy. Kazdy z nich stara sie
kasac i wyszarpa¢ swoj kawatek.
I powoli im sie udaje.

Dziekuje za rozmowe.

rozmawiat: Mariusz Zatuski 4

KRZYSZTOF KOMAN,

Prezes Zarzgdu CentroPolis S.A., ekspert
Zwiazku Miast Polskich. Specjalista

w zakresie komunikacji spotecznej,
marketingu, public relations i polityk
rozwoju samorzadu terytorialnego.
Konsultant i doradca polityczny. Wieloletni
wspotpracownik ogolnopolskich medidw,
m.in. ,Dziennika — Gazety Prawnej” i
Grupy Eurozet. Mieszka w Inowroctawiu.
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E-faktura? Tego po prostu trzeba sie nauczyé

¥ O zblizajacej sie ,rewolucji fakturowej” rozmawiamy z Adamem Tomaszewskim - doradca podatkowym z firmy DB77 Tax&Legal

Od lipca przysziego roku

funkcjonowal bedzie system
obowiazkowyche-faktur.Todu-
za zmiana. Kogo ona doty-
czy?
Co do zasady, mozna powiedzie¢,
ze od 1 lipca 2024 roku obowia-
zek wystawiania faktur w Krajo-
wym Systemie e-Faktur (KSeF)
dotyczyl bedzie wszystkich po-
datnikéw. Sg pewne wyjatki, kt6-
re nalezy zaznaczy¢: moéwie to
glownie o podatnikach, ktérzy sa
zwolnieni na mocy art. 113 ustawy
0 VAT, a takze tych, ktérzy w try-
bie art. 43 tej ustawy korzystaja
ze zwolnienia. Ci podatnicy maja
mozliwos¢ podzniejszego wejscia
do KSeF - od 2025 roku. Od 1 lipca
do korca roku 2024 moga, ale nie
musza, korzystac z e-faktur.

Pewne odstepstwa sa tez prze-
widziane w systemie faktur VAT
wystawianych na rzecz rolnikéw
ryczaltowych, czyli VAT RR, tutaj
tez istnieje mozliwos$¢ stosowania
faktur ustrukturyzowanych, ale
nie ma takiego obowigzku.

Obowigzek wystawiania e-fak-
tur nie bedzie dotyczyt réwniez
m.in. przypadku, gdy nabywca
jest osoba fizyczna nieprowa-
dzaca dzialalno$ci gospodarczej.
Obowigzkiem KSeF nie beda ob-
jeci réwniez m.in. podatnicy nie-
posiadajacy siedziby dziatalnosci
ani stalego miejsca prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej na tery-
torium kraju.

Te wyjatki, o ktéorych Pan

wspomniat - jakich firm doty-
cza w praktyce?
To przede wszystkim firmy, kt6-
re majq niskie obroty, nie maja
obowigzku zarejestrowania sie
jako czynni podatnicy AT. Obo-
wigzuje tu limit do 200 tys. zi
obrotu w skali rocznej. Gdy-
by tacy przedsiebiorcy dopiero
rozpoczynali dziatalno$¢ gospo-
darcza, to ten limit obrotu liczy
sie w proporcji do dtugosci pro-
wadzenia dziatalnosci. S3 pew-
ne czynno$ci, ktére wylaczaja
z mozliwosci zastosowania tego
zwolnienia, na przyklad czynno-
$ci doradcze.

System e-faktur nie jest zu-
peing nowoscia, bo on juz od
zeszlego roku dziata, tyle tylko,
ze korzystanie z niego jest do-
browolne. Jakie docierajg do
Pana glosy, jak ten system jest
oceniany przez tych, ktérzy juz
teraz to testuja?

Zawodowo mam do czynienia
z jednym Kklientem, ktéry z tej
mozliwosci skorzystat i chwa-
li sobie ten system. S3 firmy,
ktoére beda sie tym interesowaty,
mam takie sygnaty od niektorych
klientéw, by¢ moze beda chcialy
stosowac ten mechanizm, jesz-
cze zanim stanie sie on obowigz-

kowy.

Zeby go wyprébowaé, na-
uczy¢ sie go?
Tak, na takiej wlasnie zasadzie.
Generalnie jednak nie dostrze-
gam jeszcze wiekszej liczby za-
pytan, mam wrazenie, Ze na ra-
zie firmy przygotowuja sie we
wlasnym zakresie. Mysle, ze pod
koniec roku bedziemy sie mogli
spodziewal zwiekszonej liczby
zapytan o te wlasnie kwestie.

Gdyby mial Pan wskazaé na
najwazniejsze korzysci zwiaza-
ne z wprowadzaniem obowigz-
kowych e-faktur i zagrozenia,
czy utrudnienia, ktére moga
sie z tym wiazaé, co by to byto?

Na pewno zakres
informaciji, ktorg
bedzie dysponowata
administracja skarbowa
bedzie wiekszy
niz obecnie.

Minusem, przynajmniej dopoki
wszyscy nie nauczymy sie korzy-
stania z tego systemu, jest koniecz-
no$¢ bardzo skrupulatnego wy-
pelniania struktury takiej faktury
ustrukturyzowanej. Tu kazdy znak
moze by¢ istotny, pewne bledy
moga nie by¢ przyjmowane w sys-
temie. Drugi minus to - jak przy
kazdej nowosci - obawy natury
technicznej. Niektore firmy moga

sobie nie radzi¢ z pewnymi proble-
mami natury informatyczne;j.

A co do pluséw, to na pew-
no wysoki stopien automatyzacji
spowoduje, Ze pewnych czynno-
$ci nie bedziemy musieli powie-
la¢. Drugi plus to brak obowigzku
przechowywania faktur w swojej
dokumentacji, bo system KSeF be-
dzie de facto archiwum tych doku-
mentéw. Z zalozenia jest to duze
uproszczenie, ze nie trzeba bedzie
trzymac tych faktur u siebie.

Wiasnie, czesto podkresla

sie, ze e-faktury mogq obnizyé
koszty administracyjne.
Mysle, ze na poczatku beda po-
trzebni specjalisci, ktérzy moga
by¢ wsparciem dla przedsiebior-
cow w wejsciu do systemu, ale
Z czasem, rzeczywiscie, mozliwo-
$ci obnizenia kosztéw pojawig sie.
Trzeba tez pamietac, ze jesli jest
niewystawiona faktura w sys-
temie KSeF pomimo obowigz-
ku, albo jesli w przypadku awarii
badZ niedostepnosci w okreslo-
nym czasie nie wystawimy faktur
niejako w zastepstwie, trzeba sie
liczy¢ z mozliwosciag wystawienia
kary nalozonej przez naczelni-
ka urzedu skarbowego: nawet do
stu procent zobowigzania, albo
jesliby nie byto VAT na fakturze,
to przepisy przewidujg procento-
wy udzial: 18,7 procent od kwo-
ty brutto takiej faktury. Mysle
jednak, ze gdy tylko nauczymy
sie odpowiedniego wypelniania
e-faktury i jej struktury, gdy to
opanujemy - wtedy wiekszych
problemow nie powinno by¢.

E-faktury poprzedzito wpro-
wadzenia Jednolitego Pliku
Kontrolnego.

Tak, i tez na poczatku bylo sporo
obaw z tym zwigzanych.

Ale przedsiebiorcy poradzili
sobie z tym obowiazkiem.
Rzeczywiscie podchodzono do JPK
z rezerwd. To wynikalo ze stop-
nia zlozonosci, z koniecznoS$ci
nauczenia sie wszystkich syste-
moéw. Teraz jednak nie ma z tym,
jak sie wydaje, wiekszych proble-

Plus tego systemu to brak
obowiazku przechowywania
faktur w swojej dokumentaciji,
bo KSeF bedzie de facto
archiwum tych dokumentéw

- podkresla Adam Tomaszewski.

moéw. Mysle, ze z e-fakturg moze
by¢ podobnie. Przepisy wchodza
w zycie od pierwszego lipca przy-
sztego roku i od dluzszego czasu
byly zapowiadane. Ustawa zostala
przyjeta w czerwcu tego roku, byt
wiec czas, zeby do tego sie przy-
gotowac, a przypominam, Ze cze$¢
podatnikéw czeka wejscie w sys-
tem dopiero od 2025 roku.

Jak by Pan skomentowat
opinie, wedlug ktérych, poza
catym tym kontekstem zwigza-
nym z cyfryzacja, e-faktury to
takze o wiele doskonalsze od
wczesniej stosowanych narze-
dzie do kontroli panstwa nad
obrotem gospodarczym.

Na pewno zakres informacji, ktora
bedzie dysponowala administra-
cja skarbowa bedzie wiekszy niz
obecnie. Tak samo, jak dzieki JPK
organy moga szybciej zweryfiko-
wac pewne operacje, konfrontujgc
jedng i druga strone transakcji.

fot. Ryszard Warta

Tak tez bedzie w systemie KSeF:
organ bedzie mogt szybko zwe-
ryfikowaé, czy transakcja, ktéra
zostala przedstawiona w postaci
faktury znalazla odzwierciedlenie
w JPK. Wieksza ilo$¢ przetwa-
rzanych informacji bedzie niosta
ze soba takze wieksze ryzyko:
moga by¢ obawy, czy nie beda one
wbrew zasadom wykorzystane.
Co do zasady, majg one stuzyc je-
dynie do pewnych analiz. A tego
przepisy nie zabraniajq.

Dziekuje za rozmowe.

rozmawiat: Ryszard Warta 4

ADAM TOMASZEWSKI

Jest doradcg podatkowym, cztonkiem
Krajowej Izby Doradcéw Podatkowych.
Prowadzi szkolenia jak wyktadowca
torunskiego oddziatu Stowarzyszenia
Ksiegowych. Jest autorem wystgpien
do Krajowej Informacji Skarbowe;j.
Zawodowo zwigzany jest kancelarig
doradczg DBZ77 Tax&Legal.



E] Biznes Wywiad

8 | 6 pasdzierika 2023 kujawy-pomorze.info

Jak sie robi biznes we Wioclawku?
Putapki | szanse przedsiebiorcow

- Zeby widzieé, jak miasto funkcjonuje, to trzeba w nim 2yé, a nie
tylko bywaé — méwi Jakub Girczyc, kierujacy Wloctawskim Centrum
Biznesu.

” Rozmawiamy

z Jakubem
Girczycem,
przedsiebiorca,
prezesem
Wioctawskiego
Centrum Biznesu.
Jednoczes$nie
rozpoczynamy ta
rozmowaq dyskusje
na temat warunkéw
przedsiebiorczosci
w trzecim miescie
wojewodztwa
kujawsko-
pomorskiego

- czekamy na
Panstwa sygnaly.

Z jednej strony ,polskie

Detroit” - za sprawa znanej
ksiazki Piotra Witwickiego
symbol upadku sredniej wiel-
kosci miasta, ktore straci-
lo swoje szanse rozwojowe
i wszystko, co najlepsze ma
juz za soba. Z drugiej - nie-
zwykta industrialna pano-
rama Anwilu i wielu firm do-
okota, kiedy wjezdza sie do
miasta... Gdzie jest wiecej
prawdy o Wioctawku?
Obraz z ,Polskiego Detroit” jest
bardzo niestuszny, zostal wykre-
owany w pewnym sensie przez
osobe, ktéra zyje w oderwaniu
od Wioctawka. Bo zeby widzied,
jak miasto funkcjonuje, to trzeba
w nim zy¢, a nie tylko bywac.

A jezeli chodzi o kwestie
przedsiebiorstw czy samego
prowadzenia biznesu, to szcze-
rze méwigc bywa réznie. I sami
przedsiebiorcy tez maja bardzo
rézne nastawienie do tego, jak
funkcjonuje miasto. Inaczej be-
dzie sie wypowiadal przedsie-
biorca, ktéry prowadzi biznes
w strefie rewitalizacji, a inaczej
ten, ktory funkcjonuje w innych
czeSciach miasta. Inng ocene be-
dzie mial przedsiebiorca mikro,
a inng maly czy Sredni, ktory
swoj biznes buduje od wielu lat.
Oceny moga by¢ skrajne - od tych
najgorszych po najlepsze.

A Pana opinia, jesli chodzi
o biznesowe ,negatywy"?

Wyznaje taka zasade, ze kazdy,
kto chce rozwina¢ swoj biznes
i sie w niego zaangazowa¢, bez
wzgledu na to, jaki to jest biz-
nes, ma szanse to zrobi¢. Na-
prawde duZo zalezy od samego
przedsiebiorcy - jak wykorzysta
te szanse, ktore daje mu rynek.
Pracujagc z przedsiebiorcami -
mysle tu gtdwnie o mikroprzed-
siebiorcach - mam wrazenie, Ze
czesto zbyt optymistycznie pod-
chodza do planu, ktéry sobie za-
lozyli. Nie przeanalizowali rynku,
nie wiedza jak wyglada konku-
rencja, prébuja wej$¢ na rynek
z modelem, ktéry juz funkcjo-
nuje. A wiadomo, ze rozpychac
sie wsrdd konkurencji, to nie jest
taka tatwa sprawa.

fot. Mariusz Zatuski

Kolejnym problemem jest to,
ze wiladze bardzo duzo obiecywa-
ly, natomiast bardzo matlo robily
- i méwie to jako osoba pracujaca
przeciez dla miasta.

No to odwaznie, przyznaje-

my. Jaki$ przykiad?
Wezmy na przyklad obszar re-
witalizowany. Gminny program
rewitalizacji byl bardzo szumnie
zapowiadany. Przedsiebiorcom,
funkcjonujacym w tym obszarze,
bardzo wiele obiecywano, na-
tomiast z tych obietnic niewiele
zostalo.

Na przyklad przez pewien
czas wprowadzaliSmy przedsie-
biorcéw do miejskich lokali uzyt-
kowych. StaraliSmy sie wybiera¢
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te lokale, ktore byty w zlej kon-
dycji, bo jestem zdania, ze lokal,
ktory stoi pusty, generuje koszty,
a wcale nie oszczednosci.

To jasne, degraduje sie
przeciez.
Tak, wprowadzaliSmy  wiec

przedsiebiorcow do takich loka-
li, w ktérych sami przeprowa-
dzali remonty. WprowadzaliSmy
ich ze stawka 4 zl z haczykiem
za metr kwadratowy. I nagle po-
tem przychodzili przedstawiciele
zarzadzajacego lokalami i mowili
- zrobili$cie remont, to teraz be-
dziecie placili po 20 zl.

Nie buduje sie =zaufania

w taki sposéb.
WpadliSmy tez na pomyst, zeby
poza inkubatorem stworzy¢ tak
zwany inkubator rozproszony.
Instytucje, ktéra dzialalaby na
terenie calego miasta, a nie tylko
w obiekcie Inkubatora Przedsie-
biorczosci. Koncepcja byta taka,
ze przedsiebiorcy otrzymuja
zdegradowany lokal, moga go
wyremontowa¢ i w zamian za to
moga mie¢ subsydiowany najem
lub bardzo wysoka bonifikate,
rzedu 95 proc. To byto pierwsze
rozwigzanie. Drugie bylo takie,
ze nowi przedsiebiorcy, ktorzy
wynajmuja lokal od miasta, do-
staja bonifikate w zamian za to,
ze zatrudniajg pracownikow.

Ale sytuacja realnie wygladata
tak, ze miasto nie do konca bylo
zainteresowane tym, zeby w co$
takiego wejsc.

Problemem jest to,
ze wiadze bardzo duzo
obiecywaty, natomiast

bardzo mato robity

- i mowie to jako
osoba pracujaca
przeciez dla miasta.

Dlaczego?
W pewnym sensie bylo to uzalez-
nione i od pewnych ukltadéw po-
litycznych, i z drugiej strony za-
pewne od przekonania, ze co nam
sie Inkubator bedzie tadowatl w te
dziatania, ktore tak naprawde nie
do niego powinny nalezec.

Prébowalismy tez zmotywo-
waé¢ miasto, zeby przyspieszy¢
procedure samego najmu lokali
- bo mieli$my sygnaty od przed-

siebiorcow. Nasze miasto jakims$
dziwnym trafem jakby samo so-
bie zablokowalo droge w takim
szybkim wynajmie. Ustawa jasno
precyzuje, ze w przypadku doty-
czacym terminu do lat trzech, nie
ma obowigzku stosowania proce-
dury przetargowej. Czyli zglasza
sie przedsiebiorca i mozna z nim
podpisywaé umowe.

Natomiast realnie wyglada-
to to w taki sposdb, ze do nas sie
zglaszal przedsiebiorca, szliSmy
z nim do Wydzialu Gospodaro-
wania Mieniem Komunalnym.
WGMK trzy miesigce pracowat
nad opracowaniem dokumentacji
przetargowej, uruchamial prze-
targ i zanim doszto do podpisa-
nia umowy, bylo sze$¢ miesiecy
w plecy. Ktory przedsiebiorca by
na to poszedt? To level hard dla
prowadzacego biznes.

Jest tez kwestia dotyczaca
podatkéw. Czesto slyszymy, ze
fatwiej zarejestrowac dziatal-
nos$¢ w Brzesciu Kujawskim i tam
oplacac podatki.

W Strefie przemystowej?
Nawet i w samym miescie, choc¢
Brze$¢ Kujawski obecnie sprze-
dat juz wiele lokali uzytkowych.
Okoto 27 zl za metr kwadrato-
wy przy prowadzeniu dzialalno-
$ci gospodarczej, dajmy na to na
1000 metrach, to potezne oplaty.
Trzeba tylko na nie wygenerowac
27 tysiecy, a w dzisiejszych cza-
sach to nie jest takie proste za-
danie.

Wré¢my do obszaru rewi-
talizowanego. Mamy Woonerf
- bardzo fajna rzecz, ale ogra-
niczajaca dostep do lokali dla
przedsiebiorcéw. Zyjemy w ta-
kich czasach, ze jak nie wej-
dziemy do sklepu, to z niego nie
skorzystamy. Musimy wiec mie¢
jakie$ strefy parkingowe. Co
z tego, Ze zrobimy piekna ulice,
ktora bedzie naprawde Swietnie
wygladala, jak przez brak miejsc
parkingowych nie zmotywuje-
my ludzi do tego, zeby korzystali
z ustug firm, ktore sa przy Wo-
onerfie zlokalizowane.

To dylemat wiekszosci
nie tylko polskich miast.
Obie strony takiego sporu -
i przedsiebiorcy, i aktywisci
dazacy do ograniczania ru-
chu samochodowego - maja
swoje argumenty.

Industrialna panorama Anwilu na kazdym robi wrazenie. Dla niektérych
Wioctawek to jednak ,polskie Detroit”, miasto, ktére stracilo szanse

rozwojowe.

Prosze pandw, najblizszy duzy
parking jest 500 metréw od Wo-
onerfu. Klient sie zastanowi, czy
nie lepiej jecha¢ do Wzorcowni
- naszej galerii handlowej.

Czasami czuje sie tak, jak by-
$my jako miasto byli troche ode-
rwani od rzeczywistodci, funk-
cjonowali z takim podziatem:
obywatele i pracownicy urzedu,
ktory nie do konca gdzies sie
zZgrywa.

Z drugiej strony Wloctawek
ma swoje plusy.

No wlasnie, przejdzmy do

pozytywéw, bo mocno nas
pan zaniepokoit.
Na przyklad poprzez wysoko$é
stawek czynszu czy kosztow
nieruchomosci jesteSmy Swiet-
nym miejscem do tego, zeby
prowadzi¢ biznes e-commer-
ce. Dzialamy na terenie miasta,
sprzedajemy na cala Polske albo
swiat, a koszty mamy znacznie
nizsze, nie tylko w poréwnaniu
z Warszawa, ale takze Bydgosz-
cza czy Toruniem.

Duzo firm korzysta z tych
waloréw czy to raczej kwestia
przysztosci?

To nie jest kwestia przyszlosci,
to juz sie dzieje. Ostatnio ana-
lizowaliSmy na przyklad buti-

fot. Anwil S.A.

Co z tego, ze zrobimy piekng ulice, ktéra bedzie
naprawde swietnie wygladata, jak przez brak
miejsc parkingowych nie zmotywujemy ludzi

do tego, zeby korzystali z ustug firm.

ki odziezowe, bo mieliSmy na
nie boom. Sporo oséb do nas
przyszto, jezeli chodzi chociaz-
by o ocene dokumentacji, ktéra
skladali, zeby otrzymaé jedno-
razowe $rodki na podjecie dzia-
falnosci gospodarczej. Okazuje
sie, ze $rednio co drugi, co trzeci
butik juz taka sprzedaz interne-
towa prowadzi. Fakt - faktem,
ze czeS$¢ robi to poprzez sklepy
internetowe, ale cze$¢ poprzez
facebook market. Poza tym, Ze
docieraja do Kklientéw stacjonar-
nych, docierajag do klientéw na
calym polskim rynku. Pandemia
nam pokazala pare rzeczy. Sklepy
ruszyly w tak zwane live’y - uru-
chamialy sprzedaz ,,na zywo”, na
facebooku.

Dzieki temu te firmy prze-
trwaly, zobaczyly w tym interes
i bardzo mocno w tym kierunku
ida. Z drugiej strony jesli chodzi
o branze internetowa, to mamy
we Wioctawku jednego z ciekaw-
szych producentéw gier przegla-
darkowych czy poprzez aplikacje

- Woodland Games. Wigkszosc¢
Z nas nawet nie wie, Ze taka firma
we Wioclawku istnieje. Ma swoich
programistéw, zarabia i siedzi ci-
cho.

Wspomniat Pan czasy pan-

demii, rzeczywiscie zmienity
one mentalnos¢ czesci przed-
siebiorcow?
Mamy na przyklad jedng kawiar-
nie, ktora $wietnie wykorzysta-
la pomysly z czaséw pandemii.
Chodzi mi o Spoko Cafe, ktdra
uruchomita sklep internetowy
z kawa. A jak juz uruchomili
sklep z kawg, to weszli w gadze-
ty - sprzet do kawy, koszulki itd.
Kawe wyrabiaja pod swoja mar-
ka i tak im sie to Swietnie roz-
winelo, ze nastepng rzecz, ktora
uruchomili, byla agencja marke-
tingowa.

Mamy swoje minusy jako
miasto, ale mamy tez fajnych,
ambitnych przedsiebiorcéw, kt6-
rzy potrafia problemy przekué
W rozwigzania generujace zyski.
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WspomnieliSmy juz raz
o strefie przemystowej
w Brzesciu, tuz za granicami
Wioctawka - w ktorej lokuja
sie znani inwestorzy, jak LPP.
Pomaga to samemu Wioctaw-
kowi czy raczej przeszkadza?
Tak naprawde obecny burmistrz
Brzescia Kujawskiego wycho-
dzit swoj sukces. Relacje miedzy
Brzesciem a Wioclawkiem s3 ta-
kie, jakie s3. Mam wrazenie, Ze
Wioctawek troche tu zazdrosci
Brzesciowi, ale podkreslam, ze za
bardzo nie ma co si¢ temu dziwic.
Tam jednak bylo zupelnie inne
podejscie do kwestii budowania
strefy. Tam dzial obstugi inwe-
stora, ktorym w tamtym okre-
sie zarzadzal obecny burmistrz,
traktowany byl jak typowy dzial
sprzedazowy. Brze$¢ Kujawski
nigdy nie mial problemu z tym,
zeby na przyklad posredniczyé
miedzy wiascicielami prywatny-
mi terenéw, a potencjalnymi in-
westorami, zeby zrobi¢ wspdlny
biznes.

U nas nie do konca to sie
sprawdzito. Czy Brze$¢ pomaga
Wiloctawkowi? Brze$¢ generu-
je miejsca pracy. To jest istotna
pomoc, ale szerszej wspdlpracy
nie ma. Wloctawek gdyby stat sie
,,Sypialnia” Brzescia i gdyby do-
starczal mu pracownikéw, to i tak
by miat z tego potezne korzysci.

Podatki ptacone we Wio-
ctawku.
Wiasnie. Przed zmianami syste-
mu podatkowego, bylo to 41 pro-
cent z PIT, bo mamy miasto na
prawach powiatu. Jesli méwimy,
Ze nie mamy terenéw inwesty-
cyjnych, bo rzeczywiscie miasto
dysponuje malg liczbg terenéw
inwestycyjnych, bo wiekszos¢
jest w rekach prywatnych...

...a to chyba bolaczka wielu
polskich miast.
Gdyby jednak udalo sie lepiej
kontaktowac inwestora z wtasci-
cielem prywatnym, to tez datoby
to lepszy efekt.

Skad sie bierze ta trud-
nos¢? Mogtoby sie wydawaé,
ze wszyscy na tym zysku-
jia: sprzedajacy maja okazje
pozbyé sie za dobra cene
terenéw, na ktdére nie majq
pomystéw, inwestor zysku-
je miejsce pod swéj biznes,

miasto ma podatki i prace da
swoich mieszkarncow...
Céz, trzeba pracowaé, samo sie
nie zrobi. W tym zakresie Wlo-
clawek powinien sie uczy¢ od
Brzescia Kujawskiego, bo sukces,
ktory to miasto odniosto, nie jest
sprzed roku, dwdch, czy pieciu
lat, ale jest sukcesem wynikaja-
cym z wieloletnich dziatan.
Samo podejscie do zarza-
dzania jest inne. W Brzesciu to
70 os6b w Urzedzie Miasta, we
Wioctawku to 470. Jest to wiec
struktura znacznie latwiejsza
w zarzadzaniu i efektywno$¢ tej
struktury jest zupelnie inna.

Tym, na co w Polsce skar-
23 sie czesto inwestorzy, sa
zasoby rynku pracy. | tu jest
dos¢ specyficzna sytuacja:
Wioctawek ma ok. 8 proc.
bezrobocia...

Teoretycznie.

Dobrze, ale to wiecej niz
srednia wojewodzka, to duzo
jak na trzecie miasto w woje-
wodztwie.

Po pierwsze obecny system nie
zacheca do podejmowania pracy.
Druga rzecz: od pewnego czasu
Powiatowy Urzad Pracy mocno
stara sie pobudzi¢ bezrobotnych
do podejmowania pracy i przed-
siebiorcow do tego, zeby zatrud-
niali pracownikéw legalnie, cho-
ciazby przez programy wsparcia.

Poprzez wysokos$¢
stawek czynszu czy
kosztéw nieruchomosci
jestesmy swietnym
miejscem do tego,
zeby prowadzi¢ biznes
e-commerce.

Na przyktad srodki z KFS, ja-
kimi dysponuje PUP - to dobrze
sie sprawdza. Mimo wszystko
caly czas pozostajemy w strefie,
gdzie w teorii mamy do$¢ wyso-
kie bezrobocie, a w praktyce wy-
glada to zupetnie inaczej.

Pozostajac przy teorii, bez-
robocie na poziomie 8 pro-
cent to dla firm moze by¢ za-
cheta, by inwestowaé witasnie
tu, bo tatwiej bedzie o pra-
cownika i bedzie on miat niz-

Elegancka galeria handlowa w srodku miasta. Wiadze Wioclawka
staraja sie teraz zmienié cale srédmiescie.

sze oczekiwania ptacowe, niz
mieszkaniec miejscowosci
z dwuprocentowym bezrobo-
ciem.
Dwuprocentowe bezrobocie to
praktyczne zadne bezrobocie. Za-
wsze istnieje mozliwo$¢ Sciggnie-
cia pracownikéw spoza Wioclaw-
ka, chociaz wymaga to pewnego
Zaangazowania ze strony przed-
siebiorcow: albo zaproponujemy
o tyle lepsze wynagrodzenie, ze
pracownikowi bedzie sie oplacalo
dojezdza¢ np. z Radziejowa, Ko-
wala, czy Chocenia. A moze warto
dla takich pracownikéw zorgani-
zowaé transport? Zanim jednak
przedsiebiorca przekona sie, ze
takie dzialania daja korzysci, tez
musi ming¢ troche czasu.
Ogoélnie, nasi przedsiebior-
cy sa troche zamknieci w sobie.
Z wlasnego do$wiadczenia wiem,
ze taka budowa zaufania to po-
tezna praca i czas. StaraliSmy sie
i nadal staramy sie organizowaé
wydarzenia typu ,, Targowe Sréd-
miescie”, gdzie lokalni przedsie-
biorcy majg mozliwo$¢ wyjscia,
pokazania sie ze swoja oferta.
I z wydarzenia na wydarzenie,
tych przedsiebiorcow jest z nami
coraz wiecej. ZaczynaliSmy od 40
teraz przyciggamy po 120 firm,
ale w mojej opinii to nadal malo
i ciggle musimy ten temat rozwi-
ja¢. Wazna jest budowa zaufania,

przedsiebiorca musi sie prze-
kona¢, ze miasto ,nie jest takie
zte”, z drugiej strony miasto tez
musi troche i§¢ w strone przed-
siebiorcow.

Gdyby miat Pan w dwéch,

trzech zdaniach zacheci¢ ko-
gos, kto zastanawia sie nad
zainwestowaniem w kujaw-
sko-pomorskim, zeby wybrat
akurat Wioctawek, to jak by
te zdania brzmialy?
Przede wszystkim dostep do pra-
cownikéw, bo Wloctawek - Wto-
clawkiem, ale mamy tez liczne
okoliczne miejscowosci. Argu-
ment numer dwa to trzy wezly
autostradowe i bardzo dobra lo-
kalizacja, $rodek Polski, do auto-
strady A2 tez nie jest daleko.

Cho¢ jak na wtoctawskiego
przedsiebiorce koszty prowadze-
nia biznesu moga sie wydawaé
dos¢ wysokie, to dla inwestora
Z zewnatrz s3 one relatywnie ni-
skie. Programy dotyczace budo-
wania kwalifikacji pracownikéw:
to tez jest bardzo wazne. Mam
na mysli te realizowane przez
PUP, ale tez te programy, ktore
niedlugo pojawia sie z nowa per-
spektywa unijng. Na pewno du-
zym plusem jest to, Ze sami pra-
cownicy maja tu co robi¢: mamy
swietnie rozbudowang baze kul-
turalng, sportowa, wiadomo Zze

fot. Mariusz Zatuski

Wiloclawek jest zakochany w ko-
szykowece, inne sporty tez Swiet-
nie sobie u nas daja rade. Warto
zwrocié tez uwage na dzialania
miasta zwigzane z budownic-
twem mieszkaniowym, z oferta
przeznaczenia czeSci mieszkan
dla pracownikéw o okreslonych
kompetencjach. Jesli inwestor
zwréci sie do miasta, to ono
moze mu pomdc w ramach wy-
najmu mieszkan. Do tego dobra
komunikacja miejska, gesta sie¢
Sciezek rowerowych, trzy jezio-
ra w okolicy, $wietny zalew - to
wszystko sie liczy.

A z czym inwestor moze
mie¢ problem?
Przede wszystkim z procedura-
mi, ktére s3 w urzedzie, z dtugo-
Scig zalatwiania pewnych spraw.
Po drugie koszty ewentualnego
Sciggniecia specjalistycznej ka-
dry, a rzecz numer trzy to wspo-
mniana juz dostepnos$¢ terendow
inwestycyjnych, bo te pozostajace
we wiladaniu miasta sa znikome.
A jesli bedzie chcial je znalezé
u prywatnych wiascicieli, to be-
dzie musiat dziala¢ bez wiekszego
wsparcia ze strony urzedu.

Dziekujemy za rozmowe.

rozmawiali: Ryszard Warta,
Mariusz Zaluski 4
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” Inwestycje. Jeden z najdiuzej budowanych w Polsce obiektéw kultury zyska wreszcie peiny ksztait

Koto historii zamyka sie czwartym kregiem

Trwa budowa
czwartego kregu
bydgoskiej Opery
Nova. Jedna

Zz najwiekszych
inwestycji
kulturainych

W regionie jest
finansowana po
polowie przez
wiladze Bydgoszczy
oraz Wojewodztwo
Kujawsko-Pomorskie.
Rozpoczete na
poczatku roku prace
potrwaé maja

28 miesiecy.

Ponad dwa lata na budowe to
sporo, ale tez inwestycja jest
bardzo  ambitna.  Brakujacy
- czwarty krag okazalego gma-
chu bydgoskiej Opery bedzie duza
czterokondygnacyjng, w pelni
przeszklong struktura.

NAD I POD ZIEMIA
Jednoczesnie powstanie dwu-
poziomowy parking podziemny
na 228 miejsc. Wszystkie czesci:
obecny gmach, czwarty krag oraz
parking beda oczywiscie w odpo-
wiedni sposdb ze sobg skomuni-
kowane. Projekt czwartego kregu
powstat w sopockim atelier WAPA
Warsztat Architektury Pracownia
Autorska dr. Inz. Krzysztofa Ko-
zlowskiego.

Jak wida¢ na wizualiza-
cjach, ktére otrzymaliSmy dzieki
uprzejmosci sopockiej pracowni,
obiekt w ciekawy sposéb otwie-

ra¢ sie ma na zrewitalizowane
nadbrzeze Brdy. Czwarty krag,
w odrdznieniu od trzech wzajem-
nie nachodzacych na siebie kre-
goéw tworzacych bryle obecnego
gmachu, stal bedzie nieco odsu-
niety i skomunikowany zostanie
ze starsza cze$cia na poziomie
pierwszego pietra przeszklonym
lacznikiem.

JAK PRZEBIEGAJA
ROBOTY?

- Zakonczone zostaly badania
archeologiczne. Niestety rozle-
gtos$¢ koniecznych badan okazata
sie wieksza niz planowano, co
spowodowalo okolo miesieczne
opdznienie realizacji harmono-
gramu budowy. Zdemontowano
wszystkie sieci zewnetrznej ka-
nalizacji deszczowej i sanitar-
nej ktére znajdowaly sie w ob-
rebie posadowienia IV Kkregu
i parkingu - informuje portal
kujawy-pomorze.info Woj-
ciech Bartczak, pelnomocnik ds.
rozbudowy opery. - Wykona-
ne zostaly tzw. metoda $cianek
szczelnych, $ciany podziemne
parkingu oraz IV kregu. Aktu-
alnie realizowane s3 wykon-
czeniowe elementy  $cianek
szczelinowych tzw. oczepy oraz
zabezpieczenia, ktore umozliwia
realizowanie wykopow.

Jak sie dowiedzieliSmy, ko-
lejnym etapem bedzie wyko-
nanie wykopéw do poziomu
posadowienia, a nastepnie wy-
konanie plyty fundamentowej
i elementéw Kkonstrukcyjnych
najnizszej kondygnacji IV kre-

Na ponad 5 tysigcach metréw kw. powierzchni
uzytkowej czwartego kregu znajdg sie:

= w petni wyposazona sala préb scenicznych
z wielofunkcyjnym rozwigzaniem widowni (do 485 widzow),

= przestrzen wielofunkcyjna poszerzajaca

foyer budynku gtéwnego,

= przestrzen wystawienniczo-eventowa,

= sala kinowa o najwyzszych parametrach z widownig

do 205 miejsc,

= zaplecza: gastronomiczne, techniczne,

= taras widokowy na Katedre i Wyspe Mtynska.

gu i parkingu. - Przeszkoda do
rozpoczecia wykopow jest zdia-
gnozowane zagroZenie zalania
wykopéw wodami podziemnymi.
Aby wyijasni¢ czy to zagrozenie
jest realne wykonany zostanie
otwor badawczy w celu okresle-
nia rzeczywistego ci$nienia wéd
artezyjskich. Jezeli ciSnienie wod
artezyjskich bedzie na niZzszym
z przewidywanych pozioméw,
rozpoczng sie jeszcze w tym
roku roboty ziemne i roboty fun-
damentowe - dodaje Wojciech
Bartczak.

PO POLOWIE

Prace juz trwaja, ale droga do
czwartego kregu byla wyjatkowa
dluga i pelna ostrych zakretow.
Do$¢ powiedzie¢, ze koncepcja
czterech kregéw znalazla sie juz
w pierwotnej koncepcji archi-
tektonicznej siedziby bydgoskiej
opery, opracowanej jeszcze w po-
czatkach lat 60-tych przez Jozefa
Chmiela, p6zniejszego profesora
Politechniki Gdariskiej. Ostatecz-
nie jednak, po trwajacej ponad
30 lat budowie, gmach ukonczo-
ny zostal w formie zredukowanej
do trzech kregow.

Po latach przymiarek, uzu-
pelnienie tego braku stalo sie
mozliwie dzieki podpisanemu
12 czerwca 2018 roku porozumie-
niu, ktére podpisali: Piotr Catbec-
ki i Zbigniew Ostrowski - ze stro-
ny wojewddztwa, reprezentujacy
miasto prezydent Bydgoszczy Ra-
fal Bruski oraz dyrektor Opery
Nova Maciej Figas. Zgodnie z jego
zapisami catkowite koszty przy-
gotowania i budowy czwartego
krag wraz z parkingiem, poniosa
- po polowie - dwa samorzady:
Wojewddztwo Kujawsko-Pomor-
skie oraz Miasto Bydgoszcz. Jak
informuje kancelaria Sejmiku na
realizacje tego zadania Sejmik
Wojewddztwa Kujawsko-Pomor-
skiego oraz Rada Miasta Byd-
goszczy w budzetach na lata 2022
- 2025 przeznaczyly po 57 mln.
108 tys. 370 zlotych.

Pod koniec zeszlego roku roz-
strzygniety zostal przetarg na
wykonawce, ktéry wygrata spot-
ka Budimex. Historyczna, pierw-

sza lopata wbita zostala w lutym
2023 roku. Teren budowy, zaj-
mowany wczesniej przez parking
zostal przebadany archeologicz-
nie, co zakonczyto sie m.in. od-
kryciem pozostatosci péznosre-
dniowiecznej zabudowy. Warto
doda¢, ze docelowo cata ta presti-

fot. WAPA

zowa cze$¢ bydgoskiego srodmie-
$cia zmieni swe oblicze - rozbu-
dowany gmach opery otwiera¢ sie
ma na Brde, jednocze$nie miasto
zamierza przeprowadzi¢ szeroki
program rewitalizacji okolic Pla-
cu Teatralnego.

Ryszard Warta 4
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Na dwoch
kotkach

Kolarki, kolarze, wyczynowcy
i ci, dla ktorych rower to gléw-
nie rekreacja, seniorzy i juniorzy
- wszyscy zjechali sie we wtorek,
3 pazdziernika na torunska Mo-
toarene, by razem zakonczy¢ te-
gOoroczny sezon rowerowy.

Najlepsi zawodnicy z Kujaw-
sko-Pomorskiego odebrali z rak
gospodarza spotkania - marszat-
ka Piotra Calbeckiego - nagrody,
a na torze rywalizowali trenujacy
w szkotkach kolarskich najmtodsi
kolarze.

Jak informuje biuro prasowe
Kujawsko-Pomorskiego  Urzedu
Marszatkowskiego, w spotkaniu
uczestniczyli rowniez radny woje-
wodztwa Robert Malinowski oraz
przedstawiciele Srodowiska kolar-
skiego: medalisci imprez miedzy-
narodowych i mistrzostw Polski
(z klubow ALKS Stal Grudziadz,
UKS Copernicus Torun, TKK Pa-
cific Torun), kolarze-mastersi
i organizatorzy imprez masowych
(np. Patuki Tour w Zninie), a takze
Michat Gota$ - dyrektor sportowy
grupy Bahrain Victorious (World
Tour Team). er d

ZDJECIA: MIKOLAJ KURAS
DLA UMWK-P

F2) Zycie
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