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TAM, GDZIE WYKUPUJA

NAS... POLACY

Sierpien 2020: wmurowanie kamienia wegielnego pod budowe nowoczesnego
biurowca dla niemieckiej spétki TZMO. Pierwszy z lewej prezes torunskiej,
ale dziatajacej globalnie firmy - Jarostaw Jézefowicz. Warta ok. 6 min euro

inwestycje realizowala polska grupa budowlana Erbud.
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Co faczy wielka,
kilkumilionowq
koreanska metropolie
Busan nad Morzem
Japonskim, nieduze
brandenburskie
miasteczko Biesenthal,
czy Turku - pierwsza,
historyczng stolice
Finlandii? Pewnie
niewiele — poza

tym, ze wszystkie te
miejscowosci byly
celem biznesowych
inwestycji firm

Z naszego regionu.

Bezposrednie inwestycje zagra-
niczne - tak to sie fachowo nazy-
wa. Wedlug eksperckich wyliczen,
prowadzi je co najmniej 1,8 tys.
polskich firm, co roku przybywa na
tej liscie 50 kolejnych, a ich tgczna
warto$¢ to okoto 23 miliardéw euro.
Sposoby, w jakie polski kapi-
tal inwestuje za granica, s3 oczy-
wiscie bardzo rdézne, zalezne od
potencjalu i potrzeb polskiego in-
westora: od przejmowania calych,
dzialajgcych od lat firm, poprzez
inwestycje w centra logistyczne
czy sieci sprzedazy, w eksploatacje
746z surowcow, az po inwestycje
»ha zielonej trawce” - gdy polski
biznes w obcym kraju powstaje od
zupelnych podstaw. Wszedzie tam
ten ,,obcy kapitat”, ktorym niekto-
rzy strasza nas od lat, ma akurat
bialo-czerwone barwy. A jak z bez-
posrednimi inwestycjami zagra-
nicznymi radza sobie kujawsko-
-pomorskie firmy?
fot. TZMO czytaj wiecej na str. 4-57

ATOM s | FOTOREPORTAZ st 10
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CZY WROCI ZLOTY CZAS ZLOTOWKI?

Miatem kredyt frankowy, ale juz nie mam. I pewnie

z tego powodu nerwy targaja mng mniejsze niz paroma
kolegami, ktérzy znowu zaczynajg dzien od biadolenia
na wzrost raty. No ale coz, skutki zaskakujgco wysokiej
obnizki stop procentowych uraczyly nas czarnymi
dniami zlotowki, ktora przez ostatnie kilka miesiecy
mozolnie budowata swoja pozycje - co milutko
odczuli$my w czasie zagranicznych wakacji - zeby ja
straci¢ bolesnie i niespodziewanie.

I co dalej? Wychodzi na to, ze deprecjacja ztotowki
raczej nie jest chwilowa i chyba w tym roku nie ma si¢
juz co spodziewaé powrotu do wakacji. Irytujace jest
co$ innego. Bo nawet jesli bylaby to reakcja chwilowa,
to nie ma mamy zadnej pewnosci, ze takie chwile nie
beda zdarzaly sie co chwile. Bo w zesztym roku kryzys
ztotego mial szczegdlny powodd - gigantyczng obawe
przed $wiatowym kryzysem energetycznym. Dzi$
glownym powodem jest zaskakujaca decyzja RPP.

Nie majgca oczywiscie nic wspolnego z wyborami,
jak mowia zle jezyki.

I tak na koniec - prezes NBP, Adam Glapinski,
oglosit decyzje o obnizce stop znowu w swoim stylu.

A ja si¢ znowu zastanawiam, co za PR-owski szkodnik
polecit mu ten styl. Kto przekonat prezesa NBP, ze ma
ociepla¢ swoj wizerunek jako mity wujo, opowiadajacy
kwieciste historyjki. Bo nikt nie oczekuje od szefa NBP,
ze bedzie mitym wujem. Ma by¢ bankierem, ktory
nikogo totalnie nie zaskakuje. Bo jak totalnie zaskakuje,
A to zaczyna sie panika.

Mariusz
Zatuski,
redaktor
naczelny

@ comentar: |
WIELKI WYSCIG PO MALY ATOM

Male reaktory atomowe SMR nigdy nie zastapia
»pelnowymiarowych” elektrowni atomowych, bez
ktorych nie bedzie realnej dekarbonizacji polskiej
energetyki - zawsze beda tylko uzupelnieniem.
Paradoksalnie jednak, najwiecej ostatnio mowi sie
wlasnie o nich.

»Atomowy” prad poplyna¢ ma z polskich SMR-
6w w roku 2030. To sporo czasu, ale jesli sama tylko
procedura wydawania decyzji Srodowiskowej potrwaé
moze 2 lata, a analizy techniczne projektu - drugie
tyle, to nawet ten termin wydaje si¢ optymistyczny.
Nadzieja w tym, ze tych esemerowych projektow juz
teraz jest kilka: jesli jednym sie nie powiedzie,
to moze innym sie uda. Pierwsza wystartowata grupa
KGHM w partnerstwie z amerykanskim producentem
reaktorow NuScale Power. Z kolei spotka Respect
Energy wspolpracuje z francuskim gigantem EDF
oferujacym reaktory Nuward. Trzeci gracz to spotka
OSGE planujaca inwestycje m.in. we Wtoctawku,
utworzona przez Orlen i grupe kapitalowa Michata
Solowowa.

Ten ostatni projekt dostat niedawno wazne
wsparcie: John Kerry, wystannik prezydenta USA
ds. klimatu, poinformowal, ze spotka OSGE otrzyma
pomoc finansowg na esemerowy projekt. To mite,
ze amerykanski rzad dorzuci si¢ do naszej inwestycji,
cho¢ warto zauwazyc¢, ze wspiera przy tym rodzimy,
amerykanski przemyst - OSGE stawia na reaktory
od General Electric-Hitachi. Do startu SMR zostalo
jeszcze kilka lat, ale wlasnie teraz rozstrzyga sie,

A jak ta atomowa przyszlos¢ bedzie wygladata.

Ryszard
Warta

¥V Dziedzictwo. Nagrody marszatka za troskliwg opieke nad zabytkami

Blendy, fryzy, laury i spichlerze

Na zdjeciu od lewej radna
sejmiku Katarzyna Lubarniska,
czlonek zarzadu wojewédztwa
Stawomir Kopys$é oraz prezydent
Grudziadza, Maciej Glamowski.

W swietujacym calkiem
niedawno pierwsza
rocznice dzialalnosci
grudziadzkim

Muzeum Handlu
Wislanego Flis we
wtorek, 12 wrzesnia,
rozdane zostaly
medale Marszatka
Wojewoddztwa
Kujawsko-
Pomorskiego
Hereditas Saeculorum.

Jak podkresla marszatek Piotr
Calbecki: ,,medale Hereditas Sa-
eculorum s3 wyrazem uznania
i wdziecznosci dla osdb anga-
zujacych sie w ochrone naszego
materialnego dziedzictwa kultu-
rowego.

W Kkategorii prace konserwa-
torskie i restauratorskie medalami
uhonorowani zostaly:

» Bartosz Wojtaszek, proboszcz
parafii p.w. Matki Bozej Krdo-

lowej Polski we Widkach, gmi-
na Dobrcz oraz Hanna Belczyk,
wykonawca prac konserwator-
skich - za prace konserwator-
sko-restauratorskie = wnetrza
kosciola filialnego pw. Niepo-
kalanego Poczecia Maryi w Ko-
zielcu (powiat bydgoski)

Maciej Glamowski, prezydent
Grudzigdza, Michal Brylka, fir-
ma 3JM, przedstawiciel wyko-
nawcy oraz Malgorzata Galgz-
ka-Nikonov, kierownik prac
konserwatorskich - za komplek-
sowg konserwacje spichlerzy nr
33 i 35 w Grudziadzu, goszcza-
cych obecnie w swych historycz-
nych murach Muzeum Handlu
Wislanego Flis, czyli nowy od-
dzial Muzeum im. ks. dr. Wlady-
slawa Legi w Grudzigdzu.

Tu dodaé trzeba, ze gru-
dzigdzkie Muzeum uhonorowane
zostalo takze z Nagrodq Musejon
- w konkursie na Kujawsko-Po-
morskie Muzealne Wydarzenie
Roku.

fot. Szymon Zdziebto dla UMWK-P

+ Ks. pralat Wojciech Niedzwiec-
ki, proboszcz parafii WNMP
w Toruniu oraz Katarzyna Po-
lak, wykonawczyni prac konser-
watorskich - za prace konser-
watorsko-restauratorskie przy
blendach i fryzach prezbite-
rium oraz zakrystii kosciola
pw. Wniebowziecia Najswietszej
Maryi Panny w Toruniu.

W Kkategorii ,za szczegélne
osiggniecia zwigzane z opieka nad
zabytkami i ochrong zabytkow”
medale otrzymali:

» Wojciech Buller, zalozyciel
fundacji Krélewski Sktad Solny
Bobrowniki nad Wisla. Dzie-
ki jego staraniom obiekt objety
zostat ochrong konserwatorska.

« Prof. Elzbieta Pilecka, historyk
sztuki na Wydziale Sztuk Piek-
nych UMK, wybitna znawczyni
architektury Sredniowiecznej,

» Robert Grochowski, bydgoski
archeolog i zastuzony populary-
zator wiedzy o archeologii.

Ryszard Warta 4
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samochododw przejechalo przez dwa wakacyjne miesigce przez AmberOne,

czyli odcinek autostrady A1 miedzy Toruniem a Gdanskiem. Rekord
dobowego natezenia ruchu padt w sobote 12 sierpnia: 111 382 aut.
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» Transport. Pierwsza polska lokomotywa wodorowa wyjechata na tory z bydgoskiej PESY. Beda kolejne

Stoi na stacji lokomotywa. W oparach wodoru

Z Gdyni na Hel
przejechal w niedziele
17 wrzes$nia
specjalny, choé
nieduzy pociag

- dwa wagony
pasazerskie ciagniete
przez SM42-6DN
Hydrogen - pierwsza
polska lokomotywe

Zz napedem
wodorowym.
sWodorowka”
wyprodukowana
zostala przez
bydgoska Pese i juz
ma wilasciciela:
koncern Orlen.

Na co dzien maszyna pracowac
bedzie jako lokomotywa manew-
rowa na bocznicach zakladéw
PKN Orlen w Plocku. W Byd-
goszczy trwaja juz prace nad
napedzanymi wodorem sklada-
mi pasazerskich do kursowania
na liniach regularnych. Potrwacé
maja 3-4 lata.

Testowy przejazd na Hel
okazal sie udany, jak informuje
branzowy portal rynek.kolejowy.
pl, lokomotywa rozpedzila sie do
predkosci 90 km/h a przejazd byt
plynny i spokojny, , dalo sie przy
tym odczud, ze wodoréwka roz-
pedza sie zdecydowanie szybciej

niz tradycyjna lokomotywa spa-
linowa”.

Premierowy pokaz wodorowej
lokomotywy z PESY odbyt sie we
wrzesniu 2021 roku na miedzy-
narodowych targach kolejowych
Trako w Gdansku. Rok poézniej
bydgoska maszyne prezentowano
na targach kolejowych InnoTrans
w Berlinie.

To, ze pierwszg polska loko-
motywe wodorowa kupil akurat
PKN ORLEN nie jest zadnym przy-
padkiem - obie firmy, kazda oczy-
wiscie zgodnie ze swa specyfika,
przygotowuja sie do wdrozenia
zeroemisyjnych napedéw wodo-
rowych na szeroka skale. Wedlug
zapowiedzi, do roku 2030 ORLEN
przeznaczy¢ ma 7,4 mld zlotych
na inwestycje w technologie wo-
dorowe, w tym technologie odzy-
skiwania wodoru z przetwarzania
odpadéw komunalnych. ORLEN
i PESA wspdlpracuja m.in. przy
tworzeniu standardow technicz-
nych dostarczania wodoru i fado-
wania nim pojazdow szynowych.

- Zakup od PESY Bydgoszcz
pierwszej w Polsce lokomotywy
z napedem wodorowym to ko-
lejny wazny krok w komercjali-
zacji tej technologii i umocnienie
naszej pozycji w obszarze, kto-
ry jest przyszloscia motoryzacji
- mowit Daniel Obajtek, prezes
Orlenu (za orlen.pl).

Wodorowa lokomotywa z PESY
na targach kolejowych TRAKO
w Gdarisku. Budzita tam duze
zainteresowanie.

I wszystko wskazuje, ze beda
kolejne zamoéwienia, takze od in-
nych firm. Krzysztof Zdziarski,
prezes Pesy, w rozmowie z ryn-
kiem.kolejowym.pl przyznal, Zze
zaraz po dopuszczeniu bydgo-
skiej ,,wodoréwki” do ruchu przez
Urzad Transportu Drogowego, do
firmy wplynely zapytania oferto-
we od Kklientow zainteresowanych
modernizacja swoich lokomotyw
spalinowych do napedu wodoro-
wego.

Ryszard Warta 4

fot. Pesa

Zbiorniki i silniki

= Pierwsza wodorowa lokomotywa PESY skonstruowana
zostata na podwoziu dobrze znanej na polskich kolejach,
spalinowej lokomotywy manewrowej SM42.

= Wazy 70 ton, rozpedza¢ sie moze do 90 km/h.

-~ Zrodtem energii dla czterech elektrycznych silnikow
trakcyjnych sg dwa ogniwa wodorowe o mocy 85 kW kazde.

= Przeznaczona jest do pracy manewrowej w zaktadach
przemystowych, portach, terminalach multimodalnych.

= Zapas ,paliwa” to zbiorniki o cisnieniu 350 MPa

zawierajace 175 kg wodoru.

= Lokomotywa moze dziata¢ autonomicznie - sterowana

drogg radiowa.
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W Brodnicy powstaé ma kryte lodowisko

Mieszkancy Brodnicy
i okolic zyskaja nowy
obiekt sportowy. Jesli
wszystko péjdzie
zgodnie z planem,
juz w przysziym

roku w miescie
bedzie dzialalo kryte
lodowisko. Obecnie
magistrat poszukuje
wykonawcy.

Brodnica ma catkiem bogata baze
miejsc i obiektéw dla sportu i re-
kreacji. W ubieglym roku grun-

townie zrewitalizowana zostala
plaza miejska, dzieki czemu nad
jeziorem Niskie Brodno powstaty
m.in. imponujace pomosty. W li-
czacej blisko 30 tysiecy miesz-
kafncéw miejscowosci s3 m.in.
hale sportowe, stadion miejski,
Sciezki rekreacyjne, a takze bul-
war nad Drweca.

Teraz do oferty miasta dolaczy
zupelnie nowy obiekt. Brodnicki
samorzad w lipcu pozyskat 3,8
miliona zlotych dofinansowania
Z Ministerstwa Sportu i Turysty-
ki na budowe krytego lodowiska.
Lacznie inwestycja ma pochtonaé¢

7,5 min z}. Do 29 wrzesnia ma-
gistrat czeka na oferty od poten-
cjalnych wykonawcéw.

JAK BEDZIE WYGLADALO
LODOWISKO?

Hala namiotowa ma stanac na te-
renie brodnickiego Osrodka Sportu
i Rekreacji przy ulicy Krolowej Ja-
dwigi 1. Sama tafla bedzie liczyla
£40 na 20 metréow. Dla poréwnania
boiska do hokeja na lodzie mierza
61 m dlugosci i 30 m szerokosci.
Pod dachem znalez¢ si¢ majg dwa
kontenery prefabrykowane - jeden
ma pehié¢ funkcje zaplecza sani-

tarnego, za§ w drugim trzymana
bedzie rolba. Co wazne, wykonaw-
ca jest zobowigzany do przygoto-
wania pierwszej tafli lodu.

NIE TYLKO ZIMA

Nowy obiekt w Brodnicy bedzie
dzialal takze poza okresem zi-
mowym, kiedy to 16d zostanie
zamieniony na polipropylenowe
boisko rekreacyjne o wymiarach
38 na 18 m.

Nowa inwestycja ma zostac
zakonczona do 30 listopada 2024
roku. Co istotne, do tej pory brod-
niczanie mogli korzysta¢ tylko

z sezonowego lodowiska, ktore
w okresie zimowym urzadzano
na terenie OSiR-u.

KRYTE LODOWISKA
W REGIONIE
Na terenie kujawsko-pomorskie-
go kryte lodowiska znajduja sie
takze: w Bydgoszczy (Torbyd oraz
w Fordonie), Toruniu (dwie tafle
Tor-Toru, zadaszone lodowiska
na osiedlu Na Skarpie oraz Men-
tor Sport przy Szosie Chelmin-
skiej), Radzyniu Chelminskim,
Mogilnie oraz we Wioctawku.
Bartosz Fryckowski 4
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¥ Inwestycje zagranicznie. Firmy z Kujaw i Pomorza przecieraja szlaki ekspansji

Kapitatl obcy, czyli polski.
Gdzie inwestuja nasze spoiki?

Busan: wielka,
ponad 3,4 milionowa
metropolia, drugie
najwieksze miasto
po stolecznym Seulu
i najwiekszy krajowy
port. Z polskiej
perspektywy

bardzo dalekie
strony. Samolotem
jakies 19 godzin
podrézy z dwiema
przesiadkami.
Poludniowa czes¢é
Korei Potudniowej,
oblewana wodami
Morza Japornskiego.
Do Japonii zreszta
stad niedaleko -
zaledwie trzy godziny
promem do Fukuoki.

Okolice ulicy Jangansandan to te-
reny przemystowe, jakich wiele
w tej czesci Busan. Dlugie cia-
gi hal produkcyjnych, wiele firm
zwigzanych z przemystem okre-
towym. Przy Jangansandan 53
wyroznia sie popielata hala z sze-
rokimi niebieskimi pasami, na fa-
sadzie wielkie, widoczne z daleka
biale logo, swojsko wygladajace
dla Europejczyka, bo zlozone nie
ze znakow koreanskiego alfabetu,
ale liter lacinskich: Towimor. To
tu, od roku 2013, dziala korean-
ska spétka grupy Towimor, spot-
ki toruniskiej, ale od lat dziataja-
cej na globalnym rynku sprzetu
okretowego.

W tej branzy wybodr takiej
wilasnie lokalizacji jest oczywisty.
Ogromna cze$¢ przemyshu stocz-
niowego koncentruje sie dzi$
w Chinach, Japonii i Korei Potu-
dniowej, a w tej ostatniej Busan
jest jego najwazniejszym os$rod-
kiem. Tu dzialaja setki mniej-
szych i wiekszych firm, lacznie
z najwiekszymi gigantami stocz-
niowymi, koncernami znanymi

dobrze takze w Polsce, cho¢ z zu-
petnie innych produktow - Hy-
undai, Daewoo i Samsung.

- Bylo dla nas jasne, ze jesli
bedziemy tam, pod reka, klient
bedzie mégt namacalnie zweryfi-
kowac to, co robimy na co dzien,
to nasze szanse na kontraktacje
beda wieksze. I rzeczywiscie, to,
co wydarzyto sie poézniej, bylo
zgodne z tymi oczekiwaniami.
Odkad sie tam ulokowali$my,
nasz portfel zamdéwienn znaczaco
sie zwiekszyt - mowit w wywia-
dzie dla portalu gospodarkamor-
ska.pl, Marcin Starybrat, czlonek
zarzadu spotki Towimor.

Specjalno$¢ torunskiej fir-
my to inzynieria pokladowa, np.
urzadzenia cumowniczo-ko-
twiczne o napedach elektrycz-
nych. W Busan powstajg elemen-
ty stalowe, w Polsce - elementy
napedéw elektrycznych i hydrau-
licznych. Swoje znaczenie ma
takze prozaiczna - zdawatoby
sie - kwestia wielko$ci urzadzen.
Konstrukcje Towimoru sg co-
raz wieksze, bo coraz wieksze sa
statki na ktérych s3 montowane.
Najwieksze kontenerowce maja
dzi$ kilkaset metrow dlugosci,
kilkadziesiagt metréw szeroko-
$ci i pojemno$ci przekraczajace
20 tysiecy TEU - a jeden TEU, to
rownowaznik pojemnosci jed-
nego standardowego kontenera
o dlugosci 20 stop, mieszczacego
towar o objetoSci prawie 40 me-
tréw szeSciennych. Urzadzenia
poktadowe do takich koloséw nie
mieszcza sie w kontenerach, ich
transport morski generuje do-
datkowe koszty, o wiele prosciej
zmontowac je tam, skad najblizej
bedzie do stoczni.

TZMO: CALA EUROPA

1 JESZCZE WIECEJ

Jak najblizej klienta. To jedna
z podstawowych biznesowych
zasad, sprawdzajgca sie nie tylko
w biznesie morskim.

Zaklad Apatora w koreanskim
Busan.

,Niemcy, to jedno
7 najciekawszych
miejsc inwestycji,
bo rynek niemiecki
kreuje jakosc i wzrost
naszych marek.”

KATARZYNA CZACHOWSKA,

koordynator Biura Prezesa Zarzadu
TZMO

W kwietniu tego roku ekipy
budowlane polskiej spotki Erbud
zakonczyly prace przy budowie
biurowca w brandemburskim
Biesenthal. Miasteczko niedu-
ze, ale z dobrym polozeniem: 30
kilometréw od centrum Berlina,
przy autostradzie nr 11, biegnacej
ze stolicy Niemiec na péinocny-
-wschdd, w kierunku Szczecina.
Trzy kondygnacje, 2,6 tys. me-
trow kw. powierzchni biurowej,
elegancka architektura, najno-
wocze$niejsze energooszczedne
technologie, inwestycja warta ok.
6 mln euro. Tak sie prezentuje
nowe miejsce pracy dla zatrud-
nionych w spétce TZMO Deut-

schland GmbH - jednej z wielu
zagranicznych spotek w Grupie
TZMO z siedzibg gtéwna w Toru-
niu. To juz zreszta kolejna - sidod-
ma inwestycja TZMO w Niem-
czech. A to, chociazby ze wzgledu
na wielko$¢, jeden z kluczowych
rynkow dla torunskiej grupy.

- Niemcy, to jedno z najcie-
kawszych miejsc inwestycji, bo
rynek niemiecki kreuje jako$¢
i wzrost naszych marek - in-
formuje portal kujawy-pomo-
rze.info Katarzyna Czachowska,
koordynator Biura Prezesa Za-
rzadu TZMO. - Grupa TZMO to
55 spotek zlokalizowanych w 18
krajach $wiata. Nasze produk-
ty sa dostepne w 80 krajach na
6 kontynentach, az trzy czwar-
te sprzedazy naszych produktéw
jest dokonywane poza Polska.

Patrzac na mape Europy
trudniej znalez¢ kraje w ktérych
TZMO nie ma swych spoétek, niz
te, w ktorych dziataja nalezace
do biura, centra logistyczne, czy
fabryki. TZMO Austria GmbH,
TZMO Danmark APS, TZMO
France SASU, TZMO Schwe-
iz GmbH, TZMO Cech Republic

fot. google maps

s.r.o - to tylko niektore z nich.

Inny przyklad to spdtka Kli-
mat Solec - rodzinna, zalozona
w roku 1988 firma, ktdra dzis jest
jednym z krajowych potentatéow
w branzy instalacji sanitarnych,
wentylacyjnych, klimatyzacyj-
nych, oddymiajacych i calej au-
tomatyki nowoczesnych budyn-
kow. I kolejna firma, dla ktérej
krajowy rynek zaczat robi¢ sie
za maly. Stad ,,W ramach reali-
zacji strategii umocnienia oraz
poszerzenia obszaru dzialalno-
$ci” - jak czytamy w oficjalnych
materiatach firmy - w roku 2019
solecka firma otworzyla dwie fir-
my zalezne: Klimat Solec GmBH
w Hambiihren kolo Hannoweru
oraz w finskim Turku.

BOOM WYPATRYWANY

Co do kilku spraw eksperci zaj-
mujacy sie zagraniczng ekspan-
sja polskich firm sa zgodni: po
pierwsze, jak na potencjal pol-
skiej gospodarki tych inwestycji
wcigz jest za malo - i pod wzgle-
dem liczby inwestujacych przed-
siebiorstw, i jesli chodzi o wiel-
kosci angazowanych kapitatow.
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Zgoda jest takze co do tego, ze
wcale tak dalej by¢ nie musi,
malo tego, s3 opinie, ze czekal
nas moze inwestycyjny boom
i liczba przedsiebiorstw, prowa-
dzacych swe interesy w krajach
innych, niz ten nad Wisla, bedzie
skokowo rosnac.

W kazdym razie powodow do
ostroznego optymizmu nie bra-
kuje. Wedlug wyliczenn autoréw
raportu ,,Polski biznes za grani-
c3. Jak polskie firmy prowadza
ekspansje w Europie Srodkowej
i Wschodniej” opublikowanego
pod koniec zeszlego roku przez
oSrodek analityczny Spotdata
we wspdlpracy z grupa Uniga:

1,8 tys. polskich firm prowa-
dzi dzialalno$¢ inwestycyjng za
granica i liczba ta systematycz-
nie rosnie o ok. 50 przedsie-
biorstw rocznie,
taczna warto$¢ zainwestowa-
nego za granica polskiego ka-
pitatu to ok. 23 miliardy euro,
Roczna warto$¢ inwestycji ro-
$nie i to w imponujacym tem-
pie: w roku 2021 bylo to ok. 7
mld euro, podczas gdy w la-
tach 2010 - 2020 byt to poziom
ok. 3,8 mld euro rocznie.
Wzrost jest, aczkolwiek z dos¢
niskiego poziomu wyjscia. We-
dlug wspomnianego raportu,
w ciggu ostatnich dziesieciu lat

na glowe obywatela RP przypa-
dalo rocznie ok. 100 euro inwe-
stowanego za granicg polskiego
kapitatu. To sze$¢ raz mniej niz
wynosi $rednia unijna, ale tez
wyraznie mniej niz u naszych sa-
siadow z Czech i Stowacji.

Pocieszy¢ sie mozna tym, ze
wielko$c¢ ekspansji nie tylko obra-
zuje potencjal polskiego biznesu
- ktéry wcigz ma jeszcze wiele do
nadrobienia w poréwnaniu z naj-
lepiej rozwinietymi gospodarka-
mi zachodniej Europy, ale wiaze
sie tez z kwestig wielkosci rodzi-
mego rynku. Otz prawidtowosé
jest taka, ze firmy z mniejszych
krajow szybciej i w wiekszym
stopniu szuka¢ muszg mozliwo-
$ci rozwojowych poza wiasnym
podworkiem, bo po prostu ich
krajowe rynki szybciej okazuja
sie za male. Tymczasem Polska,
kraj w skali europejskiej Sred-
niej wielkosci, dysponuje catkiem
sporym i wcigz rozwijajacym sie
rynkiem wewnetrznym.

MIEDZ, ZLOTO | ROPA

Biznes nie lubi halasu, ale o nie-
ktérych inwestycjach zagranicz-
nych bylo szczegdlnie glosno. Na
przyklad o zakupie w 2006 roku
przez PKN Orlen rafinerii w li-
tewskich Mozejkach, przy czym
o tej akwizycji glosno byto nie

Wiekszos$¢ polskich firm lokuje swe interesy giéwnie

w Europie. Wedtug raportu ,Polskie inwestycje
zagraniczne. Nowe trendy i kierunki” przygotowanego
przez ekspertow z firmy doradczej PwC i Polskiego
Funduszu Rozwoju (04.2022) az 84 proc. bezposrednich
inwestycji lokowanych jest na Starym Kontynencie. Przy
tacznej wartosci szacowanej w raporcie na 105,7 mid
PLN (na rok 2020) top ten najpopularniejszych kierunkow

inwestowania to:

= Luksemburg, warto$¢ inwestycji: 16 mid PLN

= Cypr: 13,3 mid PLN

= Czechy: 12 mid PLN
= Niemcy: 7,7 mid,PLN
= Kanada: 6,1 mld PLN

= Wielka Brytania: 5,2 mld PLN

= Wegry: 4,7 mid PLN
= Holandia: 4,3 mid PLN
= Litwa: 4,3 mid PLN
= Rumunia: 3,9 mid PLN

Autorzy raportu podkreslajg, ze w wypadku Luksemburga,
Cypru i Holandii inwestycje moga by¢é motywowane

optymalizacjg podatkowa.

Siedziba niemieckiej spoétki
torunskiej grupy TZMO.

tyle z powodéw ekonomicznych,
co za sprawg politycznych a na-
wet geopolitycznych kontekstow
tej transakcji. Do dzi$ Orlen to je-
den z krajowych lideréw ekspan-
sji na obce rynki. Jeszcze wcze-
$niej, w 2005 roku, ptocka spétka
stala sie udzialowcem czeskiego
koncernu paliwowego Unipetrol,
a od kilku lat jego stuprocento-
wych whascicielem. Jak wylicza
magazyn Forbes, przychody pol-
skiego koncernu ze sprzedazy na
rynku czeskim, poprzez Unipe-
trol, to ok. 20 mld zt.

Dzi$ Orlen to m.in. rafine-
rie w Czechach i na Litwie, sieci
stacji paliwowych w Niemczech,
Czechach, na Stowacji, Litwie
i Wegrzech a od niedawna takze
w Austrii, wlasna dziatalno$¢ wy-
dobywcza w Kanadzie, Norwegii,
Pakistanie i Litwie oraz cata sie¢
kontrolowanych przez siebie za-
granicznych spétek, takich jak
Orlen Capital AB w Sztokholmie,
Orlen Holding Malta Limited, Or-
len Deutschland GmbH, ORLEN
International Trading w Chinach,
czy ORLEN Trading Switzerland
GmbH.

Drugi z krajowych potenta-
tow to Grupa Kapitatowa KGHM
Polska MiedZz SA, ktéra zgodnie
ze swym profilem inwestowala
w zloza i wydobycie rud miedzi
i metali szlachetnych - ze zlotem
wlacznie. Poza Polska, KGHM

fot. TZMO

Wiadomo, ze za najbardziej atrakcyjne
uwazane sg duze, rozwiniete, ale tez bardzo
konkurencyjne rynki, jak np. Stany Zjednoczone,
Francja, Niemcy czy Wielka Brytania, ale nie
tylko tam warto szuka¢ swej szansy.

posiada kopalnie w USA, Chile
i Kanadzie. Za perle w koronie
tych aktywow uchodzi Kopalnia
miedzi i molibdenu Sierra Gorda
na pustyni Atakama w Chile.

W rankingu inwestordw za-
granicznych Forbesa miejsce na
podium zajmuje takze Asseco
z siedzibg w Rzeszowie - jedna
z najwiekszych w Europie firm
branzy informatycznej, ktora od
wielu juz lat prowadzi interesy na
globalna skale, a to miedzy innymi
dzieki przejeciu w roku 2010 wiel-
kiego izraelskiego holdingu infor-
matycznego Formula Systems.

Poprzez swe spotki Asseco
obecna jest na rynkach ustug in-
formatycznych 55 krajéw prak-
tycznie wszystkich regionéw
Swiata, do$¢ powiedzie¢, ze po-
przez swa spotke Asseco Nigeria,
polski koncern skutecznie wcho-
dzi na rozwijajace sie rynki kra-
jow Afryki.

DO INDII CZY NA LOTWE?
Jak ta mapa polskich ,,wej$¢” be-
dzie sie ksztaltowala w przyszlo-

$ci? Wiadomo, ze za najbardziej
atrakcyjne uwazane sg duze, roz-
winiete, ale tez bardzo konkuren-
cyjne rynki, jak np. Stany Zjedno-
czone, Francja, Niemcy czy Wielka
Brytania, ale nie tylko tam warto
szukaC¢ swej szansy. Autorzy ra-
portu PwC i PFR stworzyli ran-
king najatrakcyjniejszych panstw
z punktu widzenia polskiego in-
westora. W tym wypadku pierw-
sza dziesigtka wyglada tak:
« Indie
« Finlandia
« Estonia
* Izrael
+ Chile
« Lotwa
« Stowenia
« Korea Potudniowa
« Dania
* Rumunia

Czas pokaze, czy rzeczywiscie
te, @ moze i inne kierunki stang
sie waznym miejscem prowadze-
nia polskich bizneséw i ile wsrod
nich bedzie firm z Kujawsko-Po-
morskiego.

Ryszard Warta 4
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Zderza sie dwie wizje Polski

Rozmowa

z politologiem,
profesorem Romanem
Backerem z Katedry
Filozofii i Teorii
Polityki, Instytutu
Nauk o Polityce UMK,
o nadchodzacych
wyborach,

szansach opozycji

na odniesienie
zwyciestwa oraz
ewentualnosci
trzeciej z rzedu
wygranej Prawa

i Sprawiedliwosci.

Platforma Obywatelska, Pra-

wo i Sprawiedliwos¢ i inne par-
tie zaprezentowaly podczas
konwencji partyjnych liczne
zobowiazania wyborcze. Bata-
lia na obietnice w polskiej po-
lityce to jedyny klucz do zwy-
ciestwa?
Nie wiem, jakie sg ostateczne
strategie wyborcze polskich par-
tii politycznych. Widaé jednak
wyraznie, ze s3 one oparte na
dwéch catkowicie odmiennych
sposobach postrzegania $wiata.
Generalnie cala opozycja, moze
z wyjatkiem Konfederacji, opie-
ra sie na fundamentalnej za-
sadzie traktowania wszystkich
ludzi jak samodzielnych podmio-
tow. Z kolei PiS uwaza, ze moz-
na zwyciezy¢ poprzez niszczenie
przeciwnika i to nie tylko poprzez
odmowe publicznych debat. Jest
to polityka swoistego anihilowa-
nia wszystkich tych, ktdrzy maja
inne zdanie niz partia wladzy.

Jednakze trzeba tez dodaé, ze
strategia wyborcza PiS polega na
ekonomicznym  przekonywaniu
do siebie najliczniejszych grup
interesu. Mam na mysli gléwnie
emerytow i rencistéw. Trzeba tez
doda¢ wszystkich tych, ktérzy sa
powigzani z obrastajacymi w sile
spotkami panstwowymi. Juz nie
wspominam o fenomenie spada-
jacych cen np. na stacjach Orlenu.
Z drugiej strony cala opozycja,
Iacznie z Koalicja Obywatelska,
dazy do przekonania wszystkich
bardzo zreszta zréznicowanych
grup wyborcow, ktore s3 nieza-

dowolone z dzisiejszych rzadow.
Pytanie - ktora z tych strategii
wyborczych zwyciezy, jest oczy-
wiscie kluczowe dla zrozumienia
wyniku wyborczego. Sama kam-
pania, patrzac na to, co sie juz
dzieje, bedzie niezwykle brutal-
na. Poziom tej brutalnosci bedzie
niewatpliwie narastal az do dnia
wyboréw.

Przejdzmy do metod, ktéry-
mi postuguje sie partia rzadza-
ca. Rzeczywiscie przypominaja
one panu profesorowi standar-
dy rosyjskie czy biatoruskie?
Po pierwsze, przede wszystkim
trzeba wymieni¢ sposéb mysle-
nia. Kiedy Jarostaw Kaczynski
mowi o gléwnym oponencie jak
0 ,czystym zhu” i ,wrogu naro-
du”, to mamy do czynienia z tym
samym sposobem myslenia, kté-
ry nakazuje Wladimirowi Putino-
wi mordowanie lub wysylanie na
emigracje lub do wiezien wszyst-
kich tych, ktérzy sie z nim nie
zgadzajag. W mniemaniu rosyj-
skiego dyktatora Aleksiej Nawal-
ny i kazdy inny opozycjonista jest
jedynie czystym zlem i wrogiem
calego, rosyjskiego narodu.

Schemat kreowania
i wzmacniania strachu
jest taki sam w obu
przypadkach - Putina
i Kaczynskiego. Chodzi
o stworzenie syndromu
oblezonej twierdzy, bo
tylko w niej jestesmy
bezpieczni.

Sformutowanie ,,wrdg naro-
du” jest charakterystyczne dla
stalinowskiej nowomowy i do-
tyczy wszystkich tych, ktérzy
chca lub by¢ moze w przysztosci
by chcieli w jakikolwiek sposéb
sprzeciwi¢ sie rzadzacym. Zda-
rzaja sie tez inne podobienstwa.

Jakie?
W przemowieniach rozpoczy-
najacych wojne z Ukraing, Putin
mowit o tym, ze nalezy walczyc
z Zachodem i jego nietradycyjny-

Roman Biécker byl zaangazowany w dzialalnosé opozycji demokratycznej.
W stanie wojennym i pézniej zajmowal sie m.in. kolportazem wydawnictw
ukazujacych sie poza cenzura. Redagowal i publikowal w pismach
podziemnych. W uznaniu tych zastug w roku 2016 odznaczony zostat
przez prezesa IPN Krzyzem Wolnosci i Solidarnosci.

mi warto$ciami takimi jak $ro-
dowiska LGBT. Nazisci, Niemcy
i emigranci to wymienne figury
tych, ktérych mamy sie baé, bo
z natury swej sg zli. Chodzi o wy-
wolywanie strachu przed obcymi,
ktorzy moga zagrozi¢ naszemu
bezpieczenstwu.

Schemat kreowania i wzmac-
niania strachu jest taki sam w obu
przypadkach - Putina i Kaczyn-
skiego. Chodzi o stworzenie syn-
dromu oblezonej twierdzy, bo
tylko w niej jesteSmy bezpieczni.
Ta oblezona twierdza to zestaw

wszelkich dostepnych mitéw,
w ktére musimy bezgranicznie
wierzy¢. Inaczej ,nasza” twier-
dza moze sie rozpasc.

Wizja dotyczaca swiata bez
uchodzcow, bez sSrodowisk
LGBT, bez mozliwosci doko-
nywania legalnej aborcji w XXI
wieku... To element jedynie
gry politycznej Jarostawa Ka-
czynskiego, ktdéra sprawdza
sie w Polsce od wielu lat, czy
jednak szczera wiara w taka
wizje Swiata?

fot. UMK

Napisatem artykul o mysleniu
politycznym Jarostawa Kaczyn-
skiego w latach 2015-2019. Wy-
nikalo z niego, ze on rzeczywiscie
tak mys$li. Ma bardzo jaskrawe
poglady, zwlaszcza w przypad-
ku katastrofy smolenskiej. To co$
w rodzaju przerzucania odpowie-
dzialnosci na innych. Kaczynski
sam nie chce bra¢ jej na swoje bar-
ki. Tego typu projekcja jest jedna
z oznak paranoi politycznych.

W PiS istnieje podwéjny uklad
zalezno$ciowy od Kaczynskie-
go. Pierwszy z nich to zaleznos¢
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$wiadomos$ciowa. To, co Kaczyn-
ski mowi, jest powtarzane przez
jego najblizszych wspélpracow-
nikéw i aktywistow partyjnych,
niezaleznie czy ma to zwigzek
z rzeczywistoscig. Doskonatym
przykladem jest twierdzenie, ze
Donald Tusk jest wyslannikiem
Niemiec. Jest to tak samo mozli-
we do udowodnienia, jak rzekome
sterowanie przez CIA i inne sily
imperialistyczne strajkéw sierp-
niowych w Polsce w roku 1980.
Ta wspdlnota klamstwa jest
polaczona z zaleznoscig Kklien-
telistyczng. W tym drugim typie
zaleznosci dziatacze PiS dosko-
nale wiedza, Ze jezeli nie beda
pilnie wykonywali tego, co chce
Kaczynski, to utraca mnostwo
rozmaitych korzysci. A jezeli po-
siada sie na nich takie haki, jak
to jest w przypadku posta Mejzy,
to moga stracic nie tylko majatek.

Kandydat z ramienia PiS -
Krzysztof Szczucki - pochodzi
z Elblaga, a startuje z pierw-
szego miejsca na liscie w To-
runiu. Pawel Szrot - ,jedynka”
w Bydgoszczy - pochodzi z Bia-
tegostoku. Dlaczego czotowe
pozycje na listach PiS przydzie-
la w ten spos6b? Dodajmy, ze
w innych okregach dotyczy to
nie tylko PiS, ale i innych partii.
Istnieje stara tradycja wystawia-
nia bliskich sobie wspétpracow-
nikéw w regionach, ktdre sg im
catkowicie nieznane. Ci kandyda-
ci sg wtedy wystannikami wodza,
a nie reprezentantami swojego
wlasnego regionu. Tym samym
realizujq oni jedynie wizje wodza.
Mieszkancy nie majg mozliwosci
wplywania na takiego posta, bo
jego los nie jest zalezny od ich
opinii i dziatan.

Ten sposob funkcjonowa-
nia jest zreszta typowy dla wielu
struktur politycznych, takze we
wspotczesnej Rosji. Putin mianu-
je gubernatorami tylko lojalnych
wobec siebie, cho¢ niekoniecznie
zwigzanych z danym regionem
urzednikéw.

Charakterystyczne w dzia-
taniach partii rzadzacej jest
permanentne szukanie wroga.
Taki sposob na zdobywanie
glosy wyborcow jest typowy
dla partii prawicowych?

Nie dziele partii na trwale prawi-
cowe i lewicowe. Wystarczy, ze

na scenie politycznej pojawi sie
nowy podmiot i jaka$ inna partia
staje sie prawicowa lub lewicowa.
Natomiast szukanie wroga jest
typowe dla mysli politycznej nie-
demokratycznej, to znaczy takiej,
w ktoérej pojmuje sie Swiat we-
dlug bialo-czarnych schematow,
a wiec myslenia: ,,my sami jeste-
$my zawsze dobrzy, a nasi prze-

Dostrzegam
zmniejszajacy
sie procent osob
niezdecydowanych
przed nadchodzacymi
wyborami
parlamentarnymi. Tak
naprawde wszystko
zalezy od tego, ilu z nich
pojdzie gtosowac.

ciwnicy s3 z natury zawsze zli".
Tym samym, jezeli wmoéwi sie
ludziom, ze mamy wroga w po-
staci: uchodzcow, gejow, Niem-
cow etc., to wtedy ludzie poczuja
sie przestraszeni, zagrozeni i beda
musieli nas stucha¢. A jak zaczna
nas shuchac, to jednoczes$nie beda
potepia¢ naszych wrogow.

Byly prezydent Aleksander
Kwasniewski, przepis na suk-
ces Jarostawa Kaczynskiego
okreslit jako “myslowa papke”:
wszystko rozkradli liberatowie,
postkomunisci itd. Trudno jed-
nak nie zauwazy¢ tego, ze ta
»papka” jest bardzo skuteczna
wobec wielu wyborcéw.
Myslenie bialo-czarne jest cha-
rakterystyczne dla wielu ludzi,
ktorzy nie interesuja sie polityka
lub postrzegaja $wiat w sposéb
dos¢ prosty. Tym samym nie jest
ono zalezne od wychowania, wie-
ku czy nawet czasami wyksztat-
cenia. Tak dlugo, jak znajda sie
ludzie myslacy w sposéb biato-
-czarny i emocjonalny, nie po-
zwalajacy sobie na pojawienie sie
jakichkolwiek watpliwosci, tak
diugo bedzie istnialo zapotrzebo-
wanie na partie takie jak PiS.

Sadzi pan profesor, ze przed
wyborami partia rzadzaca wy-
ciagnie z rekawa cos$ jeszcze?
PiS przedstawilo do tej pory nie-
zbyt bogata oferte programowa.
Niektore kwestie sa bardzo stare,

tak jak to jest ze stazowymi eme-
ryturami. Natomiast niewatpliwie
wszystkie sztaby wyborcze przy-
gotowuja - mniej wiecej jeden
lub dwa tygodnie przed wybora-
mi - co$, co ma wstrzasng¢ opiniag
publiczng i przekona¢ ostatnich
niezdecydowanych do stusznosci
glosowania na dang partie.

W przypadku Platformy Oby-
watelskiej jest to marsz 1 paz-
dziernika, czyli che¢ powtérze-
nia sukcesu z 4 czerwca. Mozna
sie spodziewac, ze PiS tuz przed
wyborami zbiorowym wysitkiem,
a wiec wraz np. z partig Zbi-
gniewa Ziobry, bedzie wyciaga-
lo z szuflady wszystko, co tylko
sie da. Tak to robiono na przy-
kltad w 2015 roku. Woéwczas Ja-
cek Kurski opowiadal, ze Donald
Tusk mial dziadka z Wehrmach-
tu. Takie twierdzenie wowczas
w jakim$ sensie bylo skuteczne.
Jednakze efektywno$¢ tej formy
dzialania zalezy w duZej mierze
nie od wagi tego typu ,,wrzutek”,
ale od jakosci pracy sztabow wy-
borczych, uwiklanych w te gre.

Wspomniany marsz 1 paz-

dziernika moze wywréci¢ wy-
borczy stolik? PiS, patrzac na
najnowsze sondaze, jest za-
wsze o kilka procent przed Ko-
alicja Obywatelska.
Dostrzegam zmniejszajacy sie
procent osob niezdecydowanych
przed nadchodzacymi wyborami
parlamentarnymi. Tak napraw-
de wszystko zalezy od tego, ilu
z nich péjdzie glosowaé. Wyraznie
widoczne s3 tez przeplywy elek-
toratu pomiedzy partiami, szcze-
gélnie tymi mniejszymi. Jednak
najprawdopodobniej dopiero wie-
czorem, 15 pazdziernika, przeko-
namy sie o ostatecznym rezultacie
wyborczym. W tej chwili nie mo-
zemy tego przewidziec.

Jakie emocje musialyby zo-

sta¢ wywolane w Polakach,
aby ci niezdecydowani ruszyli
do urn wyborczych?
Kazda partia zadaje sobie tego
typu pytanie, bo od dobrej odpo-
wiedzi na nie zalezy partyjny suk-
ces wyborczy.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze
typowego Polaka trzeba przy-
prze¢ mocno do muru, aby
sam z siebie dokonat zmian we
wilasnym kraju...

Ta zasada obowigzuje w kazdym
panstwie i to niezaleznie od tego,
w jakim jezyku méwig ludzie.

Dwie wizje Polski, zarysowa-

ne przez dwie partie - PiS i PO
- doprowadzily do obecnych
podzialéw, czy tak naprawde
zawsze byly one obecne w pol-
skim spoleczenstwie?
Po to, aby partia uzyskala sukces,
konieczne jest poparcie spoteczne.
Tym samym partie musza glo-
$no méwi¢ o kwestiach waznych
dla okreslonej grupy wyborcow.
Partia, aby by¢ znaczaca na are-
nie politycznej, musi opowiedzie¢
sie po ktorej$ stronie podziatu so-
cjo-politycznego. W Polsce obec-
nie najwazniejszymi podzialami
socjo-politycznymi s3 kwestie
$wiatopogladowe, a wiec miedzy
innymi miejsce Kosciota w zyciu
panistwowym. Réwnie istotna jest
sprawa bezpieczenstwa w zwigz-
ku z wojng rosyjsko-ukrainska:
na przyktad jak nalezy sie zacho-
wac w kwestii ukrainskiego zboza,
czy ma i$¢ tranzytem przez Polske
i ma trafiac¢ do Afryki, czy zakazal
catkowicie jego importu. Trze-
cia kwestia to stosunek do $wiata
zachodniego - kwestia wartosci
europejskich i demokratycznych:
czy chcemy funkcjonowa¢ w Eu-
ropie zgodnie z zasadami otwarto-
$ci, pluralizmu i kompromisu czy
wrecz przeciwnie - straszy¢ Euro-
p3, Niemcami oraz walczy¢ o swoje
poprzez wymachiwanie szabelka.

Wizja kleski moze
naktoni¢ przynajmniej
kilkunastu ludzi z rzadu
do niestandardowych
zachowan.

Czego najbardziej obawial-
by sie pan profesor w zwigzku
z trzecig kadencja PiS?
Momentem krytycznym w pol-
skim systemie politycznym be-
dzie 15 pazdziernika, poniewaz
gra nie toczy sie tylko o to, kto
bedzie rzadzil, ale kto bedzie
w opozycji. Chodzi o kierunek de-
cyzji we wszystkich wyzej poru-
szanych kwestiach. Jest to takze
sprawa nie tylko bezpieczenstwa
materialnego rzadzacej elity, ale
i odpowiedzialnoéci karnej nie-
ktérych urzednikow za przestep-
stwa popetnione w czasie rzadow

PiS. Warto wspomnie¢ chociazby
afere z nielegalnymi wyborami
kopertowymi  organizowanymi
przez ministra Jacka Sasina, na
ktére zmarnowano 70 milionéw
zlotych. Wizja kleski moze na-
kioni¢ przynajmniej kilkunastu
ludzi z rzadu do niestandardo-
wych zachowan.

O czym konkretnie méwimy?
Na przyktad o wprowadzeniu sta-
nu nadzwyczajnego w zwigzku
z tym, ze jaki$ emigrant przejdzie
przez nieszczelny plot na granicy
polsko-bialoruskiej. Kazdy pre-
tekst moze by¢ dobry, byleby tyl-
ko utrzymac wiladze.

Komentatorzy podkreslaja,

ze stawka zblizajacych sie wy-
boréw jest naprawde wysoka.
Po 15 pazdziernika moze sie
wiele zmienié.
Stawka tych wyboréw jest sys-
tematycznie podnoszona. Jezeli
Jarostaw Kaczynski méwil, ze po
Zwyciestwie wyborczym uporzad-
kuje sady, oznacza to ich catkowite
podporzadkowanie partii rzadza-
cej. W tej chwili sady PiS podpo-
rzadkowat tylko czeSciowo, ale
catkowicie niezgodne z traktatami
unijnymi.

Na zakonczenie - z jakim
systemem politycznym mamy
obecnie w Polsce do czynie-
nia? Z pelzajaca autokracja?
Quasi-demokracja? Jak zde-
finiowatby pan profesor stan
polskiej praworzadnosci?
Politolodzy tez to réznie nazywa-
ja. W literaturze Swiatowej pisze
sie o Polsce i Wegrzech uzywajac
takich poje¢, jak backsliding de-
mocracy, illiberal democracy czy
dedemocratisation. Trzeba przy-
znaé, ze od 2015 roku trwa pro-
ces autokratyzacji systemu poli-
tycznego w Polsce. Przebiega on
bardzo wolno choéby w poréw-
naniu do rzadéw sanacji w latach
1926-1930. Dodatkowo proces
autokratyzacji jest czesto hamo-
wany przez swoiste wycofywa-
ne sie partii rzadzacej z realizacji
sowich celow. Tak byto chocby
w przypadku walki o zniszczenie
TVN. W Polsce sytuacja jest lepsza
niz na Wegrzech, ale to wcale nie
oznacza, ze mamy rezim demo-
kratyczny.

rozmawiat: Tomasz Wersocki 4
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¥ Maty atom. Spétka OSGE, ktéra ma w planach budowe elektrowni we Wioctawku, zdobywa waznych partneréw

Z amerykanska pomoca i1 arabskim wsparciem

Wioctawek jest
jedna z siedmiu
potencjailnych
lokalizacji tzw.
malych elektrowni
atomowych, ktére
uruchomié chce
spétka Orlen
Synthos Energy
(OSGE). Jedna

z siedmiu - ale jedna
z trzech, w ktérych
przygotowania

sq najbardziej
Zaawansowane.

Pierwszy wniosek do General-
nej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
zlozony zostal jeszcze w kwietniu
i dotyczyt Stawoéw Monowskich
kolo Oswiecimia. Postepowanie
GDOS w sprawie Wloctawka roz-
poczelo sie 21 sierpnia, a w spra-
wie Ostroteki - 1 wrzesnia.

Wydanie decyzji $rodowisko-
wej dla tak powaznej inwestycji
to skomplikowana i dlugotrwala
procedura.

- Szacujemy, ze moze po-
trwa¢ okoto dwoch lat - powie-
dzial portalowi kujawy-pomorze.
info Mariusz Ilnicki z biura pra-
sowego spotki OSGE.

NAJPIERW KANADA,
POTEM POLSKA
Przypomnijmy: Orlen Synthos
Green Energy to spétka utworzo-
na przez PKN Orlen oraz spétke
Synthos z siedzibg w Oswiecimiu,
czolowego polskiego producenta

Poza Wiloctlawkiem,
pozostale
lokalizacje to:

= Ostroteka

= Dabrowa Gornicza

= Krakow-Nowa Huta

= Warszawa

= Stawy Monowskie

= Stalowa Wola
(Specjalna Strefa
Ekonomiczna
Tarnobrzeg).

surowcow chemicznych i jedng
z firm kontrolowanych kapita-
lowo przez znanego biznesme-
na Michata Sotowowa. On takze
jest inicjatorem wykorzystania
w Polsce technologii SMR.

Plany OSGE obejmujg budowe
o$miu matych modutowych elek-
trowni atomowych opartych na
technologii SMR (Small Modular
Reactors). Zrédtem energii beda
w nich reaktory typu BWRX-300,
produkowane przez amerykanskie
konsorcjum GE Hitachi Nuclear
Energy, utworzone przez koncer-
ny General Electric i Hitachi. OSGE
ma wylgcznos$¢ na stosowanie tej
technologii w naszej czesci $wiata.

We wloctawskim wniosku do
GDOS - zlozonym przez zato-
zong w kwietniu spétke celowa
,BWRX-300 Wloclawek” mowa
jest 0 mocy do 2 tys. megawatow,
z czego wynika, ze wloctawska
sitownie tworzy¢ ma zespoét sze-
$ciu reaktor6w o mocy 300 MW
kazdy. Wedlug zapowiedzi OSGE,
pierwszy polski blok SMR ma by¢
uruchomiony do roku 2030.

Co warto podkresli¢, wytypo-
wane lokalizacje wcigz sg przed-
miotem réznego typu szczegoto-
wych analiz. Droga do ostatecznej
decyzji i rozpoczecia inwestycji
jest jeszcze daleka.

Mate bloki jadrowe to nowy
standard na rynku energetycz-
nym. Caly kompleks skladajacy
sie m.in. z blokéw reaktora, ma-
szynowni, magazynéw odpadéw
promieniotworczych i zaplecza
technicznego zajmuje powierzch-
nie wielkos$ci boiska pitkarskiego
- wielokrotnie mniej niz ,,duza”
elektrownia atomowa. Odpo-
wiednio nizsze s3 tez koszty ta-
kiej inwestycji.

General Electric to firma
z bardzo bogatym doswiadcze-
niem - projektowaniem i kon-
strukcjg reaktorow atomowych
zajmuje sie juz od roku 1955.
Mate, chlodzone wodg reaktory
typu BWRX 300 to ich najnowsze
dzielo, ktore tgczy¢ ma maksi-
mum wydajnosci z maksimum
bezpieczeristwa. Pierwsze reak-
tory tego typu rozpoczng prace
w roku 2028 w Kanadzie.

»Maly atom” to blok malych, modulowych reaktoréw atomowych
o mocy do 300 MW kazdy. Maly - takze dlatego, ze zajmuje malo

miejsca.

JAK WYLICZA

SPOLKA OSGE:

- Jedna instalacja zabezpieczy
potrzeby elektryczne ok. 300
- 350 tys. gospodarstw do-
mowych, inaczej liczagc moze
zapewni¢ energie dla 150-ty-
siecznego miasta

SMR bedzie modgt wytwarzac
W sposob ciaggly energie przez
60 lat, z mozliwoscig przedtu-
zenia produkcji do 90 lat.

Matla elektrownia atomowa to
okolo 100 pracownikéw za-
trudnionych bezposrednio do
obstugi bloku i kilka tysiecy
miejsc pracy w regionie, w fir-
mach obstugujacych inwestycje

WSPARCIE Z USA...

Choc¢ ,,maly atom” to jeszcze me-
lodia, nie az tak odleglej, ale jed-
nak przysztosci, juz teraz wokot
tego projektu sporo sie dzieje.
W czwartek 7 wrzesnia podczas
Szczytu Inicjatywy Tréjmorza
w Bukareszcie, specjalny wy-
slannik prezydenta USA do spraw
klimatu, John Kerry poinformo-
wal, ze spotka OSGE w ramach
programu , Phoenix” otrzyma

pomoc finansowa od amerykan-
skiego Departamentu Stanu na
przyspieszenie projektu urucho-
mienie matych reaktorow. Poza
Polska, podobne wsparcie otrzy-
majg takze Czechy i Stowacja.
Pienigdze pdjda na koszty przy-
gotowania studiow wykonalnosci
projektu. ,,Phoenix” to rzadowy
program USA wsparcia przecho-
dzenia z energetyki opartej na
paliwach kopalnych na zeroemi-
syjne reaktory SMR.

...l POMOC ZE
ZJEDNOCZONYCH
EMIRATOW ARABSKICH
Tego samego dnia, ale juz nie
Bukareszcie, tylko w Londynie,
podczas szczytu World Nucle-
ar Symposium, Mohamed Ibra-
him Al Hammadi, prezes Emira-
tes Nuclear Energy Corporation
(ENEC) oraz Rafat Kasprow, pre-
zes zarzadu OSGE podpisali umo-
we o wspotpracy i wsparciu dla
projektu budowy SMR-6w. Jak
dowiedzie¢ sie¢ mozna z mate-
riatébw informacyjnych polskiej
spotki: ,,Porozumienie ma na celu
wypracowanie zasad wspodtpracy

fot. GE-Hitachi

umozliwiajacej rozwdj SMR-o6w
opartych na technologii BWRX-
300 w Polsce, Wielkiej Bryta-
nii oraz w Europie Srodkowej
i Wschodniej. Kooperacja ma na
celu wykorzystanie unikalnych
doswiadczen ENEC przy budo-
wie elektrowni w Barakah, kt6-
ra zostala zbudowana na czas
i w ramach budzetu oraz otwiera
droge do wspétpracy dotyczacej
finansowania budowy reaktoréw
BWRX-300.”

Jak podkreslat prezes Ka-
sprow: ,,ENEC niesie ze sobg
unikalne doswiadczenie w budo-
wie elektrowni jgdrowych zgod-
nie z najwyzszymi standardami
bezpieczenstwa i jakosci obo-
wiazujacymi w przemysle jadro-
wym, realizuje projekty w zato-
zonym czasie i budzecie. Bardzo
sie ciesze, ze ENEC uznal rozwdj
SMR-0w za istotny dla przyszto-
$ci energetyki jadrowej. Gteboko
wierze, ze dzieki tej wspélpracy
robimy znaczacy krok naprzéd
w $wiatowym rozwoju technolo-
gii SMR”.

Ryszard Warta 4
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» Adam Joézwiak (29.05.1991-11.09.2023)

Adam, dziekujemy za wszystko

W sobote 16 wrzesnia na cmentarzu w Bedinie pozegnaliSmy naszego najmlodszego redakcyjnego kolege, Adama
Jozwiaka. Jego niespodziewane odejscie dla nas bylo szokiem, ale tez szczerze poruszyto srodowisko dziennikarskie.
Wywotalo takze fale poswieconym Mu wpiséw, wspomnien — pisanych od serca, na goraco, w emocjach spowodowanych
dramatyczna wiadomoscia. Czesé z nich prezentujemy ponizej. Warto, zeby i po nich zostal trwalszy slad.

Tomek Zagorowski,

portal www.kutno.net.pl:
Adam Jozwiak. Dziennikarz. Fan
sportu. Super czlowiek i méj ko-
lega z liceum. Nie moge uwie-
rzy¢, ze Adam juz nie ,,sprzeda”
mi zadnego tematu. W glowie mi
sie nie miesci, ze odszedt zaledwie
32-letni facet. Adama poznalem
w liceum. TrafiliSmy do jednej
klasy w ,,Grabskim”. Malo tego,
czesto siedzieliSmy razem w taw-
ce. Ani razu przez mysl mi wtedy
nie przeszlo, ze obok siebie siedzi
dwoéch gosci, ktorzy za kilka lat
beda wykonywac ten sam, dos¢
nietypowy zawdd.

Moze dlatego, ze nigdy nie roz-
mawiali§my o tym, co planujemy
robi¢ po skonczeniu szkoly. Adam
moze juz wtedy mial na siebie po-
myst. Byl duzo bardziej uloZony
niz ja, lepiej sie uczyt, przykla-
dat wiekszg wage do edukacji. Byt
duzo dojrzalszy. Ja bylem raczej
roztrzepany na zasadzie ,Co ma
by¢ to bedzie”. ByliSmy catkowi-
tymi przeciwieristwami, a jednak
znalezliSmy wspdlny jezyk. Jak
sie po latach okazalo zaczeliSmy
tez rozwija¢ w sobie taka sama
pasje, jaka jest dziennikarstwo.
(...) LubiliSmy sie przekomarzac.
KibicowaliSmy zupelnie innym,
zwasnionym ze sobg druzynom
pitkarskim, wiec mieliSmy ku
temu wiele okazji. Ale lubiliSmy
tez pogadac na powaznie nie tylko
o sporcie, ale réwniez chociazby
o historii, polityce itd.

Adam w liceum byt bardzo
kolezenski. Chyba najbardziej
w naszej klasie. Jak wspomnia-
lem, nie bylem najpilniejszym
uczniem (i to delikatnie méwigc).
Jak czego$ nie wiedzialem, po-
trzebowatem z czym$ pomocy,
potrzebowatem, zeby co$ mi wy-
tlumaczy¢, to Adam to wszystko
robit. Byt po prostu S$wietnym
kumplem. Takim, na ktérego
mozna bylo liczy¢.

Z tego, co widze na Facebo-
oku, Adam byt bardzo szanowa-
ny w $rodowisku, w ktérym pra-
cowat. I jako§ wcale mnie to nie
dziwi.

Adam, mam nadzieje, ze spo-
tkamy sie kiedy$ w tym lepszym
miejscu i powspominamy liceal-
ne lata. Aha, Adam, wazna rzecz.
Pamietaj, jaka druzyna jest naj-
lepsza w Polsce. I nie, nie jest
to Legia, trzeba patrze¢ raczej
w strone niebiesko-biatej czesci
Poznania.

Marek Apel:

Rzadko spotyka sie dobrych i za-
angazowanych ludzi w tym zawo-
dzie. Zegnaj kolego!

Agnieszka Lisowska:
Szanowny Panie Redaktorze...
tak Cie mam zapisanego. Nie
dowierzam, nie chce dowierzac.
Cho¢ ostatnie dwa lata prawie
nie mieliSmy kontaktu, to jednak
trzy piekne lata mojej torunskiej
przygody byly piekne tez dlate-
go, ze to Ty byles ich czescia. To
Ty jako pierwszy uczyte$S mnie
dziennikarskiego fachu. To Ty za-
brale$ mnie na pierwszy Tofifest
i inne kulturalne wydarzenia. To
Ty sprawile$ nie raz usmiech na
mojej twarzy.

ByliSmy sobie powiernikami
w naszych niedolach, zaliliSmy
sie¢ sobie i wspieraliémy. Duzo
rozmawiali§my o sporcie, zyciu,
memach... Tematy nigdy sie nie
konczyly. Szkoda, ze juz nigdy
nie porozmawiamy... I cho¢ ser-
ce peklo mi na milion kawatkéw,
to jestem wdzieczna za to, ze Cie
poznalam i mam nadzieje, ze juz
zawsze bedzie Ci dobrze.

Michal Zaleski,

prezydent Torunia:
Niezwykle przykre informacje do-
tarly do nas z torunskich mediéw.
Zmar} Adam Jozwiak, dziennikarz

od lat zaangazowany w opisywa-
nie spraw naszego miasta. Czlo-
nek redakcji Radio Zet Gold, Melo
Radio, Dzieri Dobry Torun i Kuja-
wy-Pomorze.info, gdzie niedaw-
no rozpoczal prace.

Z panem Adamem spoty-
kalem sie wielokrotnie podczas
konferencji prasowych czy sesji
Rady Miasta Torunia, byl stalym
uczestnikiem wydarzen miej-
skich. ZnaliSmy go jako rzetel-
nego dziennikarza i dobrego,
pogodnego czlowieka. Nagle, nie-
spodziewane odej$cie tak miodej
osoby zawsze jest bardzo trudne
do przyjecia i zrozumienia. (...)

Agnieszka Chmielewska:

Adam, kochate$§ radio. A my
w radiu kochaliémy Ciebie. By-
te$ rzetelny, skrupulatny, zawsze
Swietnie przygotowany, praco-
wity, szczegétowy. Nie bates sie
zadnych tematéw, zagladate$
z mikrofonem tam, gdzie bylo
to potrzebne. Pracowales w bly-
skawicznym tempie, kreowa-
teS mndstwo nowych tematéw,
a $wiat torunskiej polityki, go-
spodarki i kultury nie miat przed
Toba tajemnic. I jesli kto§ wie-

dziat o czyms$ jako pierwszy, to
byles to wlasnie Ty.

Wspaniale byto dzieli¢ z Toba
jeden newsroom, jeden st6t, oma-
wiaé kazdy dziennikarski temat,
siedzac naprzeciwko dzieli¢ sie
nowinkami, wspdlnie prébowac
rozgryz¢ trudne sprawy, wresz-
cie $Smiac sie, dzieli¢ odkryciami,
radoSciami, zauroczeniami, plo-
teczkami.

Adi, bytes zdolnym, dociekli-
wym i $wietnym dziennikarzem.
Ponad to wszystko - wspania-
lym czlowiekiem. I zawsze bedzie
brakowato mi naszych rozméw na
kazdy temat. I zawodowy, i pry-
watny.

Powinni$my sktada¢ Ci zycze-
nia na kolejne urodziny, gratulo-
wac kolejnych sukceséw, pi¢ her-
batke i opowiada¢ sobie kolejne
dziennikarskie historie. Wszyst-
ko stato sie za wczesnie! W wielu
sercach powstala teraz ogromna
pustka.

Marcin Centkowski:

Szok i niedowierzanie. Po prostu,
Adam, dziekuje za wszystkie spo-
tkania, ktére odbyliSmy w Melo
i nie tylko. Za kazda rozmo-

fot. kujawy-pomorze.info

we, mozliwo$¢ opowiesci o tym
co w pracy, a takze poza nia. Za
czas... Za szybko to sie stalo Sza-
nowny Panie Redaktorze... Za
szybko...

Mirostawa Dembek:

To jest niemozliwe!!! Cala sie
trzese i nie dowierzam! Bylo mi
niezmiernie mito obcowac z Toba,
gadac, dzieli¢ sie réznymi spra-
wami. Ty wspierale$ mnie, a Ja
Ciebie jak to bylo mozliwe! Ostat-
nio dzwonite$ i mieliSmy zlapac
sie na kawke, bo tyle chciale$ mi
opowiedzie¢ o dobrych zmianach.
Ada$ do zobaczenia- ,,ziomeczki
z korpo”!!!

Mariusz Zatuski:

Wystarczyto kilka minut, zeby-
$smy wiedzieli, ze chcemy razem
pracowa¢. Adam blyskawicznie
zdecydowal, ze zaryzykuje i be-
dzie budowat z nami nowy portal.
Niestety, dane nam bylo popra-
cowal razem raptem dwa mie-
sigce... Jeszcze w czwartek pisal
do nas: ,,Oby najblizsze dni byly
jeszcze lepsze. Niedlugo wréce
do Was z nowymi silami, zdrowy
i dzialamy”. opracowatl er 4
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2] naszym okiom

Wyrzuceni
w kosmos

| zaskoczeni
na ulicy

Mitosnicy fantastyki i gier z ca-
lej Polski - w przebraniach,
maskach, stylizacjach lub w ,,cy-
wilu”, wszystkich plci i w naj-
rézniejszym wieku - spotkali sie
w Toruniu na konwencie Coperni-
con. W tym roku, zorganizowany
w dniach 15-17 wrzes$nia konwent
odbywal sie pod hastem ,Wy-
rzucito nas w kosmos”. Coroczng
i znang w calej Polsce impreze
organizuje Stowarzyszenie Milo-
$nikéw Gier i Fantastyki ,, Thorn”
oraz torunski Uniwersytet Miko-
faja Kopernika.

Warto doda¢, ze ten niezwykty
festiwal - z malymi przerwami
- organizowany jest od 1998 roku.
I tym razem, w cieply wrzesnio-
wy weekend, dzialo sie sporo.
Uczestnicy konwentu spedzali
Czas W gamesroomie przy grach
planszowych, na sesjach RPG,
koncertach, prelekcjach i pane-
lach dyskusyjnych, przy grach
elektronicznych i muzycznych
oraz spacerujac po torunskiej sta-
réwce - budzac przy tym zywe
i calkiem zrozumiale zaintereso-
wanie przechodniow. Konwen-
towi towarzyszyly Fantastyczne
Targi Popkultury Festiwalu Fan-
tastyki Copernicon 2023.

Pawel Smoczyk 4
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